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Tworzenie strategii

Nie ma niczego nowego w stwierdze-
niu, ze strategie powinny mie¢ charak-
ter adaptacyjny i wykorzystywaé okazje,
a planowanie powinno rozpoczynac sie
od oceny wyrdzniajacych zdolnosci fir-
my. Jednakze stwierdzenia te sg czesto
mylnie interpretowane. Strategie ada-
ptacyjna przeciwstawia sie - catkowicie
btednie - analitycznemu podejsciu do
strategii, tymczasem w rzeczywistosci
jest ono przeciwienstwem wizji, misji lub
strategii zyczeniowej, ktére nie zawie-
rajg zadnych elementéw analitycznych.
Stwierdzenie, ze nie mozemy przewidziec¢,
gdzie nasze przedsigbiorstwo bedzie za
pie¢ lat, wcale nie oznacza, ze nie moze-
my planowa¢ przysztosci. Stwierdzenie,
ze skuteczne firmy i skuteczni przedsie-
biorcy wykorzystuja okazje, jak Honda,
nie oznacza, ze firmy czy menedzerowie
powinni, jak brytyjski przemyst motocy-
klowy, biernie czeka¢ na to, co sig zdarzy.

Gdy stratedzy mowig o wyrdzniajacych
zdolnosciach, szybko przechodza do te-
matu, jak je uzyskaé¢. Jest to oczywiscie
wazne, a najbardziej wyrdzniajgce zdol-
nosci zostaly w takim czy innym sensie
stworzone przez firmy, ktére nimi dzisiaj
dysponuja. Jednakze dazenie do stwo-
rzenia wyrozniajgcych zdolnosci znajdu-
je sie na pograniczu strategii zyczenio-
wej. Uzyskiwanie takich zdolnosci musi
by¢ zadaniem niezwykle trudnym, gdy-
by bowiem tak nie byto, dana zdolnos¢
szybko przestataby by¢ wyrdzniajaca.
Z sukcesu Lincolna nie wynika, ze kazdy,
kto sie dostatecznie stara, moze zostaé
prezydentem USA, lecz to, ze w otwartym
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spoteczenstwie cztowiek wyjgtkowo uta-
lentowany moze odnie$¢ sukces niezalez-
nie od tego, jak skromne byty jego poczatki.
Na przyktadzie Komatsu mozna stwier-
dzi¢, ze umiedzynarodowienie wspotcze-
snej gospodarki stwarza rownie szerokie
mozliwosci w dziedzinie handlu, jak de-
mokratyzacja USA w dziedzinie polityki.
Komatsu osiagnat sukces dzieki jakosci
i konkurencyjnej cenie swoich wyrobow.
Sukces czesciej jest wynikiem wykorzy-
stania tych zdolnosci, ktére firma juz ma,
niz tworzenia nowych. Punktem wyjscia
przy wyborze strategii jest zrozumienie, ja-
kie zdolnosci wyrdzniajg firme [Kay 1996].
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