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Wstep

Podobnie jak inne dziaty chinskiej gospodarki, takze ogrodnictwo i stanowia-
ce jego czes¢ nasiennictwo ulegaja szybkim przeobrazeniom. Sektor nasienny tego
kraju znalazt si¢ w decydujacej fazie rozwoju i posiada juz wiele cech rozwinig-
tego rynku nasiennego, aczkolwiek wiele jego elementdw pozostaje w podstawo-
wej fazie rozwoju. Odznacza si¢ takze cechami specyficznymi dla Chin, co do-
datkowo decyduje o jego wyjatkowosci.

Jednym z przejawdw rozwoju gospodarki jest wzrost konkurencji, ktory po-
ciaga za soba potrzebe podejmowania dziatan marketingowych przez uczestni-
koéw rynku. Autorzy niniejszej pracy starali si¢ scharakteryzowac rynek nasien-
ny tego kraju oraz przedstawi¢ dziatania marketingowe podejmowane na nim przez
ogrodnicze firmy nasienne w jak najszerszym aspekcie. Badania objety podsta-
wowe elementy marketingu przez nie stosowane: produkt, opakowanie, ceng, dys-
trybucje 1 promocjg. Materiaty do analizy pozyskano w czasie wizyt w latach 2005-
-2009 w chinskich instytucjach 1 firmach zwiazanych z rynkiem nasiennym.
Dodatkowe zrodto informacji stanowity ankiety przeprowadzone w latach 2007-
-2008 w przedsigbiorstwach nasiennych dziatajacych w zaglebiach produkcji ogrod-
niczej, gtdbwnie w Prowincji Shandong.

Chinski rynek nasienny na tle rynku §wiatowego

Wartos¢ §wiatowego rynku nasiennego systematycznie rosnie od poczatku lat
70. XX wieku — od 860 mIln USD w tym okresie do ponad 50 mld USD w roku
2006 (rys. 1). Szacuje si¢ jednak, ze okoto 20 mld USD z tej warto$ci przypada
na obroty nichandlowe, w tym konsumpcj¢ nasion przez ludzi i zwierzgta [16, 22].
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Rys. 1. Ewolucja globalnego obrotu nasionami w latach 1970-2006
Zréodlo: [22].

Do najwigkszych krajowych rynkdw nasiennych na $wiecie w 2008 roku na-
lezaly: USA (8,5 mld USD) oraz Chiny (4,0 mld USD), wyraznie dystansujac ko-
lejne kraje — Francjg (2,15 mld USD) 1 Brazylig (2,0 mld USD). Pozycjg drugie-
g0, po USA, pod wzgledem wielkosci rynku nasiennego Chiny osiagngly juz
w roku 2001 (3,0 mld USD). Dla poréwnania, w roku 2008 pojemno$¢ polskie-
go rynku nasiennego byta szacowana na 350 mln USD, co lokowato nasz kraj na
17 miejscu na $wiecie [16, 22].

Chiny nie naleza do swiatowych poteg handlu nasionami. W roku 2007 wy-
eksportowaty materiat siewny o wartosci 88 mln USD (w tym nasiona gatunkow
rolniczych za 41 mIn USD i warzyw za 47 mln USD). Zajely 16 miejsce na §wie-
cie, daleko za najwigkszymi eksporterami: Holandig — 1 040 mIn USD (odpowied-
nio: 186 1 854 mln USD), USA—1 019 mIn USD (650 1 369 mln USD) i Francja
— 698 mln USD (2161 914 mln USD). W tym samym roku Polska wyeksporto-
wata material siewny o wartosci 48 mln USD (46 1 2 mln USD), zajmujac 21 miej-
sce na $wiecie [22].

W roku 2007 warto$¢ importu nasion do Chin wyniosta 116 mln USD (w tym
nasion gatunkoéw rolniczych 63 min USD i warzyw 53 mln USD). Wielkosci te
ulokowaty ten kraj na 15 miejscu na §wiecie, tuz za Polska, ktorej import osiagnat
poziom 139 mln USD (odpowiednio: 98 1 41 mln USD). Natomiast najwigkszy-
mi importerami nasion byly: USA — 672 mln USD (211 i 672 mln USD), Francja
—422 (331191 mIn USD) oraz Meksyk — 414 mln USD (156 1 414 mln USD) [22].

Z powyzszych danych wynika, ze w roku 2007 Chiny miaty ujemny bilans han-
dlu materiatlem siewnym gatunkow rolniczych (-22 mln USD) i warzyw (-6 mln
USD), wynoszacy tacznie -28 mln USD. Bilans ten w ostatnich latach powoli, lecz
sukcesywnie zmienia si¢ na korzy$¢ Chin. W latach 2004-2007, na skutek zmniej-
szenia importu 1 zwigkszenia eksportu poprawit si¢ o 11 mln USD, w tym nasion
ro$lin rolniczych o 8 mln USD 1 warzyw o 3 mln USD [22]. Wptyw na to miato
kilka czynnikow, w tym migdzy innymi: przemiany chinskiego sektora nasienne-
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go 1 efekt wstapienia Chin do WTO (World Trade Organisation) [10, 12] oraz og6l-
nos$wiatowa tendencja firm z krajéw rozwinigtych do lokalizacji plantacji nasien-
nych w krajach o korzystnych warunkach klimatyczno-glebowych i nizszych kosz-
tach produkcji [2, 15]. Tendencja ta dotyczy rowniez polskich przedsigbiorstw, dla
ktérych Chiny staja si¢ jednym z miejsc reprodukcji nasion ogrodniczych [9, 13].

Charakterystyka chinskiego rynku nasiennego

Podobnie jak na rynku globalnym, takze w Chinach w wartosci produkcji na-
sion ogrodniczych najwigkszy udzial ma materiat siewny warzyw. Najwigkszymi
rynkami zbytu nasion ogrodniczych w tym kraju sa wigc zaglgbia produkcji ro-
$lin warzywnych. Liderem w tym zakresie jest Prowincja Shandong, ktora w okre-
sie 2000-2005 wiodta prym, jesli chodzi o wielko$¢ powierzchni upraw warzyw.
Wynosita ona okoto 2 mIn ha (w tym 700 tys. ha pod ostonami), przy wielkosci
powierzchni w produkcji krajowej 200-220 min ha. Dopiero w roku 2006 na pierw-
sze miejsce wysuneta si¢ sasiednia Prowincja Henan (rys. 2). Wedtug informa-
cji uzyskanych w Chinach, Henan, w przeciwienstwie do Shandong, posiada nadal
wolne powierzchnie, ktdre przeznaczane sa pod produkcje warzyw [14], co de-
cyduje o przewadze tego regionu.

Oprocz Shandong 1 Henan, liczacymi si¢ rynkami zbytu nasion sa takze pro-
wincje o powierzchni upraw warzyw od 1 do 1,2 min ha. Naleza do nich (w ro-
snacej kolejnosci wielkosci produkeji): Hubei, Hunan, Guangxi, Hebei, Sichuan,
Guangdong, Jangsu, zlokalizowane w centralnej czg$ci wschodniego wybrzeza
Chin oraz na potudniu i potudniowym zachodzie kraju (rys. 3, 4).

Chinski rynek nasion ogrodniczych nie wykazuje typowego podziatu na ry-
nek amatorski i profesjonalny w takim stopniu, jak rozwinigte rynki nasienne
w Europie Zachodniej i Srodkowej, czy USA. Klasyczny rynek amatorski zaczat
dopiero si¢ rozwijac, a jego gtdéwnymi uczestnikami sa bogaci mieszkancy du-
zych miast wschodniego wybrzeza. Natomiast na rynek profesjonalny skladaja
si¢ drobne gospodarstwa wiejskie 1 duze profesjonalne gospodarstwa towarowe.

Chiny EProwincja Shandong EProwincja Henan
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Rys. 2. Uprawy warzyw w Chinach oraz prowincjach Shandong i Henan w latach 2001-2006
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [20].
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Rys. 3. Uprawy warzyw w chinskich prowincjach w roku 2006
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: [20].

\

S \ v
o , - N
a \ { oncouia |
j WEWHETRZIA ~
:\\) XHJIANG
~ - i,—
}/\m&,\fA
L OINGHAI
spg
V\'\ TYBET

‘\/\ e
“a
PNy

U T
Uprawy warzyw w prcwincjach

>
GUIZHOU
\:| pow. 1 mln ha Yunnan g\/' )./%

GUANGXI
- pow. 2 min ha Nwa GUANGDONG
LN

SICHUAH

HUHAH

TAJWAH

HAINAH

Rys. 4. Lokalizacja najwazniejszych rejonow upraw warzyw w Chinach w roku 2006

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [20].
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Ziemia w Chinach znajduje si¢ w rekach panstwa 1 mozna ja jedynie dzierza-
wic 1 uzytkowac. Szacunkowo okoto 85% populacji w Chinach zyje 1 pracuje na
wsi'. Z powodu wysokich naktadow r¢cznej pracy na uprawe, jak 1 wysokiego za-
ludnienia w rejonach o optymalnych warunkach dla produkcji roslinnej, powierzch-
nia gospodarstwa ogrodniczego na wsi jest mata. Wynosi ona $rednio 3 mu, a na
1 pracujacego w gospodarstwie przypada srednio 1 mu upraw’. W przypadku upraw
wymagajacych mniejszych naktadow pracy, przelicznik ten wynosi maksymal-
nie 5 mu na 1 osobg. Wyprodukowane nadwyzki warzyw sa przeznaczane na sprze-
daz. W przypadku wigkszosci upraw, nadwyzki takie pojawiaja si¢ dopiero, gdy
na 1 dorosla osobg¢ w rodzinie ogrodnika przypada powierzchnia 2-3 mu. Nad-
wyzki te, nawet w niewielkiej ilosci, skupowane sa przez posrednikow i dostar-
czane na lokalne gietdy warzyw i punkty skupu, gdzie kupowane sa przez kolej-
nych — wigkszych posrednikow’. Szacuje sig, ze gospodarstwa indywidualne do-
starczaja na rynek krajowy 70-80% warzyw.

Na rynek profesjonalny sktadaja sie rowniez duze wyspecjalizowane go-
spodarstwa towarowe nalezace do panstwa, lub w jakim§ zakresie od panstwa
zalezne, oraz w mniejszym stopniu przedsigbiorstwa prywatne, ktore dostar-
czaja na rynek 20-30% warzyw. W ostatnich latach widoczny jest spadek ich
udziatu w produkcji, gtdéwnie z powodu przenoszenia kapitatu panstwowego
do bardziej dochodowych obszaréw gospodarki. Ziemig¢ po zamykanych przed-
sigbiorstwach zwykle dzieli si¢ pomigedzy dotychczasowych pracownikow
i oddaje im w dzierzawg, rzadko przejmowane sa one w cato$ci przez pod-
mioty prywatne.

Rynek nasion warzyw jest zdominowany przez firmy chinskie. Szacunkowy
udzial przedsigbiorstw zagranicznych w nasionach sprzedawanych gospodarstwom
ogrodniczym wynosi 20-30%. Udzial ten jest rozny, zaleznie od gatunku rosli-
ny: w przypadku papryki stodkiej w przyblizeniu wynosi 50-60%, arbuza 1-5%,
a kapusty chinskiej 0%.

Od okoto 15 lat widoczna jest ekspansja zagranicznych firm nasiennych
na rynku chinskim, a ich zaangazowanie ro$nie wraz z rozwojem gospodar-
czym Chin. Wiele z nich posiada wilasne stacje doswiadczalne w rejonach pro-
dukcji ogrodniczej, gdzie testowane sa nowe odmiany, niektore prowadza tam
réwniez prace hodowlane. Sposréd wielu podmiotow zagranicznych
w Chinach obecne sa znane na §wiecie firmy i koncerny dziatajace w sekto-
rze nasiennym, mig¢dzy innymi: Monsanto, DuPont, Syngenta, Limagrain,
Seminis czy Bejo Zaden.

' Szacuje sig, ze okoto 15-20% populacji wiejskiej we wschodnim pasie kraju uzyskuje dodatkowe do-
chody z pracy poza rolnictwem (na przyklad przy budowach lub w zaktadach produkcyjnych na obszarach
miejskich).

? Mu to chinska jednostka powierzchni wynoszaca w przyblizeniu 666,7 m* (1 ha = 15 mu).

* W niektorych rejonach minimalng iloScia warzyw skupowana przez drobnych posrednikow sa 2-3 jin.
Jin to jednostka wagi powszechnie uzywana w Chinach (1 jin = 10 liang = 0,5 kg).
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Elementy dzialan marketingowych ogrodniczych firm nasiennych
na rynku chinskim

Produkt

Nasiona warzyw na rynku chinskim pochodza z dwoéch Zrédet: z firm zagra-
nicznych 1 ich filii dziatajacych w Chinach oraz z firm krajowych. Firmy zagra-
niczne 1 ich filie w wigkszosci nasiona importuja, bardzo rzadko reprodukuja na
miejscu. Niektore podmioty zagraniczne tworza rowniez spotki joint-venture
z przedsigbiorstwami produkujacymi dla ogrodnikow rozsady, wprowadzajac
W ten sposob na rynek wlasne nasiona.

Prowadzenie firmy produkujacej i sprzedajacej nasiona w Chinach wymaga
posiadania specjalnego pozwolenia, a takze odpowiedniego kapitalu. W przypad-
ku przedsigbiorstw dziatajacych na terenie 1 prowincji, minimalny wymagany ka-
pitat zatozycielski wynosi do 5 000 000 ¥, a w przypadku prowadzenia dziatal-
nosci na terenie catych Chin — 10 000 000 ¥*. W stosunku do firm jedynie han-
dlujacych nasionami wymagania sa mniejsze — na przyktad do prowadzenia han-
dlu materiatem siewnym na terenie 1 prowincji wymagany jest kapital zalozyciel-
ski wynoszacy minimum 1 000 000 ¥.

Reprodukcja nasion prowadzona jest bezposrednio przez przedsigbiorstwa na-
sienne (w gospodarstwach o powierzchni od 30 do 150 mu) lub przez plantatorow
(przecigtna powierzchnia gospodarstwa to 2-3 mu)’, a zdarza sig, ze cz¢$¢ nasion
pochodzi rowniez z zakupdw 1 wymiany z innymi firmami (rys. 5). Wspotpraca
przedsigbiorstw nasiennych z plantatorami jest prowadzona na podstawie umow
kontraktacyjnych Zawieraja one informacje na temat produkcji nasiennej i warun-
kow jej prowadzenia, wykupu nasion (termin ptatnosci i ceng) oraz wymogi do-
tyczace minimalnej jako$ci nasion®. Plantatorzy otrzymuja zwykle wynagrodze-
nie za wyprodukowany materiat siewny zaraz po sprawdzeniu jego jakosci i od-
biorze przez firmeg nasienna (wyjatkowo termin ptatnosci wynosi do 60 dni).

[ Plantacje nasienne firmy | = < [ Plantacje nasienne firmy |
Firmanasienna 1 | <> | Firmanasienna 2
| Plantatorzy nasion | = = | Plantatorzy nasion |

Rys. 5. Zrodha pochodzenia nasion na rynku chinskim
Zrodto: Badania wiasne.

*¥ - juan (chin. yuan) - waluta Chinskiej Republiki Ludowej. Nazwa oficjalna to Renminbi (dostownie: wa-
luta ludowa). Kod ISO 4217 to CNY, ale czg¢sto oznaczana jest skrotem RMB. 1 juan = 10 jiao =100 fenow.
Potocznym okresleniem juana w jezyku chinskim jest kuai, a jiao - mao [21] (1 ¥ = 0,42 zt wg kursu z dnia
28.10.2009).

* Na podstawie rozmow z plantatorami mozna oszacowac, ze z 1 mu produkcji nasiennej uzyskuja oni $red-
nie dochody w granicach 1100-1600 ¥ rocznie.

¢ Dodatkowo, w czasie trwania produkcji jest ona nadzorowana przez przedstawicieli firmy kontraktuja-
cej (tzw. inspektoréw nasiennych).
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W Chinach reprodukcja nasion warzyw skoncentrowana jest w rejonach o naj-
lepszych warunkach klimatyczno-glebowych dla poszczegdlnych gatunkow. Nasiona
ogrodnicze najczgsciej reprodukowane sa w prowincji Gansu (kwiaty 1 warzywa).
Innymi rejonami sg prowincje: Shandong (przede wszystkim produkcja pod osto-
nami) i czgsciowo Liaoning (Mandzuria potudniowa). Produkcja nasienna prowa-
dzona jest w mniejszym zakresie takze na innych obszarach. Zazwyczaj firmy lo-
kuja ja w 3-4 miejscach (niektore az w 10), w kazdym majac od kilkudziesigciu do
kilkuset plantatoréw nasion, zwykle jednak pochodzacych z 1 prowincji.

Produkcja nasion w Chinach podlega urzgdowej kontroli. Dotyczy to zarow-
no produkcji nasion (kwalifikacja polowa), jak 1 kontroli jako$ci nasion w labo-
ratorium. Dopiero po uzyskaniu §wiadectwa jakosci z panstwowej stacji oceny
nasion, materiat siewny moze by¢ sprzedawany’. Czysto$¢ genetyczna gwaran-
towana jest przez przedsigbiorstwo i nie podlega ocenie urzgdowej. W przypad-
ku oceny zdrowotnosci, niezbednej zwlaszcza w przypadku eksportu nasion, chin-
skie procedury sa odmienne od europejskich. W Chinach przeprowadza si¢ bo-
wiem inspekcja polowa w celu okreslenia wystgpowania danego patogena, na pod-
stawie czego wnioskuje si¢ 0o zdrowotnos$ci nasion. Natomiast zdrowotnos$¢ na-
sion w laboratorium bada si¢ gtownie w przypadku, gdy nie byto mozliwosci oce-
nienia roslin matecznych w okresie wegetacji.

Wedtug chinskiej normy jakosciowej, na rynek moga by¢ wprowadzane na-
siona warzyw 4 r6znych klas jakosci. Poza zdolnoscia kietkowania musza one po-
siada¢ odpowiednie parametry: czystos¢ genetyczna, czystos¢ fizyczna i wilgot-
nos¢ (tab. 1).

Hodowla nowych odmian w chinskich firmach nasiennych prowadzona jest
na dwa sposoby: jest finansowana ze srodkéw wiasnych lub we wspolpracy z na-
ukowymi instytucjami panstwowymi. Drugi z wymienionych sposobow jest bar-
dzo popularny. Instytucja panstwowa (najczesciej instytut) prowadzi w ramach
swojej dziatalnos$ci statutowej hodowle tworcza i udostepnia nowe odmiany lub
materialy hodowlane firmom nasiennym, ktore wnosza optaty licencyjne lub tez
komercjalizuja nowe odmiany, tworzac spoiki z instytucjami panstwowymi.

Nasiona danej odmiany moga by¢ sprzedawane na rynku dopiero po ich za-
rejestrowaniu i wpisaniu na list¢ odmian. Panstwowa ocena i rejestracja nowych
odmian warzyw w Chinach trwa 2 lata i dotyczy tylko gatunkéw waznych go-
spodarczo (w gatunkach ogrodniczych migdzy innymi: kapusty pekinskiej i gto-
wiastej, marchwi, rzodkiewki, rzodkwi, rzepy, ogorka, arbuza, melona, pomido-
ra, papryki, pomidora i fasoli). Odmiany mozna rejestrowac i wpisywac na liste
odmian prowincji lub kraju, a ich ochrona trwa 10 lat. Zwykle jednak chinskie
odmiany warzyw znajduja si¢ w obrocie, zaleznie od gatunku, przez 5-10 lat,
a nastgpnie sa wypierane przez nowe, lepsze kreacje hodowlane. Zarejestrowanie
odmiany w prowingcji jest tatwiejsze niz w przypadku wpisu na liste¢ krajowa,

W UE produkcja nasion warzyw moze podlegac¢ kwalifikacji urzgdowej lub tez w przypadku, gdy fir-
ma nasienna jest hodowca danej odmiany, nasiona moga by¢ produkowane w stopniu Standard. Przepro-
wadzana jest wowczas autokwalifikacja przez samo przedsigbiorstwo. Nasiona Standard warzyw domi-
nuja na rynku wielu krajéw europejskich, w tym takze w Polsce (we Francji stanowia one ponad 90%).
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Tabela 1

Wymagania dotyczace jakoSci wybranych gatunkéw warzyw w Chinach i Polsce

Parametr jakoSci — wymagania mimimalne (%)

Klasa 2 Czystos¢é Zdolnos¢
Gatunek nasion Czystos¢ genetyczna fizyczna kietkowania
Chiny Chiny Polska  Chiny  Polska
original 99 99 95
Kapusta classic 1 96 99 97 95 75
gtowiasta classic 2 93 98 90
classic 3 87 97 85
original 99 90 &5
classic 1 97 90 85
Marchew classic 2 92 85 % 80 65
classic 3 85 80 75
original 99 99 &5
classic 1 98 99 85
Cebula classic 2 95 97 o7 80 70
classic 3 90 95 70
original 98 99 80
. classic 1 95 97 80
Szpinak classic 2 90 95 o7 75 75
classic 3 85 90 70
original 99 99 80
classic 1 97 97 80
Seler classic 2 95 94 o7 75 70
classic 3 90 90 75
original 99 99 99
. classic 1 98 99 97
Pomidor classic 2 97 98 o7 95 &
classic 3 95 97 90
original 99 99 99
. classic 1 97 99 98
Ogdrek classic 2 95 98 8 95 80
classic 3 93 97 90

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Chiny [17], Polska [11].

z powodu mniejszych wymagan stawianych nowym kreacjom. Optata rejestra-
cyjna zalezy od gatunku rosliny. W przypadku listy krajowej wynosi ona 1 000-
-5 000 ¥, a przy wpisie na list¢ prowincji od 100 do 3 000 ¥ — zaleznie réwniez
od prowincji (oplaty sa ustalane indywidualnie przez wtadze lokalne). W ostat-
nich latach obserwuje si¢ szybki wzrost wysokosci oplat przy rejestracji odmian
na listach prowincji, w ktorych zlokalizowane sa najwigksze powierzchnie upraw
ogrodniczych. Takim przyktadem jest prowincja Shandong, w ktorej oplata w cia-
gu ostatnich 7 lat wzrosta z 200 do 3 000 ¥.
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Wigkszos$¢ firm nasiennych rozpoczyna wprowadzanie swoich nowych pro-
duktéw — odmian na rynek juz w czasie rejestracji, w celu wczesniejszego zapo-
znania z nimi potencjalnych nabywcow. Polega to na zaktadaniu upraw doswiad-
czalnych i pokazowych u wybranych ogrodnikéw. Nasiona do tych upraw firmy
przekazuja bezptatnie, a niekiedy nawet ptaca za ich prowadzenie. Nie zarejestro-
wane odmiany czg¢sto sg rowniez prezentowane w czasie Dni Pola, Dni Otwartych
firm oraz targéw i wystaw branzowych®.

Opakowanie

Z powodu wysokiej wilgotnosci powietrza w wielu rejonach Azji, gdzie zlo-
kalizowana jest produkcja warzyw i sprzedawane sa nasiona, przedsigbiorstwa
nasienne wprowadzaja je na rynek praktycznie wylacznie w opakowaniach her-
metycznych (tab. 2). Niekiedy nasiona sprzedawane sa luzem zarowno hurtow-
nikom, jak i ogrodnikom bezposrednio w firmie. W dalszych etapach dystrybu-
cji hurtownicy oferuja materiat siewny do sprzedazy luzem lub tez pakuja go
w plastykowe torebki pochodzace od dostawcdw nasion (tzw. konfekcjonowanie
nasion). Obnizaja w ten sposob ceny zakupu i zwigkszaja swoja marzg, a tym sa-
mym zysk.

Wszystkie opakowania do nasion produkowane sa w Chinach (nie dotyczy to
nasion importowanych). Zdjgcia opakowan dostarczane sa przez firmy nasienne
lub, w przypadku nie posiadania zdje¢ dobrej jakosci, wybierane z katalogu przed-
sigbiorstwa produkujacego opakowania. W obu przypadkach cena opakowania
jest taka sama.

Tabela 2
Rodzaje opakowan nasion ogrodniczych stosowane przez chinskie firmy nasienne
i ich szacunkowy udzial w rynku

Rodzaj opakowania Szacunkowy udzial w sprzedazy

na rynku (%)
Torebka plastykowa 75
Torebka dwuwarstwowa z folii aluminiowej i papieru 15
Puszka metalowa 10

Zrodto: Badania wlasne.

Wszystkie firmy nasienne na rynku chinskim stosuja typowe wielkosci opa-
kowan do nasion warzyw, tj. 10, 20, 50, 100, 500 i 1000g (lub wigksze w przy-
padku warzyw straczkowych). Rzadko zdarzaja si¢ opakowania nietypowe — na
przyktad o gramaturze 30g. W mniejsze torebki nasiona sa pakowane wyjatko-
wo 1 trafiaja na tworzacy si¢ rynek amatorski.

* W podobny sposob nowe odmiany wprowadzaja na rynek europejskie firmy nasienne, rowniez
w Polsce [4].
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Na opakowaniach nasion ogrodniczych umieszczane sa informacje okreslo-
ne przepisami nasiennymi: barwna fotografia czg¢sci uzytkowej rosliny (obowiaz-
kowo tylko na opakowaniach o mniejszej gramaturze), nazwa 1 adres firmy na-
siennej, nazwa gatunku i odmiany, informacje na temat uprawy, data i miejsce pro-
dukcji oraz parametry jakosciowe nasion (czystos¢ odmianowa, zdolno$¢ kietko-
wania, czystos¢ fizyczna i wilgotnosc).

Informacje zawarte na opakowaniach podawane sa wylacznie w jezyku chin-
skim, rzadko zamieszczana jest nazwa gatunku po tacinie lub/i angielsku. W przy-
padku sprzedazy nasion na eksport przygotowywane sa specjalne wersje opako-
wania w jezyku kraju docelowego, badz w jezyku angielskim.

Cena

Firmy produkujace nasiona w Chinach ustalaja ceny uproszczona metoda
sumowania kosztow’. Po zsumowaniu kosztéw nasion, opakowania i kosztow
posrednich, doliczane si¢ 2 marze: firmy (50-70%) oraz handlowa (50-60%)
(rys. 6). Natomiast podmioty tylko handlujace nasionami zagranicznymi, do
ceny importowej nasion dodaja swoja marzg, cena jest takze uzalezniona od
zmian kurséw walut.

Sredni zysk firm wynosi 10-20% ostatecznej ceny nasion na rynku, a w przy-
padku nowych, bardzo dobrych odmian moze wynosi¢ nawet 30% 1 wigcej'.
Zaleznie od wielkos$ci przedsigbiorstwa i roku, zyski liczacych si¢ na rynku pod-
miotow wynosza od 5 000 000 do 7 000 000 ¥, a w przypadku firm najwigkszych
nawet 20 000 000 ¥.

A + B + C = D
Koszt nasion + koszt (50-70%A) (50-60%A) Cena koricowa
opakowania + koszty Marza firmy Marza handlowa nasion na rynku
posrednie firmy nasienne;

Na rynku wystepuja bardzo duze réznice migdzy ceng nasion warzyw chin-
skich i pochodzacych z importu. Nasiona zagraniczne sq zwykle od kilku do kil-
kudziesigciu razy drozsze od nasion krajowych (tab. 3)"'.

Wigkszos¢ firm nasiennych na rynku chinskim nie uznaje ceny za podstawo-
wy element konkurencji na rynku. Liczy sig jako$¢ oferowanych nasion i cechy
odmian, a takze odpowiednio rozbudowany system dystrybucji 1 polaczona z nim
promocj¢. Cena ma jednak znaczacy wptyw na decyzje o zakupie nasion, zwlasz-
cza w przypadku matych producentow warzyw'> .

? Zwykle tg¢ sama metode wykorzystuja polskie firmy nasienne [5].
W Polsce zysk rodzimych firm nasiennych wynosi kilkanascie procent wartosci obrotow [5].
' Podobna sytuacje mozna zaobserwowac na rynku polskim [5].

"2 Badania przeprowadzone w Polsce wykazaly, ze na decyzje o zakupie nasion cena ma znaczenie dla 50,0%
profesjonalistow i 92,6% amatorow [3], a na rynku amatorskim cena jest jednym z podstawowych elemen-
tow konkurencji [5].
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Tabela 3
Przykladowe ceny nasion warzyw krajowych i importowanych wybranych gatunkow
warzyw na rynku chinskim

Nasiona chinskie Nasiona importowane
Gatunek
Gramatura Cena Cena Gramatura Cena Cena
opakowania  opakowania nasion opakowania  opakowania  nasion
(g )" (¥/g) (2 ¥’ (¥/g)
Pomidor 10 30,0 3,000 10 1000,0 100,00
Papryka ostra 5 30,0 6,000 5 300,0 60,00
Papryka 10 15,0 1,500 10 400,0 40,00
stodka
Ogorek 20 18,0 0,900 10 20,0 2,00
Marchew 50 3,5 0,070 50 40,0 0,30
Kapusta 10 0.6 0,060 10 5.0 0,50
pekinska
Kapusta 10 0,5 0,050 10 30,0 3,00
glowiasta
Seler 10 3,0 0,300 10 30,0 3,00
Szpinak 1000 5,0 0,005 1000 70,0 0,07
Arbuz 10 3,0 0,300 10 10,0 1,00

*1¥=0,42 zt (wg kursu z dnia 28.10.2009 [10]).
Zrodto: Badania wlasne.

Dystrybucja

Na rynku chinskim nie istnieje typowy podzial na kanaty dystrybucji nasion
ogrodniczych dla profesjonalistow 1 amatorow. System dystrybucji jest stabo roz-
budowany w pionie (liczba poziomo6w) i silnie w poziomie (liczba uczestnikow
na 1 poziomie).

1. Firma — Ogrodnik
nasienna

2. Firma — Firma przetwércza — Ogrodnik
nasienna

3. Firma — Firmowy sklep — Ogrodnik
nasienna nasienny

4. Firma — Hurtownik — Ogrodnik

nasienna

5. Firma — Hurtownik —  Sklepnasienny —  Ogrodnik
nasienna
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Najwigcej nasion sprzedaje si¢ za posrednictwem hurtownikow. Kazda licza-
ca si¢ na rynku firma nasienna wspotpracuje w ciagu sezonu $rednio z 300-400
hurtownikami (najwigksze maja ich ponad 500). Na rynku praktycznie nie ma hur-
towni oferujacych nasiona tylko jednej firmy, bowiem az 95-99% hurtowni sprze-
daje nasiona kilku przedsigbiorstw jednoczesnie". Niewielkie znaczenie maja bez-
posrednie dostawy nasion z firm nasiennych do sklepow, przedsigbiorstwa zaopa-
truja bowiem bezposrednio tylko wlasne sklepy firmowe (nie jest to jednak zbyt
popularne, a ich lokalizacja jest taka sama jak siedziby firmy). Marginalne zna-
czenie maja takze bezposrednie zakupy nasion przez ogrodnikoéw od producen-
ta. Duze znaczenie w dystrybucji nasion ma natomiast wzajemna wspolpraca po-
miegdzy przedsigbiorstwami nasiennymi, polegajaca na wzajemnych zakupach
1 wymianie nasion.

Hurtownie 1 ich filie oraz sklepy nasienne sa lokalizowane zwykle w zaglg-
biach produkcji ogrodniczej, w tym rowniez na tzw. gieldach nasiennych. Dzig-
ki temu ogrodnik moze w jednym miejscu zapoznac si¢ z oferta handlowa nawet
kilkuset podmiotow zajmujacych si¢ obrotem nasionami.

W warunkach chinskich przedsigbiorstwo handlowe uznawane jest za hurtow-
nika, gdy wykazuje si¢ obrotami nasion w ciagu 1 sezonu na poziomie minimal-
nym od 1 500 000 do 2 500 000 ¥". Nizsze obroty sa akceptowane jedynie na
poczatku wspotpracy, a wymagany poziom obrotdw powinien by¢ osiagnigty
w ciagu 2-3 lat. Najwigksi hurtownicy sprzedaja w ciagu sezonu nasiona o war-
tosci od 6 000 000 do 8 000 000 ¥.

Wspotpracg z nowymi hurtownikami firmy nasienne podejmuja zwykle w cza-
sie trwania wystaw 1 targow ogrodniczych. Zapraszani sa na nie przedstawicie-
le partii 1 innych organizacji panstwowych odpowiedzialnych za rolnictwo pro-
wincji 1 powiatow, hurtownicy, sklepikarze, naczelnicy wiosek z rejondw wyspe-
cjalizowanych w produkcji ogrodniczej oraz wtasciciele firm handlowych 1 pro-
dukcyjnych dziatajacych w sektorze ogrodniczym. Chetni, ktorzy chcea si¢ zajac
dystrybucja nasion, po sprawdzeniu ich wiarygodnosci, podpisuja z firma umo-
we 0 wspolpracy. Nowi hurtownicy musza zaptaci¢ za cato$¢ towaru w dniu ich
zakupu. Na odroczenie termindw ptatnosci moga liczy¢ dopiero po kilku latach
bezproblemowej wspotpracy. Praktycznie nie istnieje zjawisko ,,zabierania” so-
bie nawzajem hurtownikow przez firmy nasienne. Najczg$ciej w takiej sytuacji
hurtownik poszerza swoja ofertg¢ o nasiona kolejnego dostawcy.

Chinskie firmy nasienne nie prowadza praktycznie polityki rejonizacji w sto-
sunku do hurtowni. Na danym terenie ich nasiona moze oferowac¢ kilka podmio-
tow. Jednak najwigksze z nich wspierane sa poprzez wysokos$¢ udzielanych upu-
stow, odroczone terminy platno$ci 1 na inne sposoby. Poza tym do tych hurtow-
ni trafiaja w pierwszej kolejnosci nasiona najnowszych 1 najlepszych odmian.
Niekiedy firmy, w celu ograniczenia zbytniej konkurencji pomig¢dzy hurtownia-

¥ 90-99% hurtowni, z ktorymi wspolpracuja polskie firmy nasienne, sprzedaje nasion u kilku dostawcow [7].

' Za hurtownie o znaczacej wielkosci sprzedazy wigkszos¢ polskich firm nasiennych uznaje takze te, ktore
w ciagu sezonu sprzedaja nasiona o wartosci co najmniej 100 tys. zt [7].
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mi na danym terenie, réznicuja skierowana do nich ofert¢ handlowa. Hurtownicy
oferuja ogrodnikom rézne gatunki i odmiany tego samego producenta. To, jaka
oferta trafi do danej hurtowni, zalezy od wielkosci obrotow przez nig osiaganych.
Te o wigkszych obrotach moga liczy¢ na otrzymanie nasion bardziej dochodo-
wych gatunkéw i odmian.

Firmy chinskie udzielaja swoich hurtownikom standardowo 40-50% upustu
od ceny detalicznej nasion. W przypadku wprowadzania nowej odmiany na ry-
nek, upust ten moze by¢ zwigkszony o kolejne 5-10%, aby zachgci¢ hurtownie
do zakupu nowosci. Najwigksi klienci sa premiowani dodatkowymi upustami (suma
udzielonych im upustéw moze wynosi¢ 60% 1 wigcej)"”. W pierwszej kolejnosci
otrzymuja takze nasiona nowych odmian (do innych hurtownikow trafiaja dopie-
ro w kolejnych sezonach). Sklepy nasienne zaopatrujace si¢ w hurtowniach otrzy-
muja zwykle 20-25% upustu. Mozliwy jest takze zakup nasion przez ogrodnika
bezposrednio w firmie (wymagana minimalna wielko$¢ zakupu jest ustalana in-
dywidualnie), wowczas otrzymuje on 1-2% upustu. W przypadku bezposrednio
nabywania materiatu siewnego przez przetwornie warzyw dla swoich plantato-
réw, obnizka ceny ustalana jest na drodze negocjacji.

Odroczone terminy ptatnosci sa rzadko stosowane przez firmy nasienne w sto-
sunku do hurtownikéw. Moga na nie liczy¢ tylko ci najwigksi, o dtugim stazu
wspotpracy. Typowe odroczenie platnosci wynosi 60-90 dni (czasami 30 dni),
praktycznie nie mozna jednak przekroczy¢ terminu zakonczenia sprzedazy na-
sion danego gatunku przez przedsigbiorstwo nasienne. Poza tym odroczenie ptat-
no$ci zwykle dotyczy tylko do 50% warto$ci kupowanych nasion. Jako zabez-
pieczenie brakujacej kwoty, hurtownik pozostawia firmie weksel potwierdzony
przez bank.

Duze firmy nasienne w rozliczeniach nie przyjmuja zazwyczaj gotowki.
Podstawowa forma platnosci jest przelew bankowy (koszty przelewow sa
niskie; w obrebie jednego banku sa one bezptatne, a miedzy bankami ich koszt
dochodzi do 50 ¥). Oprocz przelewu klient moze dokonywac rowniez wptaty
gotoéwki na konto firmy, na co zgadzaja si¢ przede wszystkim mniejsze przed-
sigbiorstwa.

Typowe umowy z hurtownikami zawieraja warunek, Ze nie zwraca si¢ niesprze-
danych nasion do firmy (sytuacja taka jest mozliwa tylko w przypadku osobistych
znajomosci i podlega indywidualnym negocjacjom)'. Hurtownicy musza sprze-
da¢ nasiona pochodzace z ostatniego zakupu w ciagu 2 lat, nie otrzymaja bowiem
kolejnych dostaw. Przedsigbiorstwa sa informowane o ilo$ci nasion pozostatych
z poprzedniego sezonu; nie spotyka si¢ przypadkoéw oszukiwania firm nasiennych
przez hurtownikow. Taki system sprawia, ze w pierwszym sezonie przedsigbior-

" Polskie firmy nasienne oferuja hurtownikom podstawowe upusty od 10 do 28% i dodatkowe od 3 do
5% [7]. Natomiast ponad 50% hurtowni dziatajacych na rynku polskim uzyskuje taczne upusty w grani-
cach 21-25% [19].

' W Polsce zwroty od hurtownikow stanowig srednio10-15% nasion dostarczanych w danym sezonie przez

firmg, a w przypadku sieci sklepow siggaja nawet 30%. Dopuszczalne wielkosci zwrotow zawarte sa
w umowach handlowych [6].
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stwa sprzedaja 70-90% wyprodukowanych w ostatnim roku nasion, a straty na
skutek przechowywania nasion wynosza do 5% ich wartos$ci rocznie".

Po uptywie sezonu handlowego hurtownicy sa oceniani za osiagnig¢te wyni-
ki. Stanowia one podstawe do okreslenia warunkéw umowy na kolejny sezon. Poza
tym najlepsi hurtownicy otrzymuja nagrody rzeczowe, a w ostatnim czasie mod-
ne stato si¢ rowniez fundowanie wycieczek, takze zagranicznych.

Promocja

Na dziatania promocyjne prowadzone przez firmy chinskie sktadaja si¢ 2 ele-
menty: reklama oraz promocja dodatkowa.

Sposrod materiatdéw drukowanych najwigksze znaczenie maja katalogi, nastgp-
nie ulotki 1 plakaty, a najmniejsze — reklamy w czasopismach. Typowy katalog
jest kolorowy i dobrej jakosSci, zawiera informacje na temat firmy, jej produktow
oraz charakterystyke oferowanych odmian. W katalogach nie zamieszcza si¢ da-
nych hurtownikow'.

Wszystkie hurtownie otrzymuja bezptatne wsparcie marketingowe firm na-
siennych. Polega ono na przekazywaniu drukowanych materiatéw reklamowych
dotyczacych odmian — katalogéw, plakatow i ulotek oraz materialdéw promocyj-
nych w wersji elektronicznej (na CD). Najwigksi hurtownicy otrzymuja dodat-
kowe wsparcie (na przyktad uzupetniajace materiaty reklamowe, czy bezptat-
ny transport nasion). Materialy promocyjne za posrednictwem hurtownikow tra-
fiaja takze do ogrodnikow".

Wszystkie wigksze przedsigbiorstwa stosuja w promocji takze reklamg emi-
towana w telewizji, ktora jest waznym Zrdédtem informacji zaréwno dla ogrod-
nikow, jak i hurtownikéw oraz innych firm nasiennych. Reklamy te ukazuja si¢
w specjalnych catodobowych kanatach telewizyjnych pos§wigconych ogrodnic-
twu 1 rolnictwu, w prawie kazdej prowincji (na przyktad w prowincji Shandong
jest to kanat Shandong Agriculture TV). W promocji nie wykorzystuje si¢ nato-
miast reklam w radio.

Informacje i reklamy zamieszczane na stronach internetowych firm nasien-
nych, z powodu niewielkiego dostgpu do Internetu na wsi, stanowia glownie zro-
dto informacji dla hurtownikow, innych firm nasiennych oraz duzych gospodarstw
produkcyjnych. Typowa strona internetowa zawiera informacje na temat firmy,
jej produktow oraz charakterystyke oferowanych odmian. Niektore firmy
umozliwiaja swoim klientom zadawanie on-line pytan dotyczacych oferty han-
dlowe;j. Internetu nie wykorzystuje si¢ do bezposredniej sprzedazy nasion (nie
prowadza e-sklepow).

'" Dane te ksztaltuja si¢ w Polsce podobnie: roczne straty nasion wynosza 2-5%, a sprzedaz w pierwszym
sezonie wynosi 60-90% wyprodukowanego materiatu siewnego [6].

' Czg$¢ firm nasiennych dziatajacych na polskim rynku stosuje odmienna polityke, zamieszczajac w swoich
materiatach promocyjnych dane hurtownikow [7].

' Roéwniez polskie firmy nasienne wspieraja hurtownikow pod wzgledem marketingowym oraz na inne
sposoby [1, 7].
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Na promocj¢ dodatkowa sktada si¢ promocja nastawiona na konsumentow oraz
posrednikow.
Do pierwszego rodzaju promocji nalezy:
— oferowanie bezptatnych probek nasion odmian znajdujacych si¢ dopiero w trak-
cie rejestracji, co stanowi element wprowadzania nowych odmian na rynek®;
— prezentowanie przez niektore sklepy nasienne klientom zapakowanych herme-
tycznie w foli¢ §wiezych owocow konkretnych odmian;
— udziat w targach i wystawach ogrodniczych;
— organizowanie Dni Pola.

Na promocj¢ dodatkowa, nastawiona na posrednikow, sktadaja si¢ nastgpuja-
ce dziatania:
— upusty, zaleznie od wielko$ci sprzedazy w ostatnim sezonie;
— dodatkowe upusty za wielko$¢ sprzedazy;
— dodatkowe upusty za wprowadzanie na rynek nasion nowych odmian;
— wyr6znianie najlepszych hurtownikow nagrodami;
— udzial w targach i wystawach ogrodniczych;
— organizowanie Dni Pola.

Z wszystkich elementéw promocji dodatkowej za najwazniejszy firmy uzna-
ja organizowanie Dni Pola. Ekspozycje takie organizowane sa zar6wno bezpo-
srednio przez firmy nasienne, jak 1 hurtownikow wielokrotnie w ciagu roku (od
8-10 razy, do ponad 100 razy') i trwaja zwykle od 4 do 7 dni. Na ekspozycje za-
praszani sa przedstawiciele konkurencyjnych firm nasiennych i hurtownicy (czg-
sto kilkuset) oraz przedstawiciele drobnych producentow towarowych (po 1 ogrod-
niku ze wsi specjalizujacych si¢ produkcji warzyw). Wszelkie koszty zakwate-
rowania dla zaproszonych gosci pokrywaja przedsigbiorstwa nasienne lub/i hur-
townicy. W przypadku matych producentéw, firmy organizuja réwniez bezptat-
ny transport ze wsi na miejsce ekspozycji.

Podsumowanie

Juz obecnie chinski rynek liczy si¢ w swiatowym sektorze nasiennym. Potencjat
w nim drzemiacy z pewnos$cia doprowadzi do wzrostu jego znaczenia jako global-
nego eksportera i importera nasion ogrodniczych.

Pod wzgledem dziatan marketingowych ogrodniczych firm nasiennych, sek-
tor chinski w wielu miejscach nie odbiega od rozwinigtych rynkéw nasiennych
panstw zachodnich. Z drugiej strony posiada wiele cech charakterystycznych, czy-
niacych go wyjatkowym. Mozna przypuszczac, ze w przysztosci poglebiac sig be-
dzie podziat rynku nasiennego na sektor profesjonalny i amatorski, co rzutowac
bedzie na dalsze kierunki rozwoju marketingu nasiennego w tym kraju.

* Podobne dzialania maja miejsce takze na rynku polskim [4, §].

2'W Polsce w dziataniach takich przoduja firmy zagraniczne nastawione na profesjonalnego nabywce na-
sion [8, 18].
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