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Synopsis. Celem artyku³u by³o okre�lenie przyczyn bankructw przedsiêbiorstw agrobiznesu. Na podstawie litera-
tury przedmiotu dokonano klasyfikacji przyczyn upad³o�ci przedsiêbiorstw ze wzglêdu na nastêpuj¹ce kryteria:
charakter (finansowe, niefinansowe) oraz mikro- (endogeniczne) i makroekonomiczne (egzogeniczne). Przed-
stawiono liczbê upad³ych przedsiêbiorstw agrobiznesu na tle upad³o�ci przedsiêbiorstw w Polsce. Wskazano rów-
nie¿  cechy agrobiznesu przyspieszaj¹ce i przeciwdzia³aj¹ce bankructwom przedsiêbiorstw. Podkre�liæ nale¿y, i¿
dostêpne s¹ statystki dotycz¹ce upad³o�ci przedsiêbiorstw agrobiznesu, brak jest natomiast danych i niewiele
prowadzonych jest badañ naukowych na temat bankructw indywidualnych gospodarstw rolnych.

Wstêp
Przedsiêbiorstwa wykazuj¹ symptomy zbli¿aj¹cego siê kryzysu na d³ugo przedtem, zanim dojdzie

do upad³o�ci. Charakteryzuj¹ je zwykle: stagnacja, niewykorzystane w pe³ni zasoby, nieefektywne
zarz¹dzanie. Symptomy zagro¿enia dla kontynuowania dzia³alno�ci przez jednostki gospodarcze mog¹
byæ bardzo ró¿ne. Istnieje wiêc potrzeba ich klasyfikacji. Z punktu widzenia rachunkowo�ci jako,
�ród³o informacji o sytuacji finansowej przedsiêbiorstw wyró¿nia siê podzia³ zagro¿eñ dla kontynu-
owania dzia³alno�ci ze wzglêdu na ich charakter. Zgodnie z tym kryterium mo¿na wyró¿niæ dwie grupy
zagro¿eñ: objawy o charakterze finansowym oraz niefinansowym [Boratyñska 2009].

W�ród czynników finansowych, �wiadcz¹cych o s³abn¹cej kondycji finansowej przedsiêbior-
stwa wyró¿niæ mo¿na m.in.: systematyczny spadek przychodów ze sprzeda¿y, powstanie i powiêk-
szanie siê straty netto lub znacz¹ce zmniejszanie siê kwoty zysku netto, zmniejszaj¹c¹ siê p³ynno�æ
finansow¹ i zwi¹zany z tym wzrost trudno �ci¹galnych nale¿no�ci i/lub nadmierne narastanie
zobowi¹zañ, powiêkszanie siê zapotrzebowania na kredyty i po¿yczki (zwykle krótkoterminowe)
oraz zak³ócenia w ich sp³acie, pozyskiwanie �rodków na finansowanie bie¿¹cej dzia³alno�ci przez
dyskonto faktur i weksli, wzrost stanu produkcji niezakoñczonej oraz zapasu wyrobów trudno
zbywalnych, wystêpowanie przeterminowanych zapasów materia³owych i wadliwa ich struktura,
wyprzeda¿ sk³adników maj¹tku trwa³ego po cenie ni¿szej od warto�ci ksiêgowej, utrzymuj¹ce siê
ujemne przep³ywy �rodków pieniê¿nych z dzia³alno�ci operacyjnej [Go³êbiowski, T³acza³a 2005].

W�ród niefinansowych symptomów zagro¿enia kontynuowania przez jednostkê dzia³alno�ci mo¿na
wyró¿niæ, m.in.: utratê podstawowych rynków zbytu lub g³ównego dostawcy, trudno�ci kadrowe,
zmiany technologiczne, procesy s¹dowe przeciwko jednostce, brak ubezpieczenia od skutków ryzy-
ka lub zdarzeñ losowych, niekorzystne zmiany legislacyjne (np. w zakresie prawa podatkowego).

Przyczyny upad³o�ci przedsiêbiorstw o charakterze ekonomicznym mo¿na podzieliæ na mikro-
(endogeniczne) i makroekonomiczne (egzogeniczne). Przyczyny mikroekonomiczne tkwi¹ w sa-
mym przedsiêbiorstwie, a wiêc jego strukturze organizacyjnej, w systemie zarz¹dzania oraz w sys-
temie informacji ekonomicznej. Kierownictwo ma na nie wp³yw, w odró¿nieniu od przyczyn makro-
ekonomicznych, które s¹ niezale¿ne od przedsiêbiorstwa. Egzogeniczne przyczyny upad³o�ci
przedsiêbiorstw mo¿na podzieliæ na trzy grupy:
� zwi¹zane z sytuacj¹ w bran¿y (np. silna konkurencja w bran¿y),
� wynikaj¹ce z krajowego otoczenia przedsiêbiorstwa (np. recesja w gospodarce, du¿e zmiany kur-

sów walutowych stóp procentowych, zmiany prawa gospodarczego i systemu podatkowego),
� wynikaj¹ce z sytuacji na �wiecie (np. zmiany gospodarcze i polityczne w innych krajach) [Nowak 2008].

Z porównania wyników badañ zawartych w tabeli 1 wynika, i¿ zarówno przyczyny upad³o�ci
przedsiêbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniaj¹ siê w czasie. W obydwu przedstawionych badaniach
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wystêpuj¹ powtarzaj¹ce siê przyczyny upad³o�ci (np. wysokie zad³u¿enie, b³êdne zarz¹dzanie),
lecz na ró¿nych poziomach wa¿no�ci. Wraz ze zmianami otoczenia pojawiaj¹ siê nowe przyczyny
upad³o�ci przedsiêbiorstw, tj. agresywna (kreatywna) rachunkowo�æ, postêpuj¹ce procesy globa-
lizacyjne i nasilanie siê konkurencji.

Skala i przyczyny bankructwa przedsiêbiorstw agrobiznesu
Wed³ug Kowalczyka [2009] agrobiznes charakteryzuj¹ cechy w³a�ciwe tylko dla tego podsys-

temu gospodarki, które okre�laj¹ nie tylko jego specyfikê, lecz tak¿e sk³onno�æ do rozwoju i upa-
d³o�ci, tworz¹cych go podmiotów gospodarczych. Znaczna liczba cech typowych dla agrobizne-
su, w istocie wynika ze specyfiki i odmienno�ci samego rolnictwa od pozosta³ych ogniw agrobiznesu,
a tak¿e od sektorów poza agrobiznesem. Do podstawowych specyficznych cech agrobiznesu
nale¿y zaliczyæ [za Kowalczyk 2009]:
� produkcja artyku³ów podstawowych (niska elastyczno�æ popytu),
� stosunkowo niska innowacyjno�æ produktowa (dominuj¹ modyfikacje produktowe),
� wyd³u¿ony czas wdro¿enia nowych technologii i nowych produktów, m.in. ze wzglêdu na

konieczno�æ prowadzenia badañ w zakresie bezpieczeñstwa zdrowotnego wyrobów,
� krótki czas sprzeda¿y produktu okre�lony terminem jego przydatno�ci,
� du¿e uzale¿nienie od warunków naturalnych,
� sezonowo�æ dzia³alno�ci, produkcji i sprzeda¿y,
� wielofunkcyjno�æ czynników produkcji prowadz¹ca do konkurencji z dzia³ami spoza agrobiznesu,
� ni¿szy poziom koncentracji i skala produkcji pojedynczego zak³adu,
� przestrzenny charakter produkcji i odbiorców (klientów),
� ni¿szy od pozosta³ych dzia³ów gospodarki poziom wydajno�ci pracy,
� silne zale¿no�ci personalne i kapita³owe pomiêdzy jednostk¹ produkcyjn¹ a gospodarstwem

domowym (szczególnie w rolnictwie i drobnym przetwórstwie),
� zró¿nicowany charakter podmiotów w poszczególnych ogniwach (wytwarzanie �rodków produkcji �

koncentracja, rolnictwo � rozproszenie, przetwórstwo i dystrybucja � koncentracja i rozproszenie),
� intensywno�æ i zró¿nicowany charakter kontaktów z rynkiem,
� globalizacja rynku ¿ywno�ciowego,
� globalizacyjna pu³apka surowcowa,
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� skomplikowane i rozwiniête regulacje rynkowe,
� realizacja funkcji pozaprodukcyjnych (np. �rodowiskowych).

Nale¿y zwróciæ uwagê, i¿ powy¿ej przedstawione cechy agrobiznesu mog¹ dzia³aæ jako si³y
przyspieszaj¹ce, inicjuj¹ce bankructwo lub jako czynniki przeciwdzia³aj¹ce bankructwu (rys. 1).
Wystêpuj¹ te¿ cechy, które w zale¿no�ci od sytuacji maj¹ ambiwalentny charakter (mog¹ przybie-
raæ postaæ stymulanty lub destymulanty).

W tabeli 2 przedstawiono liczbê upad³ych przedsiêbiorstw agrobiznesu, na tle upad³o�ci przed-
siêbiorstw w Polsce. W latach 2003-2008 udzia³ upad³o�ci firm przemys³u spo¿ywczego w liczbie
ogó³em by³ niski i nie przekroczy³ 10%. Nale¿y podkre�liæ jednak jego systematyczny wzrost (tab.
2). Udzia³ przedsiêbiorstw spo¿ywczych w upad³o�ciach przemys³u ogó³em w analizowanym okre-
sie wzrós³ z 17,9% w 2003 r. do  24,4% w 2008 r. Udzia³ przedsiêbiorstw agrobiznesu w upad³o�ciach
ogó³em wzrasta³ do 2007 r., a nastêpnie w 2008 r. nieznacznie zmniejszy³ siê.

Wed³ug raportu Dun&Bradstreet, po³owa ma³ych polskich firm jest w niekorzystnej sytuacji
finansowej. Przyczyn¹ s¹ coraz wiêksze problemy ze �ci¹ganiem nale¿no�ci. W marcu 2010 r. war-
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Rysunek 1. Cechy agrobiznesu przyspieszaj¹ce i przeciwdzia³aj¹ce bankructwom przedsiêbiorstw
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Kowalczyk 2009.
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to�æ niezap³aconych faktur, w 40 najwiêkszych na polskim rynku przedsiêbiorstwach bran¿y bu-
dowlanej, siêga³a prawie 129 mln z³, w 25 firmach bran¿y spo¿ywczej ponad 171 mln z³, a w 15
wiod¹cych firmach bran¿y kosmetycznej � 99 mln z³. Problemy z p³atno�ciami maj¹ tak¿e firmy
chemiczne produkuj¹ce dla rolnictwa [Wo�niak 2010].

W przypadku przedsiêbiorstw przemys³owych1 najwa¿niejsz¹ przyczyn¹ upad³o�ci by³o nad-
mierne zad³u¿enie. Utrata p³ynno�ci finansowej uplasowa³a siê na czwartej pozycji. Charaktery-
styczne dla tej grupy przedsiêbiorstw by³y dwie przyczyny: nieodpowiednia struktura finansowa-
nia maj¹tku firmy oraz nadmierna baza produkcyjna przedsiêbiorstwa w stosunku do poziomu
sprzeda¿y. W przypadku przedsiêbiorstw produkcyjnych wiêkszo�æ przyczyn mia³a endogeniczny
charakter (rys. 1).

Analiza upad³o�ci przedsiêbiorstw agrobiznesu powinna uwzglêdniaæ zró¿nicowany charakter
podmiotów tworz¹cych ten system. Dostêpne statystyki zawieraj¹ dane na temat firm nale¿¹cych
do czê�ci agrobiznesu, tzn. przemys³u spo¿ywczego i rolnictwa poza gospodarstwami indywidual-
nymi. W literaturze przedmiotu niewiele jest natomiast opracowañ na temat bankructw indywidu-
alnych gospodarstw rolnych. Znaczenie powy¿szej problematyki wzrasta w sytuacji ni¿szej op³a-
calno�ci w tym sektorze w porównaniu do dzia³ów pozarolniczych. Na gwa³towne przy�pieszenie
liczby likwidacji gospodarstw rolniczych w przysz³o�ci wskaza³ prof. Franciszek Tomczak podczas
wyst¹pienia z referatem pt. �Problemy rozwojowe rolnictwa polskiego w �wietle do�wiadczeñ �wia-
towych� na XXX jubileuszowym spotkaniu Miêdzyuczelnianego Klubu Profesorskiego �Dla Rol-
nictwa i Wsi�, które odby³o siê w dniu 26 maja 2010 r. w Szkole G³ównej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Procesy recesywne w rolnictwie maj¹ przebieg znacznie g³êbszy, mo¿na wrêcz okre�liæ je jako
wieloaspektow¹ dezagraryzacjê [Musia³ 2009]. Wed³ug Musia³a w rolnictwie (a nawet w agrobizne-
sie) wystêpuje niedobór kapita³u, dlatego te¿ brak jest znacz¹cych inwestycji. Do g³ównych symp-
tomów upad³o�ci gospodarstw nale¿¹:
� od³ogowanie lub/i ugorowanie znacznych area³ów ziemi w subregionach,
� redukcja pog³owia inwentarza ¿ywego i funkcjonowanie du¿ej liczby gospodarstw bez inwentarza,
� niskie, a nawet ujemne dochody uzyskiwane z produkcji rolniczej i zmniejszaj¹cy siê ich udzia³ w

strukturze dochodów ludno�ci wiejskiej i w bud¿etach gospodarstw domowych rodzin rolniczych,
� zawê¿ona reprodukcja maj¹tku produkcyjnego, zarówno w odniesieniu do budynków i budow-

li, jak te¿ ci¹gników, maszyn i narzêdzi rolniczych,
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czyny upad³o�ci
przeds iêb iors tw
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�ród³o: Czeszejko-
Sochacki 2007.

1 zlokalizowanych w województwie warmiñsko-mazurskim.
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� spadaj¹ce zainteresowanie produkcj¹ rolnicz¹, w tym jej doskonaleniem, racjonalizacj¹ i uno-
wocze�nianiem technologii wytwarzania,

� tradycjonalizm w zarz¹dzaniu gospodarstwem, w tym kapita³em produkcyjnym,
� s³aba identyfikacja m³odzie¿y wiejskiej i rolniczej z prac¹ w gospodarstwie rolnym i rolnictwie.

Warto równie¿ podkre�liæ, i¿ w ujêciu ekonomicznym bankructwo gospodarstwa rolnego  mo¿e
mieæ miejsce, natomiast w ujêciu prawnym nie jest mo¿liwe og³oszenie upad³o�ci przez osobê fizyczn¹
prowadz¹c¹ takie gospodarstwo zgodnie z art. 6 pkt. 5 Ustawy Prawo upad³o�ciowe i naprawcze. Tê
grupê rolników wykluczono równie¿ z mo¿liwo�ci skorzystania z upad³o�ci konsumenckiej. Zjawisko
upad³o�ci w rolnictwie wystêpuje wiêc z punktu widzenia prawa w odniesieniu do tych gospodarstw
rolnych, które maj¹ status przedsiêbiorcy (spó³ki prawa handlowego, spó³dzielnie).

Podsumowanie
Na podstawie analizy informacji przedstawionych w artykule mo¿na sformu³owaæ kilka stwier-

dzeñ podsumowuj¹cych:
� zarówno przyczyny upad³o�ci przedsiêbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniaj¹ siê w czasie,
� wiêkszo�æ przyczyn upad³o�ci w odniesieniu do przedsiêbiorstw produkcyjnych mia³a charak-

ter endogeniczny, a wiêc zarz¹dzaj¹cy mieli na nie wp³yw,
� sektor agrobiznesu charakteryzuj¹ cechy, które m.in. okre�laj¹ sk³onno�æ do rozwoju i upad³o-

�ci tworz¹cych go podmiotów gospodarczych,
� udzia³ upad³o�ci przedsiêbiorstw agrobiznesu w liczbie upad³o�ci ogó³em by³ niski, od 2003 do

2007 roku nastêpowa³ jednak jego powolny wzrost.
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Summary
This article presents classification of reasons of bankruptcy of enterprises. The purpose of the paper was

indication of reasons of bankruptcy of agribusiness enterprises. Moreover, it points out the agribusiness charac-
teristics of trigger and counteract bankruptcy of enterprises.

Adres do korespondencji:

dr Katarzyna Boratyñska
Szko³a G³ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

 Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiêbiorstw
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa
tel. (22) 593 42 31

e-mail: katarzyna_boratynska@sggw.pl


