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Synopsis. Celem artykutu byto okreslenie przyczyn bankructw przedsigbiorstw agrobiznesu. Na podstawie litera-
tury przedmiotu dokonano klasyfikacji przyczyn upadto$ci przedsigbiorstw ze wzgledu na nastgpujace kryteria:
charakter (finansowe, niefinansowe) oraz mikro- (endogeniczne) i makroekonomiczne (egzogeniczne). Przed-
stawiono liczbe upadtych przedsigebiorstw agrobiznesu na tle upadtosci przedsigbiorstw w Polsce. Wskazano réw-
niez cechy agrobiznesu przyspieszajace i przeciwdziatajace bankructwom przedsigbiorstw. Podkresli¢ nalezy, iz
dostepne sa statystki dotyczace upadiosci przedsigbiorstw agrobiznesu, brak jest natomiast danych i niewiele
prowadzonych jest badan naukowych na temat bankructw indywidualnych gospodarstw rolnych.

Wstep

Przedsigbiorstwa wykazuja symptomy zblizajacego si¢ kryzysu na dlugo przedtem, zanim dojdzie
do upadtosci. Charakteryzuja je zwykle: stagnacja, niewykorzystane w petni zasoby, nieefektywne
zarzadzanie. Symptomy zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci przez jednostki gospodarcze moga
by¢ bardzo rozne. Istnieje wigc potrzeba ich klasyfikacji. Z punktu widzenia rachunkowosci jako,
zrédto informacji o sytuacji finansowej przedsigbiorstw wyréznia si¢ podziat zagrozen dla kontynu-
owania dziatalnosci ze wzgledu na ich charakter. Zgodnie z tym kryterium mozna wyr6zni¢ dwie grupy
zagrozen: objawy o charakterze finansowym oraz niefinansowym [Boratyniska 2009].

Wsréd czynnikéw finansowych, §wiadczacych o stabnacej kondycji finansowej przedsigbior-
stwa wyr6zni¢ mozna m.in.: systematyczny spadek przychodow ze sprzedazy, powstanie i powigk-
szanie si¢ straty netto lub znaczace zmniejszanie si¢ kwoty zysku netto, zmniejszajaca si¢ ptynnosé¢
finansowa i zwigzany z tym wzrost trudno $ciggalnych naleznosci i/lub nadmierne narastanie
zobowiazan, powigkszanie si¢ zapotrzebowania na kredyty i pozyczki (zwykle krotkoterminowe)
oraz zaklocenia w ich sptacie, pozyskiwanie srodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci przez
dyskonto faktur i weksli, wzrost stanu produkcji niezakonczonej oraz zapasu wyrobow trudno
zbywalnych, wystgpowanie przeterminowanych zapas6w materiatowych i wadliwa ich struktura,
wyprzedaz sktadnikow majatku trwatego po cenie nizszej od wartosci ksiegowej, utrzymujace si¢
ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej [Gotebiowski, Ttaczata 2005].

Wsrod niefinansowych symptomow zagrozenia kontynuowania przez jednostke dziatalnosci mozna
wyrdznic, m.in.: utratg podstawowych rynkéw zbytu lub gtéwnego dostawcy, trudnosci kadrowe,
zmiany technologiczne, procesy sadowe przeciwko jednostce, brak ubezpieczenia od skutkow ryzy-
ka lub zdarzen losowych, niekorzystne zmiany legislacyjne (np. w zakresie prawa podatkowego).

Przyczyny upadtosci przedsigbiorstw o charakterze ekonomicznym mozna podzieli¢ na mikro-
(endogeniczne) i makroekonomiczne (egzogeniczne). Przyczyny mikroekonomiczne tkwig w sa-
mym przedsigbiorstwie, a wigc jego strukturze organizacyjnej, w systemie zarzadzania oraz w sys-
temie informacji ekonomicznej. Kierownictwo ma na nie wptyw, w odréznieniu od przyczyn makro-
ekonomicznych, ktére sa niezalezne od przedsigbiorstwa. Egzogeniczne przyczyny upadlosci
przedsiebiorstw mozna podzieli¢ na trzy grupy:

— zwiazane z sytuacja w branzy (np. silna konkurencja w branzy),

— wynikajace z krajowego otoczenia przedsiebiorstwa (np. recesja w gospodarce, duze zmiany kur-
sow walutowych stop procentowych, zmiany prawa gospodarczego i systemu podatkowego),

— wynikajace z sytuacji na $wiecie (np. zmiany gospodarcze i polityczne w innych krajach) [Nowak 2008].

Z poréwnania wynikéw badan zawartych w tabeli 1 wynika, iz zaréwno przyczyny upadlosci
przedsiebiorstw, jak i ich hierarchia zmieniaja si¢ w czasie. W obydwu przedstawionych badaniach
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Tabela 1. Poréwnanie przyczyn upadiosci przedsigbiorstw
Przyczyny upadtosci przedsiebiorstw wediug badan

pod kierunkiem Sudota (okres badan 1990-2000) Szczerbak (okres badan 2000-2004)
Spadek popytu na wyroby przedsiebiorstwa. Stabosci zarzadzania.
Nieumiejetne zarzadzanie przedsiebiorstwem Ujemny wynik finansowy.

przez dyrektora.

Niedokonanie zmian w technologii wytwarzania | Wysokie zadtuzenie przedsiebiorstwa.
w celu obnizki kosztéw produkciji.

Nadmierna baza produkcyjna. Wzrost zobowigzan, w tym przeterminowanych.

Niedokonanie redukcji zatrudnienia. Btedna strategia.

Brak niezbednych zmian struktury produkcji dla Stabosci i btedy w zarzadzaniu nalezno$ciami,

rynku krajowego. Srodkami pienieznymi.

Niska wydajno$¢ pracy. Wysoki wskaznik dzwigni finansowej (zadtuzenie/
kapitat whasny).

Wysokie zadtuzenie przedsiebiorstwa. Wzrost zapotrzebowania na kredyty i pozyczki oraz
opodznienia w ich sptacie.

Silna konkurencja zagraniczna. Brak odpowiedniej kontroli finansowe;j i audytu
wewnetrznego.

Nieskuteczno$¢ dziatan majacych na celu Agresywna (kreatywna) rachunkowos¢.

przyciggniecie obcego kapitatu.

Postepujace procesy globalizacyjne i nasilanie sie
konkurencji.

Zrodto: Szczerbak 2007.

wystepuja powtarzajace si¢ przyczyny upadlosci (np. wysokie zadluzenie, bledne zarzadzanie),
lecz na ré6znych poziomach wazno$ci. Wraz ze zmianami otoczenia pojawiaja si¢ nowe przyczyny
upadtosci przedsigbiorstw, tj. agresywna (kreatywna) rachunkowos¢, postgpujace procesy globa-
lizacyjne i nasilanie si¢ konkurencji.

Skala i przyczyny bankructwa przedsi¢biorstw agrobiznesu

Wedlug Kowalczyka [2009] agrobiznes charakteryzuja cechy wlasciwe tylko dla tego podsys-
temu gospodarki, ktore okreslaja nie tylko jego specyfike, lecz takze sktonno$¢ do rozwoju i upa-
dlosci, tworzacych go podmiotow gospodarczych. Znaczna liczba cech typowych dla agrobizne-
su, w istocie wynika ze specyfiki i odmienno$ci samego rolnictwa od pozostalych ogniw agrobiznesu,
a takze od sektoréw poza agrobiznesem. Do podstawowych specyficznych cech agrobiznesu
nalezy zaliczy¢ [za Kowalczyk 2009]:

produkcja artykulow podstawowych (niska elastycznos$¢ popytu),

— stosunkowo niska innowacyjno$¢ produktowa (dominuja modyfikacje produktowe),

—  wydhizony czas wdrozenia nowych technologii i nowych produktow, m.in. ze wzgledu na
konieczno$¢ prowadzenia badan w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego wyrobow,

— krotki czas sprzedazy produktu okreslony terminem jego przydatnosci,

— duze uzaleznienie od warunkow naturalnych,

— sezonowos¢ dziatalnosci, produkcji i sprzedazy,

— wielofunkcyjno$¢ czynnikéw produkceji prowadzaca do konkurencji z dziatami spoza agrobiznesu,

— nizszy poziom koncentracji i skala produkcji pojedynczego zaktadu,

— przestrzenny charakter produkcji i odbiorcow (klientow),

— nizszy od pozostalych dzialow gospodarki poziom wydajnosci pracy,

— silne zaleznosci personalne i kapitatowe pomigdzy jednostka produkcyjna a gospodarstwem
domowym (szczegolnie w rolnictwie i drobnym przetworstwie),

— zréznicowany charakter podmiotoéw w poszczegdlnych ogniwach (wytwarzanie srodkow produkeji—
koncentracja, rolnictwo — rozproszenie, przetworstwo i dystrybucja—koncentracja i rozproszenie),

— intensywno$¢ i zr6znicowany charakter kontaktéw z rynkiem,

— globalizacja rynku zywnosciowego,

— globalizacyjna putapka surowcowa,



30 Katarzyna Boratynska

Czynniki przyspieszajace

bankructwo
o  krotki czas sprzedazy
produktu,

e duze uzaleznienie od
warunkow naturalnych

e sezonowosc
dziatalno$ci, produkcji i
sprzedazy,

e przestrzenny charakter
produkcji i odbiorcow,

e niski poziom
koncentracji i skala
produkcji,

e zréznicowany
charakter podmiotow w
poszczegdbinych
ogniwach agrobiznesu,

e globalizacyjna putapka

Czynniki przeciwdziatajace

bankructwu
e produkcja artykutéw
podstawowych,

e stosunkowo niska
innowacyjnos¢ produktowa,

e niski poziom wydajnosci
pracy,

o silne zaleznos&ci personalne
i kapitatowe pomiedzy
jednostkg produkcyjng a
gospodarstwem domowym,

e intensywnosci
zréznicowany charakter
kontaktéw z rynkiem,

o skomplikowane i rozwiniete
regulacje rynkowe,

o realizacja funkgji
pozaprodukcyjnych.

Rysunek 1. Cechy agrobiznesu przyspieszajace i przeciwdziatajace bankructwom przedsigbiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kowalczyk 2009.

— skomplikowane i rozwiniete regulacje rynkowe,
— realizacja funkcji pozaprodukcyjnych (np. srodowiskowych).

Nalezy zwroci¢ uwage, iz powyzej przedstawione cechy agrobiznesu moga dziataé jako sity
przyspieszajace, inicjujace bankructwo lub jako czynniki przeciwdzialajace bankructwu (rys. 1).
Wystepuja tez cechy, ktore w zaleznosci od sytuacji maja ambiwalentny charakter (moga przybie-
ra¢ posta¢ stymulanty lub destymulanty).

W tabeli 2 przedstawiono liczbe upadtych przedsigebiorstw agrobiznesu, na tle upadtosci przed-
sigbiorstw w Polsce. W latach 2003-2008 udziat upadtosci firm przemystu spozywczego w liczbie
ogolem byt niski i nie przekroczyt 10%. Nalezy podkresli¢ jednak jego systematyczny wzrost (tab.
2). Udzial przedsiebiorstw spozywczych w upadtosciach przemyshi ogétem w analizowanym okre-
sie wzr6st z 17,9% w 2003 r. do 24,4% w 2008 r. Udziat przedsigbiorstw agrobiznesu w upadtosciach
ogotem wzrastal do 2007 r., a nastepnie w 2008 r. nieznacznie zmniejszyl sie.

Wedtug raportu Dun&Bradstreet, potowa matych polskich firm jest w niekorzystnej sytuacji
finansowej. Przyczyna sa coraz wieksze problemy ze $ciaganiem nalezno$ci. W marcu 2010 r. war-

Tabela 2. Liczba upadtosci w agrobiznesie na tle upadiosci przedsiebiorstw w Polsce

Wyszczegolnienie Liczba upadtosci w agrobiznesie w latach
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Liczba upadfosci ogotem 1798, 1116 793 576 447 411
Dynamika’ [%] -l 821 711 726| 776 987
Przemyst ogotem 487 271 218 168 166 131
Dynamika [%] -| 556| 804 771 988 789
Przemyst spozywczy 87 44 48 34 40 32
Dynamika [%] -l 506/ 109,14 70,8 1176/ 80,0
Udziat przemystu spozywczego w:
upadtos$ciach ogotem [%] 48 17,9 39 16,2 6,1 21,9
upadtosciach przemystu [%] 59 209 8,9 241 78 244
Rolnictwo 51 36 18 13 7 6
Agrobiznes ogétem™ 138 80 66 47 47 38
Udziat agrobiznesu w upadtosciach ogotem [%] 7,7 7.2 8,3 8,2 10,5 9,2

*

rok poprzedni réwna sie 100%,
** przemyst spozywczy oraz rolnictwo poza gospodarstwami indywidualnymi
Zrédto: Kowalczyk 2009.
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nadmierne zadtuzenie

brak now ych odbiorcéw produktéw

nieumiejetne zarzadzanie
przedsigbiorstw em

utrata plynnoscifinansow gj

nieodpow iednia struktura finansow ania

majatku firmy
trudnosciw $cigganiu naleznoscilub
brak zaptaty
btedna strategia firmy
brak redukcji zatrudnienia w Rysunek 2. Naj-
odpow iednim czasie wazniejsze przy-
nadmierna baza produkcyjna czyny upadtosci
przedsiebiorstwa w stosunku do przed5|e_b|orstw
Tt dek byt produkcyjnych
gw atiow ny spade .cen zbyw na Zrodto: Czeszejko-
produkty firmy ! ! ! Sochacki 2007.

1 1,25 1,5 1,75 2 2,25

to$¢ niezaptaconych faktur, w 40 najwigekszych na polskim rynku przedsigbiorstwach branzy bu-
dowlanej, siggata prawie 129 min zt, w 25 firmach branzy spozywczej ponad 171 mln zt, aw 15
wiodacych firmach branzy kosmetycznej — 99 min zt. Problemy z platno$ciami maja takze firmy
chemiczne produkujace dla rolnictwa [ Wozniak 2010].

W przypadku przedsiebiorstw przemystowych' najwazniejsza przyczyna upadtosci byto nad-
mierne zadtuzenie. Utrata ptynnosci finansowej uplasowata sie na czwartej pozycji. Charaktery-
styczne dla tej grupy przedsigbiorstw byly dwie przyczyny: nieodpowiednia struktura finansowa-
nia majatku firmy oraz nadmierna baza produkcyjna przedsigbiorstwa w stosunku do poziomu
sprzedazy. W przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych wiekszo$¢ przyczyn miata endogeniczny
charakter (rys. 1).

Analiza upadto$ci przedsigbiorstw agrobiznesu powinna uwzgledniac zroznicowany charakter
podmiotéw tworzacych ten system. Dostgpne statystyki zawieraja dane na temat firm nalezacych
do cze¢$ci agrobiznesu, tzn. przemystu spozywczego i rolnictwa poza gospodarstwami indywidual-
nymi. W literaturze przedmiotu niewiele jest natomiast opracowan na temat bankructw indywidu-
alnych gospodarstw rolnych. Znaczenie powyzszej problematyki wzrasta w sytuacji nizszej opta-
calno$ci w tym sektorze w poréwnaniu do dziatéw pozarolniczych. Na gwattowne przyspieszenie
liczby likwidacji gospodarstw rolniczych w przysztosci wskazat prof. Franciszek Tomczak podczas
wystapienia z referatem pt. ,,Problemy rozwojowe rolnictwa polskiego w §wietle doswiadczen $wia-
towych” na XXX jubileuszowym spotkaniu Migdzyuczelnianego Klubu Profesorskiego ,,Dla Rol-
nictwa i Wsi”, ktdre odbylo si¢ w dniu 26 maja 2010 r. w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Procesy recesywne w rolnictwie maja przebieg znacznie glgbszy, mozna wrecz okresli¢ je jako
wieloaspektowa dezagraryzacje [Musiat 2009]. Wedlug Musiata w rolnictwie (a nawet w agrobizne-
sie) wystepuje niedobdr kapitatu, dlatego tez brak jest znaczacych inwestycji. Do gtéwnych symp-
tomdw upadlosci gospodarstw naleza:

— odlogowanie lub/i ugorowanie znacznych areatow ziemi w subregionach,

— redukcja pogltowia inwentarza zywego i funkcjonowanie duzej liczby gospodarstw bez inwentarza,

— niskie, a nawet ujemne dochody uzyskiwane z produkcji rolniczej i zmniejszajacy si¢ ich udzial w
strukturze dochod6w ludnosci wiejskiej i w budzetach gospodarstw domowych rodzin rolniczych,

— zawezona reprodukcja majatku produkcyjnego, zaréwno w odniesieniu do budynkéw i budow-
li, jak tez ciagnikow, maszyn i narzedzi rolniczych,

zlokalizowanych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
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— spadajace zainteresowanie produkcja rolnicza, w tym jej doskonaleniem, racjonalizacja i uno-
woczesnianiem technologii wytwarzania,

— tradycjonalizm w zarzadzaniu gospodarstwem w tym kapitatem produkcyjnym,

— staba 1dentyﬁkac1a m’fodzwzy Wle_] skleJ irolniczej z praca w gospodarstwie rolnym i rolnictwie.
Warto rowniez podkresli¢, iz w ujeciu ekonomicznym bankructwo gospodarstwa rolnego moze

mie¢ miejsce, natomiast w ujeciu prawnym nie jest mozliwe ogtoszenie upadtosci przez osobg fizyczna

prowadzaca takie gospodarstwo zgodnie z art. 6 pkt. 5 Ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze. T¢

grupe rolnikéw wykluczono réwniez z mozliwosci skorzystania z upadtosci konsumenckiej. Zjawisko

upadtosci w rolnictwie wystepuje wigc z punktu widzenia prawa w odniesieniu do tych gospodarstw

rolnych, ktére maja status przedsigbiorcy (spotki prawa handlowego, spétdzielnie).

Podsumowanie

Na podstawie analizy informacji przedstawionych w artykule mozna sformutowa¢ kilka stwier-

dzen podsumowuj acych:
zaréwno przyczyny upadtosci przedsigbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniaja si¢ w czasie,

— wiekszo$¢ przyczyn upadtosci w odniesieniu do przedsi¢biorstw produkcyjnych miata charak—
ter endogeniczny, a wigc zarzadzajacy mieli na nie wplyw,

— sektor agrobiznesu charakteryzuja cechy, ktére m.in. okreslaja sktonno$¢ do rozwoju i upadto-
$ci tworzacych go podmiotdw gospodarczych,

— udzial upadtosci przedsigbiorstw agrobiznesu w liczbie upadtosci ogotem byt niski, od 2003 do
2007 roku nastepowat jednak jego powolny wzrost.
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Summary

This article presents classification of reasons of bankruptcy of enterprises. The purpose of the paper was
indication of reasons of bankruptcy of agribusiness enterprises. Moreover, it points out the agribusiness charac-
teristics of trigger and counteract bankruptcy of enterprises.
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