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ABSTRAKT. Celem opracowania byfa ocena produktywnosci czastkowej spotdzielni
mleczarskich w Polsce w zakresie wydajnosci pracy w latach 2017-2020. Spoétdzielnie sg
waznym graczem na rynku mleka i jego przetworow zarowno w Polsce, jak i w Unii Euro-
pejskiej. Tendencje obserwowane w otoczeniu powoduja coraz wigksza presj¢ na podnoszenie
efektywnosci przez te podmioty. Probe badawcza stanowito 78 spotdzielni reprezentujacych
pod wzgledem zatrudnienia i przychodéw okoto 90% krajowego spoétdzielczego sektora
mleczarskiego. Wykorzystane w badaniu dane finansowe spotdzielni pochodzily z bazy
STATISTA. W analizie zastosowano metody statystyki opisowej, Srednioroczng stope wzrostu
(CAGR) oraz analiz¢ skupien. Badania wykazaly znaczace zrdéznicowanie spotdzielni
pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, przychodéw i ekonomicznej wydajnosci pracy.
Zidentyfikowano réwniez tendencje wzrostowe w zakresie tych trzech zmiennych w pigcio-
leciu 2017-2021, z tym jednak zastrzezeniem, ze okres pandemii COVID-19 cechowat si¢
spadkiem dynamiki zatrudnienia, przychodow i wydajnosci pracy ponizej zera. Na podstawie
przeprowadzonych badan z wykorzystaniem analizy skupien, zaproponowano autorska
klasyfikacj¢ spotdzielni z uwzglednieniem wydajnos$ci pracy oraz wielkosci spotdzielni.
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WSTEP

Spotdzielnia rolnikdw to organizacja bedaca wlasnoscia, zarzadzana i1 kontrolowana
przez producentdéw rolnych, ktorzy korzystaja z jej ustug [Barton 1989, Birchall 2005].
Tworzgc spotdzielnie, rolnicy mogg m.in. poprawi¢ swoja pozycje przetargowa, redukowac
ryzyko, uzyskac¢ dostep do srodkéw produkeji 1 ustug oraz zwiekszy¢ dochody [Ortmann,
King 2007]. Spoétdzielnie sa kluczowymi graczami w niektérych sektorach rolno-
spozywczych. Doskonatym przyktadem jest przemyst mleczarski — w Unii Europejskiej
obstuguja one okoto 64% dostaw mleka [EUROSTAT 2021].

Jak kazde inne przedsiebiorstwo spotdzielnie muszg dostosowywacé si¢ do otoczenia,
ktore podlega cigglym zmianom [ Adrian, Green 2001, Ajates 2020]. Liberalizacja handlu
wigze si¢ z coraz wiekszg konkurencja, a postep biotechnologiczny oraz rosnaca sita sieci
handlowych i korporacji migdzynarodowych wymuszajg lepsza koordynacje w tancuchu
rolno-spozywczym. Istotnie zmieniajg si¢ takze oczekiwania konsumentéw — znaczenia
nabierajg cechy produktow, takie jak przyjazno$¢ dla srodowiska, dobrostan zwierzat
i pochodzenie [Bijman, Iliopoulos 2014, Bijman, Hanish 2019]. Lacznym efektem tych
tendencji jest zwigkszona presja na podnoszenie efektywnosci spotdzielni mleczarskich.
Badania Michata Pietrzaka [2006] wykazaty, Ze sposrdd zmiennych obejmujacych: typ
rynku, $redni wazony udziat rynkowy, skale (mierzong przerobem mleka, wielkoscia
zatrudnienia, warto$cig aktywow ogotem, warto$cig majatku trwalego) oraz ekonomiczng
wydajnos$¢ pracy, to wlasnie ta ostatnia wykazywata najsilniejszy wplyw na efektywno$¢
finansowa spotdzielni mleczarskich?.

Cele artykutu sg dwojakie. Po pierwsze, ocena produktywnosci czastkowej spotdzielni
mleczarskich w Polsce w zakresie wydajno$ci pracy oraz zbadanie, jak zmieniata si¢ ona
w czasie. Po drugie, proba kategoryzacji spotdzielni z uwzglednieniem wydajnosci pracy
oraz wielkosci spotdzielni. W pierwszej czesci opracowania dokonano przegladu literatury
w zakresie przeslanek i1 rozwoju spoldzielni mleczarskich oraz produktywnos$ci tych
podmiotdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wydajno$ci pracy. Nastgpnie przedstawiono
i uzasadniono zatozenia metodyczne badan. W czesci empirycznej zaprezentowano wyniki
badan wlasnych.

W zaleznos$ci od przyjetego charakteru zaleznosci (liniowy vs. krzywoliniowy), ekonomiczna
wydajnos¢ pracy objasniata od 40 do 44% wariancji (wspotczynniki Pearsona odpowiednio
0,6310,66). Rowniez wyniki analizy regresji wielorakiej wykazaty relatywnie mniejszy wpltyw
typu struktury rynku na efektywnos$¢ finansowa spotdzielni w stosunku do wptywu, jaki miata
na efektywnos$¢ wydajnos¢ pracy [Pietrzak 2006].
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PRZEGLAD LITERATURY

W poszukiwaniu ekonomicznego uzasadnienia dla tworzenia spotdzielni w sektorze
mleczarskim mozna odwota¢ si¢ do nastgpujacych argumentoéw. Po pierwsze, tworzenie
spotdzielni przez producentéw jest postrzegane jako forma przeciwwagi wobec
odbiorcoOw mleka. Podobnie jak w catym sektorze rolnym, produkcja mleka wystepuje
w warunkach silnego rozdrobnienia, natomiast przetworstwo charakteryzuje si¢
relatywnie wysokg koncentracjg [Pietrzak 2006]. Po drugie, w ujeciu teorii kosztow
transakcyjnych, spoldzielni¢ rolnikow traktuje si¢ jako hybryd¢ organizacyjna, ktora
pozwala zminimalizowa¢ lacznie koszty produkcji i transakcyjne [Zwanenberg 2001,
Menard 2004, Pietrzak 2022].

W 2020 roku w Polsce funkcjonowato tacznie 306 podmiotow skupujacych
mleko krowie z gospodarstw mlecznych, cz¢$¢ z nich zajmowata si¢ rowniez
przetworstwem mleka surowego [KOWR 2021]. Wérdd tych podmiotow 178 stanowity
spotdzielnie mleczarskie (58%), a 128 inne podmioty, takie jak: spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig (19%,) jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze (17%), spotki
osobowe (4%), spotki akcyjne (1%) i inne. Laczne przychody branzy mleczarskiej
wyniosty w 2019 roku okoto 31 mld zt [RKOWR 2021]. Eksperci szacuja, ze udziat
spotdzielni w rynku mleczarskim wynosit okoto 70-75%.

Wydajnosé¢ pracy, obok produktywnos$ci ziemi i kapitatu, jest jedng z kluczowych
kwestii podejmowanych w ekonomice rolnictwa [Goral, Rembisz 2017a]. Poprawa
zatem wydajnos$ci pracy determinuje wyzszy poziom dobrobytu spoteczenstwa (bogactwa
konsumentow) [Goral, Rembisz 2017b]. W ramach uj¢cia mikroekonomicznego, Kazimierz
Sokotowski [1956, s. 22] zdefiniowal wydajno$¢ pracy, jako produkcje w wyrazeniu
ilosciowym lub wartosciowym, przypadajacg na 1 zatrudnionego lub przepracowany
przez niego czas pracy. Wydajno$¢ pracy jest wskaznikiem produktywnosci czastkowe;.
Produktywno$¢ jest rozumiana jako stosunek tgcznych wynikow dziatalnosci gospodarczej
danego podmiotu do ogétu zuzytych zasobdéw. Niektérzy autorzy utozsamiaja pojecie
produktywnos$ci, wydajnosci i efektywnosci. Na przyktad Tadeusz Dudycz [2008] przyjat,
ze efektywno$¢ w sensie ekonomicznym jest relacjg warto$ci uzyskanych efektow do
naktadu czynnikow uzytych do ich uzyskania. Inni badacze ujmujg efektywnosc¢ jako
kryterium oceny skutecznoéci, zaktadajac, ze odnosi si¢ do stopnia osiggni¢cia zatozonych
celow przy minimalnych kosztach lub maksymalizacji stopnia osiagnigcia celu przy
zatozonych kosztach [Lubinska 2009]. Efektywno$¢ jest takze rozumiana jako alokacja
zasobow w sensie Pareto. W tym ujeciu, David R, Kamerschen, Richard B. McKenzie
1 Clark Nardinelli [1991] definiowali efektywnos$¢ jako maksymalizacj¢ produkcji
wynikajacg z wlasciwej alokacji zasobow, przy danych ograniczeniach podazy (kosztow
ponoszonych przez producentéw) i popytu (preferencji konsumentow).
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W artykule produktywno$¢ bedzie rozumiana jako relacja pomigdzy wielko$cia
produkcji a wielko$cig naktadéw w danym procesie produkcyjnym, z kolei efektywnos¢
bedzie definiowana jako relacja efektow do nakladow osiggana przez dany podmiot
w odniesieniu do wyniku takiej relacji dla ,,najlepszego wzorca”, ktory bedzie okreslony
z wykorzystaniem granicy mozliwosci produkcyjnych.

Wielu badaczy analizowato efektywnos$¢ i produktywno$¢ przedsigbiorstw
przetworstwa mlecznego. Katarzyna Zigtek-Kwasniewska 1 wspolpracownicy [2022],
bazujac na metodzie DEA, ocenili efektywno$¢ techniczng 108 podmiotéw mleczarskich
w Polsce w 2019 roku. Wyniki ich badan wykazaty, ze spotdzielnie byty mniej
efektywne technicznie niz podmioty niebgdace spotdzielniami — IOF (ang. investor
owned firm). Z kolei Caetano Beber i wspotautorzy[2021] analizowali efektywnos¢
techniczng 243 przetworcow mleka w potudniowej Brazylii, w zalezno$ci od ich
réznych form organizacyjnych (spotdzielnie i IOF). Udowodnili, ze spoldzielnie byty
bardziej efektywne niz firmy bedace wlasnoscig inwestorow. Natomiast Joanna Baran
1 Michat Pietrzak [2009] przedstawili analize zalezno$ci miedzy skalg produkcji polskich
mleczarni a ich efektywnos$cia i produktywnoscia. Wyniki wskazaty, ze duza skala
spotdzielni mleczarskich prowadzita do wyzszej wydajnosci pracy, zwrotu z aktywow
(ROA), zwrotu ze sprzedazy (ROS) oraz zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE). Kwestia
efektywnosci technicznej spotdzielni mleczarskich i IOF zostata takze poruszona przez
Rabat Soboh’a i zespol badaczy [2012] oraz Michata Pietrzaka [2010]. Badacze potwierdzili,
ze spotdzielnie wymagaja dedykowanego sposobu pomiaru efektywnosci i w przypadku
stosowania podej$cia bardziej zgodnego z ich celami, wyniki spotdzielni sg lepsze niz IOF.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Materiaty do badan pochodzg z bazy danych STATISTA prenumerowanej przez Szkote
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, z dzialu ,,Company Database”. Baza ta
zwiera dane na temat ponad 60 milionow prywatnych podmiotow gospodarczych oraz
50 tysigcy publicznych spotek gieldowych z ponad 200 krajow $wiata. Jak deklaruje
STATISTA, dane pozagietdowych firm europejskich pochodza od North Data i sg
aktualizowane kwartalnie. Klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej w ,,Company Database”
oparta jest na czwartej rewizji Migdzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Przemystowej
ONZ (ISIC, Rev.4). Autorzy pierwotnie dobrali do proby dane dla wszystkich dostepnych w
bazie spétdzielni z kategorii ,,produkty mleczarskie” (ang. dairy products). Z tej pierwotnej
listy wytaczono 5 obiektow znajdujacych si¢ w stanie upadtosci badz likwidacji. Dodatkowo
wylaczono 3 spoétdzielnie, ktére znaczng cze$¢ przychodow czerpaly z dziatalnosci
niezwigzanej z mleczarstwem, tj. hotelarstwa i gastronomii, produkcji drobiu oraz wynajmu
powierzchni magazynowych. W rezultacie, finalnie do proby badawczej weszto 78 obiektow.
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Dane dostepne dla spotdzielni w ,,Company Database” obejmowaty wielko$¢
przychodow (stanowigce catkowita sprzedaz netto) w milionach dolaréw amerykanskich
oraz liczbg pracownikow (zatrudnionych zaréwno w pelnym jak i niepelnym wymiarze
godzin) za dany rok. Dane w bazie STATISTA dostepne sa za pig¢ ostatnich lat,
a najnowsze dane — za 2021 rok. W badaniach uwzgl¢dniono zatem lata 2017, 2019
12021. Ze wzgledu na pandemig COVID-19 wzigto jeszcze dodatkowo pod uwage dane
za rok 2019, co pozwolitlo wyodrebni¢ w analizie podokres dotyczacy sytuacji sprzed
pandemii’. Uwzglednione w badaniach 78 spotdzielnie odnotowaty odpowiednio w latach
2017,201912021:

— laczne przychody: 3,89 mld USD (tj. okoto 14,77 mld zt), 5,24 mld USD (20,12 mld zt)

oraz 5,39 mld USD (20,83 mld z});

— calkowitg wielko$¢ zatrudnienia: 18 626, 21 380 oraz 21 402 osoby.

Wedlug opracowania KOWR taczne przychody branzy mleczarskiej w 2019 roku
wyniosty okoto 31 mld zt, przy zatrudnieniu okoto 34 tys. osob [KOWR 2021]. Wynika
stad, ze w 2019 roku proba reprezentowata 65% przychodow oraz 63% zatrudnienia w calej
branzy mleczarskiej. Zwazywszy, ze eksperci szacuja, ze udziat spotdzielni mleczarskich
w sektorze przetworstwa mleka wynosi okoto 70-75%, pozwala to przypuszczaé, ze
spoldzielnie mleczarskie generowaty okoto 22-23 mld zt przychodéw w 2019 roku.
Oznaczatoby to, ze proba reprezentuje okoto 90% spotdzielczego sektora mleczarskiego
w Polsce. Z tego wzgledu mozna przyjaé, ze przeprowadzone przez autoréw badania
odzwierciedlajg sytuacje catego sektora spotdzielczego przetworstwa mleka.

Terminy ,,produktywnos¢” i ,,efektywnos$¢” sa czgsto uzywane zamiennie, jednak
nie maja one tego samego znaczenia. Wedlug Timothy’ego Coelli i wspotautoréw
[2005], efektywnos¢ odzwierciedla zdolnos¢ firmy do uzyskania maksymalnej produkcji
z danego zestawu naktadow. Dlatego efektywno$¢ bedzie wymagata oceny wzglednej na
tle innych firm i rozpoznanej granicy mozliwosci produkcyjnych. Produktywno$¢ zas,
odzwierciedla relacje pomiedzy wielkoscig produkcji a wielko$cig naktadow w danym
procesie produkcyjnym i mozna ja wyrazi¢ jako stosunek [Coelli i in. 2005], tj.:

produkt (produkty)
naktad (naklady)

produktywnosé¢ =

Zatem produktywnos$¢ mozna mierzy¢ na poziomie pojedynczego przedsigbiorstwa,
niezaleznie od pozycjonowania innych firm. Czgsto uzywa si¢ wowczas wskaznikow
produktywnosci czastkowej, takich jak np. wydajnos¢ pracy [Latruffe 2010]. W badaniu
przyjeto, ze wydajnos$¢ pracy bedzie oznaczata przychody wyrazone w dolarach
amerykanskich w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (tys. USD/osoba).

3

W badanych latach $redni kurs NBP dolara amerykanskiego wynosit odpowiednio: 2017 rok
—3,7957 zt, 2019 rok — 3,8399 zt, 2021 rok — 3,8647 zi.
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W badaniach wykorzystano metody statystyki opisowej (zakres zmienno$ci, miary
tendencji centralnej — $rednia i mediana, pozostate kwartyle), §rednioroczng stope
wzrostu (CAGR, ang. compound annual growth rate) oraz metody analizy graficznej.
Dodatkowo wykorzystano wielowymiarowg metode eksploracyjng w postaci analizy
skupien (ang. cluster analysis). Zastosowano metode k-Srednich. W analizie skupien
bazowano na zmiennych standaryzowanych zgodnie ze wzorem:

X —u
o

z =

gdzie: x — obserwowana warto$¢ zmiennej surowej, i — Srednia, ¢ — odchylenie
standardowe.

WYNIKI BADAN

W tabelach 1 i 2 zaprezentowano statystyki opisowe zmiennych odzwierciedlajacych
wielko$¢ badanych spotdzielni mleczarskich. Przecigtne zatrudnienie w latach 2017, 2019
12021 wynosito od 239 do 274 0s6b (mierzone $rednig arytmetyczng) lub od 107 do 125 osob
(mierzone mediang). W przypadku przychodow rowniez wystapita rozbiezno§¢ pomiedzy
klasyczng a pozycyjng miarg tendencji centralnej — §rednia wynosita od okoto 50 do 69 min
USD w zaleznosci od roku, a w przypadku mediany — miedzy 13 a 15 miln USD.

Roznice te zyskujg uzasadnienie, jesli zwroci si¢ uwage na silne zréznicowanie badane;j
zbiorowosci pod wzgledem zmiennych ilustrujgcych wielkos$¢ spotdzielni. Minimalne
zatrudnienie wyniosto w 2021 roku 10 0s6b, podczas gdy maksimum w tym samym okresie
wyniosto 3 313 os6b, czyli bylo okoto 331 razy wyzsze. Z kolei, minimalne przychody
ze sprzedazy wyniosty w 2021 roku 1,8 mln USD, podczas gdy najwigksza spoldzielnia
odnotowata w tym samym okresie przychody na poziomie 1,2 mld USD, tj. okoto 667

Tabela 1. Statystyki opisowe zatrudnienia w badanych spoétdzielniach w latach 2017, 2019
12021

Lata Zatrudnienie [osoby]

X Me min. maks. Ql Q3
2017 239 107 9 2849 68 222
2019 274 125 10 3369 70 235
2021 274 120 10 3313 77 251

Uwaga: w tabelach 1-4 przyjeto nastgpujace oznaczenia: x — §rednia arytmetyczna,
Me —mediana, min. — minimum, maks. — maksimum, Q1 — dolny kwartyl, Q3 — gérny kwartyl
Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie danych z bazy STATISTA
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Tabela 2. Statystyki opisowe przychodow w badanych spoldzielniach w latach 2017, 2019
12021

Lata Przychody [mIn USD]

X Me min. maks. Q1 Q3
2017 49,9 13,0 2.4 800,0 59 31,0
2019 67,2 14,9 23 1200,0 7,1 38,7
2021 69,1 15,4 1,8 1200,0 6,8 42,1

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych z bazy STATISTA

razy wyzsze. Dlatego, pordwnanie warto$ci Srednich arytmetycznych ze znacznie nizszymi
medianami wskazuje na wyrazne rdznice, ktore s konsekwencja prawostronnych asymetrii
rozktadu zmiennych: zatrudnienie i przychody w badanej zbiorowosci.

Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) zatrudnienia w badanym okresie wyniosta
przecietnie 2,32% (mierzona $rednig) lub 2,43% (mierzona mediang*). Analogiczne
stopy wyniosty odpowiednio 4,84% 1 5,01% w przypadku przychodow. Wystepuje wigc
generalnie korzystna tendencja, ktora powinna znalez¢é odzwierciedlenie w poprawie
ekonomicznej wydajnosci pracy. Warto rowniez zwroci¢ uwage na ciekawg obserwacje
dotyczaca dynamiki. Ze wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa w 2020 roku,
przebadano dodatkowo wskazniki CAGR w odniesieniu do zatrudnienia i przychodow
dla dwoch podokresow, tj. 2017-2019 (przed COVID-19) oraz 2019-2021 (czyli
z uwzglednieniem wptywu COVID-19).

Sredni wskaznik CAGR w okresie przed koronawirusem wyniést 5,41% dla
zatrudnienia i az 11,35% dla przychodéw. Na tle tego dynamicznego wzrostu uderzajacy
byt spadek ponizej zera $redniorocznej stopy wzrostu dla obu zmiennych w okresie
uwzgledniajacym wplyw pandemii COVID-19 — wyniost on -0,44% oraz -0,51%,
odpowiednio dla zatrudnienia i przychodow (rysunek 1). Jezeli zamiast $rednich z danych
indywidualnych uwzgledni¢ dane zagregowane, to CAGR dla catkowitego zatrudnienia
w zbiorowosci wyniost 7,14% przed i 0,05% po pandemii COVID-19. Z kolei CAGR dla
catkowitych przychodéw — odpowiednio 16,02% 1 1,38%.

W tabeli 3 zawarto statystyki opisowe ekonomicznej wydajnosci pracy (przychody
w tys. USD w przeliczaniu na osobe zatrudniong) w badanych spotdzielniach mleczarskich.
Przecietna wydajno$¢ w latach 2017, 2019 1 2021 wynosita od 141 do 157 tys. USD na
osobe (mierzona $rednig arytmetyczng) lub od 114 do 128 o0so6b (mierzona mediang).

4 W tym przypadku wystepuje lewostronna asymetria rozktadu, chociaz nieznaczna. Zarowno

$rednia, jak i mediana dotyczg indywidualnych wskaznikow CAGR dla poszczegdlnych
spotdzielni.
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11,35%

2,32%

-0,41% -0,51% -0,44%

CAGR_Zatrudnienie CAGR_Przychody CAGR_ Wydajnos¢

m2017-2019 m2019-2021 m2017-2021

Rysunek 1. Srednioroczne stopy wzrostu (CAGR) dla przychodéw, zatrudnienia i wydajnosci
w okresie 2017-2021 oraz w podziale na podokresy (przed i z uwzglednieniem wplywu
COVID-19); $rednie z indywidualnych wskaznikow CAGR dla poszczegdlnych spotdzielni

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych z bazy STATISTA

Tabela 3. Statystyki opisowe ekonomicznej wydajnosci pracy w badanych spoétdzielniach
w latach 2017, 20191 2021

Lata Ekonomiczna wydajno$¢ pracy [tys. USD/osoba]

X Me min. maks. Q1 Q3
2017 141 114 45 431 83 161
2019 157 128 50 451 92 198
2021 157 125 47 467 83 200

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych z bazy STATISTA

W przypadku wydajno$ci rowniez widoczna jest rozbiezno$¢ pomiedzy klasyczng

a pozycyjng miarg tendencji centralnej, wskazujaca na prawostronng asymetri¢

rozktadu, jednak jest ona mniejsza niz w przypadku zmiennych zwigzanych z wielko$cig

spotdzielni. Weiaz jednak wystepuje znaczace zréznicowanie badanej zbiorowosci pod

wzgledem wydajnosci pracy. Minimalna bowiem wydajno$¢ wyniosta w 2021 roku

47 tys. USD na osobe, podczas gdy maksymalna wydajno$¢ byta dziesigciokrotnie wieksza.

Dynamika ekonomicznej wydajno$ci pracy jest wypadkowa dynamiki zatrudnienia

1przychodow, w konsekwencji czego rowniez i w tym wypadku uderza zatamanie dynamiki

wzrostu wydajnosci w okresie pandemii COVID-19 (rysunek 1).
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Dalsza cze$¢ badan obejmowat analize skupien. Ze wzgledu na silne prawostronne
asymetrie rozktadu zmiennych ,,przychody” oraz ,,zatrudnienie” (por. tabele 1 i 2),
w analizach operowano na logarytmach naturalnych z tych zmiennych. Przeprowadzono
analize klastrow na podstawie zmiennych: wydajno$¢ pracy, logarytm naturalny
z wartos$ci przychoddw oraz logarytm naturalny z wielkosci zatrudnienia — dla lat 2017,
2019 i 2021. Dodatkowo, ze wzgledu na zréznicowane zakresy zmiennos$ci, w analizie
skupien wykorzystano zmienne standaryzowane. Przeprowadzono analize k-$rednich,
w wyniku ktérej wyodrebniono 4 klastry (rysunek 2). Na podstawie charakterystyk tych

skupien, nadano im nast¢pujace nazwy:

1) skupienie 1: ,,wydajni liderzy” — wysoka wydajnos$¢, bardzo duza skala mierzona

logarytmem naturalnym z przychodow i zatrudnienia;

2) skupienie 2: ,,aspirujacy $redniacy” — wysoka wydajno$¢, nieco ponadprzeci¢tna skala
mierzona logarytmem naturalnym z przychodéw i nieco nizsza niz przeci¢tna skala

mierzona logarytmem naturalnym z zatrudnienia;

3) skupienie 3: ,,niewydajny plankton” — niska wydajnosc¢ i skala mierzona logarytmem

naturalnym z przychod6w i zatrudnienia;

4) skupienie 4: ,,niewydajni §redniacy” — wydajnos¢ ponizej przecietnej, przecigtna skala
mierzona logarytmem naturalnym z przychodow i nieco wyzsza niz przecigtna skala

mierzona logarytmem naturalnym z zatrudnienia.
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Rysunek 2. Wyniki grupowania metoda k-$rednich — wykres $rednich dla skupien

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych z bazy STATISTA
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Udziat w liczbie firm (2017 = 2021)

1= Skupienie 1
- Skupienie 2
= Skupienie 3

i Skupienie 4

Udzial w zatrudnieniu 2017 Udzial w zatrudnieniu 2021

Udziat w przychodach 2017 Udziat w przychodach 2021

Rysunek 3. Znaczenie poszczegdlnych skupien w badanej grupie spotdzielni wedtug roznych
kryteriow w latach 2017 1 2021

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych z bazy STATISTA
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Na rysunku 3 przedstawiono udziat poszczegodlnych skupien w liczbie badanych
spotdzielni, w zatrudnieniu oraz w przychodach —dla pierwszego i ostatniego roku badanego
okresu. W tabeli 4 przedstawiono podstawowe charakterystyki wyodrebnionych skupien
(ze wzgledu na niewielkie zréznicowanie pomiedzy latami podano dane za 2021 rok).
Jak wynika z powyzszych opisow skupien, kluczowymi kryteriami roznicujacymi byty
wydajno$¢ i skala. Ze wzgledu na wspomniane wczesniej asymetrie rozktadu, odpowiednig
miarg tendencji centralnej bedzie mediana. Mierzona mediang wydajno$¢ byla zblizona
dla grup ,,wydajni liderzy” 1 ,,aspirujacy $redniacy”, podczas gdy w grupie ,,niewydajni
$redniacy” byta ona ponad dwa razy nizsza, a w grupie ,,niewydajny plankton” — niemal
trzyipotkrotnie nizsza.

Mediana przychodow jest prawie czterokrotnie wyzsza u ,,lideréw” niz u ,,aspirujgcych
$redniakow”. Roznica w odniesieniu do ,,niewydajnych $redniakdéw” jest juz ponad-
dziesieciokrotna, a do ,,planktonu” niemal 44-krotna. Z kolei mediana zatrudnienia jest
ponadczterokrotnie wyzsza u ,lideréw” niz u dwoéch grup ,,Sredniakéw” oraz niemal
jedenastokrotnie wyzsza niz w grupie ,,niewydajny plankton”.

Tabela 4. Podstawowe statystyki dotyczace skupien za 2021 rok

Nr i nazwa Statystyki
Sttt zmienna surowa X Me Ql Q3
przychody [mIn USD] 514,2 318,0 155,6 | 1200,0
1 |pydaimi | dnienie [osoby] 1429 922 729 2570
liderzy
wydajnos¢[tys. USD/osoba] 323 303 279 362
przychody [mln USD] 72,9 83,2 21,6 116,0
2 | P8SPIUACY | o trudnienie [osoby] 232 222 84 330
$redniacy
wydajnosé¢[tys. USD/osoba] 312 312 267 364
przychody [mln USD] 8,1 7,3 4,8 10,6
3 | omiewydainy [ dnienic [osoby] 85 85 57 110
plankton
wydajnosé[tys. USD/osoba] 101 92 65 124
przychody [mln USD] 38,0 31,1 233 46,6
4 |pmiewydajni | o dnienie [osoby] 291 220 164 345
Sredniacy
wydajnos¢[tys. USD/osoba] 139 138 101 168

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych z bazy STATISTA
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PODSUMOWANIE

Uzyskane wyniki w zakresie produktywnosci spotdzielni mleczarskich w Polsce
pozwolity ustali¢ co nastepuje. Przede wszystkim, badane podmioty istotnie roznity si¢
pod wzgledem zatrudnienia, przychodéw i ekonomicznej wydajnosci pracy. Jesli chodzi
o dynamiki zatrudnienia i przychodow, to w latach 2017-2021 wykazywaty one tendencj¢
wzrostowa. Srednioroczna stopa wzrostu dla tego okresu wyniosta przecietnie nieco ponad
2% dla zatrudnienia i niemal 5% dla przychodow. Jednak, na tle tego dynamicznego
wzrostu widoczny byl wyrazny spadek dla obu zmiennych (CAGR ponizej zera)
w okresie dotknietym pandemig COVID19 (2019-2021). Analogiczne wyniki uzyskano
dla dynamiki ekonomicznej wydajno$ci pracy (mierzonej przychodami w tys. USD
w przeliczaniu na osobg zatrudniong).

Stosujac kryteria wydajnosci pracy, wielkosci zatrudnienia oraz wartosci przychodow,
udato si¢ wyodrebni¢ cztery wewnetrznie homogeniczne skupienia spotdzielni. W ten
sposob uzyskano klasyfikacje spotdzielni mleczarskich, ktdra objeta nastgpujace kategorie
podmiotow:

1) ,,wydajni liderzy” (wysoka wydajno$¢, bardzo duza skala),

2) ,,aspirujacy sredniacy” (wysoka wydajnos¢, bliska przecietnej skala),

3) ,,niewydajny plankton” (niska wydajnos¢ i skala),

4) ,,niewydajni $redniacy” (wydajno$¢ ponizej sredniej i bliska przeci¢tnej skala).

Ograniczeniem przeprowadzonych badan byta niewielka liczba uwzglednionych
zmiennych, jednak uzyskane wyniki badan, w tym zwlaszcza zaproponowana klasyfikacja,
mogg stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych poszukiwan w zakresie czynnikow ksztattujacych
efektywno$¢ spotdzielni mleczarskich, w szczegdlnosci z rozrdznieniem produktywnosci
czastkowych (np. wydajnos¢ pracy, produktywnos$¢ aktywow), efektywnosci technicznej
(np. DEA, TFP) oraz efektywnosci finansowej (np. ACAV/I).
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LABOUR PRODUCTIVITY IN DAIRY COOPERATIVES
AND ITS VARIABILITY IN 2017-2021

Key words: cooperatives, dairy sector, partial productivity indicators,
labour productivity, employment

ABSTRACT. The aim of the study was to assess the partial productivity of dairy cooperatives
in Poland in terms of labour productivity in 2017-2020. Cooperatives are important players in
the dairy sector, both in Poland and in the European Union. Trends observed in the environment
are creating increasing pressure to improve the efficiency of these entities. The research sample
consisted of 78 cooperatives representing, in terms of employment and revenue, around 90% of
the domestic cooperative dairy sector. The financial data of the cooperatives used in the study
came from the STATISTA database. Descriptive statistics methods, the average annual growth
rate (CAGR) and cluster analysis were applied in the analysis. The study showed significant
differences among cooperatives in terms of employment size, revenue and economic labour
productivity. Upward trends in these three variables were also identified for 2017-2021, with
the caveat that the COVID-19 pandemic period was characterised by employment, revenue
as well as labour productivity dynamics falling below zero. On the basis of the research
conducted using cluster analysis, the original classification of cooperatives was proposed,
taking into account labour productivity and the size of the cooperative.

AUTHORS

MICHAL PIETRZAK, PROF. DR HAB.

DOI: 0000-0002-0418-3436

Warsaw University of Live Sciences

Institute of Economics and Finance,

Department of Economics and Organization of Enterprises
e-mail: michal pietrzak@sggw.edu.pl

ALEKSANDRA CHLEBICKA, PHD

DOI: 0000-0002-3896-154X

Warsaw University of Live Sciences

Institute of Economics and Finance

Department of Economics and Organization of Enterprises
e-mail: aleksandra_chlebicka@sggw.edu.pl

JOANNA DOMAGALA, DR HAB. PROF. SGGW

DOI: 0000-0001-9801-4344
Warsaw University of Live Sciences
Institute of Economics and Finance, Department of Logistics
e-mail: joanna domagala@sggw.edu.pl
Proposed citation of the article:
Pietrzak Michat., Aleksandra Chlebicka, Joanna Domagata. 2023. Wydajnos¢ pracy w spotdzielniach mleczarskich
ijej zroznicowanie w latach 2017-2021. Annals PAAAE XXV (1): 206-220.



