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REASONS FOR DIFFERENCES IN COSTS AND RETURNS OF THE FARMS
SPECIALIZING IN MILK PRODUCTION IN THE YEAR 2008

S³owa kluczowe: gospodarstwa mleczne, produkcja mleka, koszty, przychody, zarz¹dzanie
stadem, system ¿ywienia
Key words: dairy farms, milk production, costs, returns, herd management, feeding

Synopsis. Artyku³ dostarcza informacji o przyczynach ró¿nic w kosztach i przychodach w gospodarstwach
specjalizuj¹cych siê w produkcji mleka. Przedstawiono dane dotycz¹ce produkcji mleka, wykorzystania ziemi,
pracy i kapita³u w produkcji mleka, zarz¹dzania stadem, systemu ¿ywienia oraz cen w gospodarstwach nale¿¹cych
do Europejskiego Stowarzyszenia Producentów Mleka (EDF � European Dairy Farmers). Do przeprowadzenia
badania wykorzystano dane z gospodarstw specjalizuj¹cych siê w produkcji mleka zebrane dla EDF w 2008 roku.

Wstêp
Relacje miêdzy ponoszonymi kosztami i uzyskiwanymi cenami za produkty wytwarzane na rynek

mog¹ istotnie ró¿niæ siê miêdzy przedsiêbiorstwami rolniczymi. Ró¿nice tkwiæ mog¹ w sposobie
organizacji produkcji i miejscu, w którym prowadzona jest dzia³alno�æ rolnicza [Czarnota 2009].

Celem opracowania by³a analiza przyczyn ró¿nic w kosztach i przychodach europejskich go-
spodarstw mlecznych. Badane gospodarstwa nale¿¹ do Europejskiego Stowarzyszenia Producen-
tów Mleka (EDF � European Dairy Farmers). Europejskie Stowarzyszenie Producentów Mleka
zrzesza przoduj¹cych producentów mleka w Europie, umo¿liwiaj¹c im wymianê do�wiadczeñ i
wiedzy. EDF jest stowarzyszeniem powo³anym przez rolników dla rolników, jest organizacj¹ zrze-
szaj¹c¹ przoduj¹cych producentów mleka w Europie, umo¿liwiaj¹c¹ im wymianê do�wiadczeñ i
wiedzy. Równocze�nie jest zwi¹zkiem wspó³pracuj¹cych producentów i przetwórców mleka oraz
instytucji  zwi¹zanych z ga³êzi¹ produkcji mleka.

Obszar i metodyka badañ
Do przeprowadzenia badania wykorzystano dane z gospodarstw specjalizuj¹cych siê w pro-

dukcji mleka zebrane dla Europejskiego Stowarzyszenia Producentów Mleka. W badaniu, które
przeprowadzono w 2009 r., zebrano dane za 2008 r. Wziê³o w nim udzia³ 256 gospodarstw z 18
krajów: Austrii (AT), Belgii (BE), Szwajcarii (CH), Czech (CZ), Niemiec (DE), Danii (DK), Hiszpanii
(ES), Francji (FR), Irlandii (IE), W³och (IT), Luksemburga (LU), Holandii (NL), Polski (PL), Rosji
(RU), Szwecji (SE), S³owacji (SK), Ukrainy (UA) i Wielkiej Brytanii (UK).

Do porównañ wykorzystano �rednie wielko�ci dotycz¹ce produkcji mleka, wykorzystania zie-
mi, pracy i kapita³u w produkcji mleka, zarz¹dzania stadem, systemu ¿ywienia, cen a tak¿e �rednie
przychodów, kosztów oraz dochodów w analizowanych gospodarstwach.

Walut¹, która pos³u¿y³a do porównañ cen, by³o PLN. Przeliczono j¹ wed³ug �redniego rocznego
kursu euro NBP z 2008 r. (3,5166 PLN/1 euro). Wyniki ekonomiczne skalkulowano w przeliczeniu
na 100 kg ECM (Energy Corrected Milk), tj. mleka o skorygowanej warto�ci bia³ka 3,3% i t³uszczu 4%.
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Wyniki badañ
�rednia cena mleka w gospodarstwach nale¿¹cych do Europejskiego Stowarzyszenia Produ-

centów Mleka wynios³a 124 z³ na 100 kg ECM (tab. 1). Najwy¿sz¹ przeciêtn¹ cenê mleka zanotowa-
no w gospodarstwach hiszpañskich (142 z³ na 100 kg ECM), najni¿sz¹ za� w gospodarstwach
ukraiñskich (89 z³ na 100 kg ECM). We wszystkich krajach uzyskiwana cena mleka nie pozwoli³a na
pokrycie ca³kowitych kosztów produkcji mleka, uwzglêdniaj¹cych koszty alternatywne. Przeciêtny
ca³kowity koszt wyprodukowania 100 kg ECM w gospodarstwach nale¿¹cych do EDF wyniós³ 151 z³.
W Szwajcarii i Austrii �rednie ca³kowite koszty produkcji mleka by³y najwy¿sze i wynios³y odpo-
wiednio: 225 i 220 z³ na 100 kg ECM. Ca³kowite koszty poniesione na produkcjê mleka w polskich
gospodarstwach przeciêtnie wynios³y 124 z³ na 100 kg ECM i obok brytyjskich � 122 z³ na 100 kg
ECM � by³y najni¿sze w�ród badanych krajów. Najwiêksze znaczenie w kosztach ca³kowitych w
badanych gospodarstwach nale¿¹cych do EDF mia³y koszty gotówkowe, które �rednio kszta³to-
wa³y siê na poziomie 96 z³ na 100 kg ECM. Produkcja mleka na S³owacji wymaga³a poniesienia
najwy¿szych kosztów bezpo�rednich, które wynios³y 146 z³ na 100 kg ECM, przy najni¿szych
kosztach bezpo�rednich w Irlandii i Belgii � 75 i 76 z³ na 100 kg ECM. Drugim, co do wielko�ci
elementem kosztów ca³kowitych by³y koszty alternatywne, które w gospodarstwach nale¿¹cych
do EDF przeciêtnie wynosi³y 40,5 z³ na 100 kg ECM. Na wysoko�æ kosztów alternatywnych w
gospodarstwach austriackich (100 z³ na 100 kg ECM) najwiêkszy wp³yw mia³y koszty nieop³acanej
rodzinnej si³y roboczej, koszty alternatywne budynków oraz kwoty mlecznej. Najni¿szymi �rednimi
kosztami alternatywnymi charakteryzowa³y siê gospodarstwa czeskie (12,5 z³ na 100 kg ECM).
Trzecim, co do wielko�ci elementem kosztów ca³kowitych by³a amortyzacja, która osi¹gnê³a naj-
wy¿sze warto�ci w Rosji (52 z³ na 100 kg ECM) i najni¿sze na Ukrainie (4 z³ na 100 kg ECM). Dochód
rolniczy netto bêd¹cy ró¿nic¹ miêdzy przychodami ca³kowitymi a wydatkami i amortyzacj¹, prze-
ciêtnie kszta³towa³ siê na poziomie 37 z³ na 100 kg ECM. Najlepszy wynik z tytu³u uzyskanego
dochodu rolniczego uzyskano w Rosji (105 z³ na 100 kg ECM). W gospodarstwach s³owackich
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TA 8,081 0,431 0,022 4,88 8,13 7,99 6,06 5,864 5,14 6,4011

EB 8,431 5,911 2,041 7,57 4,51 1,94 7,34 7,5331 5,17 1,369

HC 8,122 3,161 2,522 5,331 5,22 3,96 8,56 8,6351 1,55 4,7051

ZC 7,141 3,511 8,051 5,021 8,71 5,21 4,3 ? 5,73 0,4851

ED 0,251 0,231 4,441 8,49 5,21 1,73 7,44 5,597 1,54 8,628

KD 1,741 3,821 2,841 6,19 4,71 2,93 2,83 2,5712 9,64 7,6242

SE 2,951 8,141 9,451 6,501 5,9 8,93 1,44 4,2011 6,04 7,979

RF 9,741 3,121 1,851 4,89 0,91 7,04 5,03 6,505 8,86 5,3401

EI 3,341 2,811 5,721 4,57 2,7 9,44 7,06 8,5041 5,35 8,4201

TI 2,261 3,831 3,561 2,88 7,22 4,45 3,15 4,0821 1,11 9,5551

UL 4,051 7,221 9,191 1,001 0,52 9,66 3,52 8,117 5,06 2,639

LN 0,451 8,031 8,951 9,19 9,71 0,05 2,44 0,3841 3,56 4,118

LP 3,421 1,311 3,421 4,08 8,11 2,23 1,23 9,823 4,21 4,9701

UR 9,672 4,831 1,891 7,911 2,25 1,62 0,501 ? 5,01 6,458

ES 6,261 1,331 5,471 3,421 9,21 3,73 4,52 2,805 4,95 1,7801

KS 4,051 7,511 3,481 7,541 7,12 0,71 0,71- ? 8,41 6,2811

AU 4,671 9,88 9,921 0,59 0,4 9,03 4,77 7,63 1,5 0,3631

KU 6,021 7,801 8,121 9,88 0,8 0,52 8,32 9,4301 2,95 1,529

FDE 5,741 1,421 2,151 9,59 9,41 5,04 8,63 9,869 9,74 2,7001
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dochód ten charakteryzowa³a warto�æ ujemna (-17 z³ na 100 kg ECM). Najwy¿sz¹ �redni¹ cenê
dzier¿awy za hektar powierzchni paszowej p³aci³y gospodarstwa duñskie (2175 z³), najni¿sz¹ za�
gospodarstwa ukraiñskie � tylko 37 z³. Przeciêtnie, za godzinê pracy najwiêcej p³acono w Belgii
(71,5 z³), przy najni¿szej stawce na Ukrainie (5 z³). �rednio, w gospodarstwach nale¿¹cych do EDF
ceny pasz tre�ciwych kszta³towa³y siê na poziomie 1007 z³ za tonê, z maksymaln¹ warto�ci¹ w
gospodarstwach duñskich � 2427 z³ za tonê.

Przeciêtnie, w gospodarstwach nale¿¹cych do EDF, u¿ytki rolne zajmowa³y 441 hektarów, z
czego 52% u¿ytków rolnych by³o dzier¿awionych (tab. 2). Najwiêkszym przeciêtnym obszarem
u¿ytków rolnych oraz najwiêkszym stadem krów mlecznych charakteryzowa³y siê gospodarstwa
czeskie i s³owackie, odpowiednio: 2770 i 2533 hektary oraz 784 i 529 sztuk. W gospodarstwach
czeskich na najwy¿szym poziomie kszta³towa³y siê równie¿ produkcja mleka i roczna wydajno�æ
mleczna krów, odpowiednio: 7386 ton ECM i 9886 kg. Najmniejsze gospodarstwa pod wzglêdem
powierzchni znajdowa³y siê we W³oszech (32 ha). �rednio, najmniejsze stada utrzymywa³y gospo-
darstwa po³o¿one na terenie Luksemburga (59 sztuk), które równocze�nie produkowa³y najmniej
mleka (470 ton ECM). W gospodarstwach ukraiñskich uzyskiwano przeciêtn¹ wydajno�æ mleczn¹
na najni¿szym poziomie w�ród wszystkich badanych pañstw (3985 kg). Warto zauwa¿yæ, i¿ gospo-
darstwa czeskie, rosyjskie i s³owackie korzysta³y w ca³o�ci z pracy najemnej, a gospodarstwa
austriackie opiera³y swoj¹ dzia³alno�æ tylko na rodzinnej sile roboczej.

Gospodarstwa ukraiñskie dzier¿awi³y u¿ytki rolne w 100%, w tym ca³¹ powierzchniê paszow¹ (tab. 3).
Gospodarstwa po³o¿one na po³udniu Europy (Hiszpania i W³ochy) charakteryzowa³y siê najwy¿sz¹
liczb¹ krów na hektar, odpowiednio: 3,2 i 2,6. Produktywno�æ ziemi waha³a siê od 6697, w gospodar-
stwach luksemburskich do 29101 kg ECM na ha powierzchni paszowej w gospodarstwach hiszpañ-
skich. Przeciêtnie, w badanych gospodarstwach nak³ad pracy na krowê wynosi³ 58 godzin. Naj-
wy¿sz¹ produktywno�ci¹ pracy charakteryzowa³y siê gospodarstwa duñskie i holenderskie,
odpowiednio: 305 i 271 kg ECM na godzinê. Najs³abiej pod tym wzglêdem wypad³y gospodarstwa
ukraiñskie, w których wynios³a ona tylko 23 kg ECM na godzinê. Produktywno�æ kapita³u waha³a siê
od 1882 w gospodarstwach austriackich do 11938 kg ECM na 1000 z³ w gospodarstwach ukraiñskich.
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TA 2,75 5,23 1,2 0,0 64 2,28 3,673 1,19 4,8797
EB 7,35 5,55 4,1 1,0 76 2,08 4,775 4,89 9,5378
HC 1,93 3,84 0,2 9,0 26 0,96 2,745 0,69 0,5678
ZC 4,0772 8,98 0,0 0,411 487 6,34 1,6037 1,79 1,6889
ED 2,414 3,95 7,1 1,8 482 7,97 4,0042 1,89 1,1438
KD 9,082 0,02 7,1 3,3 623 8,18 3,3213 8,89 5,5349
SE 0,84 4,73 9,1 3,1 131 5,29 2,6021 9,89 3,0158
RF 1,831 0,29 1,2 6,0 18 6,96 9,756 0,89 5,0238

EI 1,28 5,33 3,1 6,0 441 5,88 3,928 6,69 9,6585
TI 2,23 7,24 5,2 7,0 48 4,49 4,097 0,79 9,3839
UL 5,711 0,54 8,1 2,0 95 7,95 8,964 2,89 1,5608
LN 1,29 0,92 4,1 4,0 041 1,09 0,7611 6,99 7,9438
LP 9,278 9,83 8,1 5,62 282 0,37 5,4212 0,79 4,9637
UR 2,4791 3,29 0,0 0,05 403 1,95 8,4312 3,49 3,2207
ES 6,643 2,45 4,1 4,3 681 6,68 4,2871 1,69 3,7259
KS 7,3352 9,89 0,0 3,09 925 5,23 3,7853 5,49 5,9536
AU 5,2622 0,001 5,0 0,741 964 8,73 1,1502 0,78 6,4893
KU 0,922 7,64 6,1 2,3 472 8,08 4,2802 3,89 7,2547

FDE 9,044 4,25 5,1 3,31 702 3,77 1,6261 7,79 7,6497
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TA 1,45 8,03 9,0 9,4037 9,58 1,59 1,82175 2,2881
EB 0,63 1,55 9,1 6,44961 1,25 1,281 6,44361 9,3208
HC 2,53 2,44 7,1 9,82251 8,39 7,201 8,26812 8,3295
ZC � � � � 0,85 0,271 2,28491 7,9538
ED 1,162 9,95 4,1 6,22311 6,74 6,691 8,01361 5,0508
KD 0,972 3,02 3,1 3,77521 2,13 6,403 5,16422 3,5646
SE 5,74 2,73 2,3 4,10192 8,75 1,371 7,17041 1,6218
RF 4,87 6,29 1,1 1,7959 9,55 1,361 0,51202 5,4195

EI 6,87 6,13 9,1 6,68601 0,03 3,502 9,93541 8,3725
TI 2,23 7,24 6,2 6,05442 1,48 6,111 7,88114 4,0682
UL 4,07 0,84 8,0 1,7966 4,26 0,151 4,26492 0,5073
LN 3,38 8,13 7,1 4,37241 8,13 7,072 6,25991 5,9735
LP 8,572 6,04 0,1 8,6457 3,201 0,38 3,35712 8,6764
UR 6,0521 1,49 2,0 0,7071 4,741 7,74 0,76344 3,7591
ES 7,462 3,85 8,0 9,6867 1,55 1,481 9,17542 2,1255
KS � � � � 9,201 7,17 8,99051 7,3327
AU 7,4321 0,001 5,0 5,2271 3,971 4,32 4,6897 3,83911
KU 3,561 2,34 7,1 3,87521 6,23 3,832 4,08321 3,5578

FDE 2,161 7,94 6,1 0,39621 6,75 2,181 1,86981 6,8746
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TA 7,72 3,093 8,32 0,16082 9,9 6,5 9,3 5,7193
EB 3,52 3,714 0,62 5,82023 9,21 8,5 7,4 6,5054
HC 3,62 3,183 7,81 0,00153 2,9 2,4 8,6 6,5275
ZC 3,52 8,214 1,43 7,02842 4,11 7,5 2,5 3,5475
ED 4,72 8,504 3,92 5,84272 9,01 5,7 1,3 4,5982
KD 0,52 7,404 5,62 0,65502 4,51 0,7 8,3 5,0634
SE 5,62 2,524 1,22 8,05272 0,11 3,01 4,2 5,579
RF 8,72 8,004 9,82 2,98552 4,51 9,4 4,5 5,7274

EI 4,42 6,693 7,41 0,05312 3,31 1,2 4,9 7,8534
TI 0,62 0,093 9,63 0,00372 5,11 0,9 2,3 4,3282
UL 8,82 1,904 3,13 5,70332 1,11 9,5 9,3 4,7573
LN 2,52 6,604 8,22 2,51772 6,31 8,5 0,4 4,9804
LP 4,52 1,204 1,42 3,31903 8,8 0,6 6,3 1,7892
UR 0,52 0,054 2,21 � 3,32 6,5 4,3 8,7292
ES 2,62 3,393 1,43 3,88572 9,9 1,01 8,2 0,5312
KS 2,72 5,804 8,53 0,34962 2,21 0,6 8,3 7,2102
AU 8,62 8,473 4,22 � 4,5 6,5 7,2 1,79-
KU 0,62 5,983 3,12 8,19503 0,7 4,6 7,3 7,0572

FDE 3,62 3,304 6,52 1,18672 6,11 2,6 2,4 1,1833
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�redni wiek ja³ówek w gospodarstwach irlandzkich wynosi³ tylko nieco ponad 2 lata, a w
gospodarstwach luksemburskich prawie 2,5 roku (tab. 4). Okres miêdzywycieleniowy waha³ siê
miêdzy 375 w gospodarstwach ukraiñskich a 450 dniami w gospodarstwach rosyjskich, które
jednocze�nie charakteryzowa³o siê najni¿szym udzia³em krów brakowanych (12%), lecz najwy¿-
szym odsetkiem upadków ciel¹t (23%). Najwy¿sze spo¿ycie pasz tre�ciwych zanotowa³y gospodarstwa
hiszpañskie i szwedzkie (10 kg/krowê/dzieñ), a najni¿sze � gospodarstwa irlandzkie (2 kg/krowê/dzieñ), w
których dominuj¹cym systemem ¿ywienia jest pastwisko. Jednocze�nie w gospodarstwach tych
produktywno�æ ¿ywienia pasz¹ tre�ciw¹ by³a najwy¿sza i wynosi³a przeciêtnie 9 kg ECM na kg
paszy tre�ciwej. We wszystkich badanych gospodarstwach �rednia produktywno�æ ¿ywienia pasz¹
tre�ciw¹ kszta³towa³a siê na poziomie 4 kg ECM na kg paszy tre�ciwej, a mleko wytworzone z pasz
objêto�ciowych � 3381 kg/krowê/rok.

Podsumowanie
Wyniki badañ przeprowadzone, na podstawie danych z gospodarstw Europejskiego Stowarzy-

szenia Producentów Mleka, wskaza³y, ¿e analizowane gospodarstwa mleczne s¹ bardzo zró¿nico-
wane pod wzglêdem potencja³u produkcyjnego, wykorzystania ziemi, pracy i kapita³u w produkcji
mleka, zarz¹dzania stadem, systemu ¿ywienia, cen, a tak¿e ponoszonych kosztów produkcji mleka,
uzyskiwanych przychodów oraz osi¹ganych dochodów.

Tak odmienne systemy produkcyjne w poszczególnych krajach prowadz¹ do zró¿nicowanych
wyników ekonomicznych.  Ró¿nica miêdzy najwy¿sz¹ (w gospodarstwach hiszpañskich) a naj-
ni¿sz¹ (w gospodarstwacch ukraiñskie) cen¹ mleka wynios³a a¿ 53 z³ na 100 kg ECM. Ca³kowite
koszty produkcji mleka w Szwajcarii by³y wy¿sze o 46% od kosztów ponoszonych w Wielkiej
Brytanii. Rozrzut w osi¹ganym dochodzie rolniczym netto w badanych gospodarstwach wyniós³
a¿ 88 z³ na 100 kg ECM.
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Summary
Reasons for differences in costs and returns of the farms specializing in milk production in 2008 are analyzed

in this paper. The analysis made by using European Dairy Farmers data. Research includes returns, costs and
results of the dairy enterprise, milk production, land use, labour use, capital use, herd management and feeding
in dairy enterprise as well as prices.
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