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ABSTRACT

Czerwiriska-Kayzer D. 2013. Efektywnos¢ dziatania systemu sprzedazy drewna na przykladzie Regionalnej
Dyrekcji Laséw Paristwowych w Poznaniu. Sylwan 157 (3): 163-170.

Since the beginning of 2000s the State Forests, National Forest Holding have taken actions to improve
the timber sales system. Implementation of the on-line sales in 2006 was one of such actions. The analysis
shows that this introduction improved the efficiency of the RDSF in Poznan. Financial profitability doubled,
while the yield cash and property sales remained at a stable level.
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Wstep

Lesnictwo uwazane jest za dziatalnos¢ wielofunkcyjna, majgca ekonomiczny, ekologiczny i spo-
teczny wplyw na spoteczeristwo, pomnazajacg i zabezpieczajacy zaréwno rynkowe, jak i nieryn-
kowe wartosci lasu. Tym samym las jest jednocze$nie waznym elementem srodowiska, kultury
i wychowania spotecznego, a takze istotnym ogniwem gospodarki narodowej, ktére dostarcza
surowca do wielu innych galtezi, np. przemystu meblarskiego, wiékienniczego czy budownictwa,
oraz wytwarza szereg miejsc pracy. W roku 2009 w Lasach Padstwowych zatrudnionych bylo
ponad 25 tys. pracownikéw. Traktujac las jako jednostke w taricuchu gospodarki narodowej, od
ktérej zalezy funkcjonowanie wielu przedsi¢biorstw i zycie tysigey ludzi, istotnym problemem
jest jego trwate dzialanie i rozwdj. Z badai Adamowicza [2010] wynika, ze Lasy Paristwowe,
mimo Ze sg niemal jedynym dostawcg drewna na rynku, od lat borykajg si¢ z trudnosciami ekono-
micznymi. By t¢ sytuacje poprawié, Dyrekcja Generalna Laséw Paristwowych podejmuje szereg
dziatai. Jednym z nich jest wypracowanie jak najlepszego systemu sprzedazy [Adamowicz
2009]. Do lat dziewigcdziesiatych sprzedaz drewna byla scentralizowana i polegata rozdzielaniu
surowca drzewnego. W ostatnim dziesi¢cioleciu XX wieku wprowadzono zasadnicze zmiany,
ktérych efektem bylo wydzielenie komérek marketingowych, zajmujacych si¢ dostosowaniem
sprzedazy do potrzeb rynku. Opracowano rézne formy sprzedazy drewna, np. sprzedaz odrgczng
(tzw. z wolnej reki), sprzedaz na zasadach przetargu oraz sprzedaz aukcyjng. Ponadto zaczgto
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sprawdza¢ wiarygodnosé klientéw i doktadnie okresla¢ terminy ptatnosci [Adamowicz, Szramka
2003]. Na poczatku XXI wieku dalej usprawniano sprzedaz drewna poprzez przetargi. W roku
2006 podjgto kolejny odwazny krok, ktérym bylo wprowadzenie internetowej sprzedazy drew-
na. W tym celu stworzone zostaly dwa portale internetowe. Portal Lesno-Drzewny jest podsta-
wowym narze¢dziem sprzedazy, natomiast e-drewno jest portalem pomocniczym, utworzonym
dla nowych klientéw [Adamowicz 2009]. Ta nowa forma sprzedazy miata przynies¢ szereg
korzysci, np. skrécenie czasu zawierania transakcji, kontrole przebiegu przetargu przez
uzytkownikéw oraz poprawe rozliczerd [Wéjcik 2000]. Tym samym zmiana systemu sprzedazy
miata takze wplyngé na sytuacj¢ finansowo-ckonomiczng regionalnych dyrekeji Laséw
Paristwowych.

Whprowadzenie internetowego systemu sprzedazy drewna dato przestanke do wykonania
analizy poréwnawczej efektywnosci dziatania przed i po jego wdrozeniu. Celem niniejszej pracy
byta analiza i ocena rentownosci finansowej i wydajnosci gotéwkowej Regionalnej Dyrekcji
Laséw Paristwowych w Poznaniu. Oceng przeprowadzono w dwéch podokresach, tj. w latach
2003-2006, czyli w czasie sprzedazy tradycyjnej, oraz w latach 2007-2010, czyli w czasie sprze-
dazy internetowej. Podjeto takze prébe okreslenia sity i kierunku wptywu polityki sprzedazy na
poziom rentownosci finansowej jako podstawowego miernika efektywnosci.

Materiatl i metody

W pracy wykorzystano dane ze sprawozdar finansowo-gospodarczych (tj. bilansu, rachunku zyskéw
i strat oraz rachunku przeplywéw pienigznych) Regionalnej Dyrekeji Laséw Paristwowych
w Poznaniu z lat 2003-2010. Sprawozdania finansowo-gospodarcze z lat 2003-2008 zaczerpnicto
z pracy Bilon [2010].

Ostatnie lata przyniosty postgp w rozwoju metod analizy i oceny efektywnosci. Jednak
nadal utozsamiana jest ona z zyskiem lub z nadwyzka wpltywéw nad wydatkami. Lasy Paristwo-
we nie sg nastawione na generowanie jak najwyzszego zysku, lecz na pokrycie kosztéw realiza-
cji srodowiskotwdérezych i spotecznych funkceji lasu [Adamowicz 2010]. Zatem ocena samego
wyniku finansowego jako wielkosci bezwzglgdnej, w tym przypadku nie jest dostateczng pod-
stawg analizy efektywnosci. Dlatego w niniejszej pracy do jej oceny wykorzystano wskazniki
rentownosci, w ktérych wielkosé zysku odnosi si¢ do réznych kategorii naktadéw. W literaturze
przedmiotu panuje poglad, Ze podstawowym miernikiem efektywnosci zaangazowanych kapi-
taléw jest rentownos¢ kapitatu wlasnego, poniewaz niezaleznie od branzy zdolno$¢ akumulo-
wania kapitatu przez generowanie zyskéw jest warunkiem przesgdzajacym, w dtuzszej perspek-
tywie, o kontynuowaniu dziatalnosci gospodarczej [Dudycz 2001, 2011; Sierpiiska, Jachna
2006]. Jako podstawowy miernik oceny efektywnosci przyjeto rentownos¢ finansowq kapitatu
whasnego (ROE ang. return on equity). Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku netto (ZN)
przypadajacego na jednostke zaangazowanego kapitatu whasnego (KW):

ROE= ZN
KW
Tak zdefiniowana rentownos¢ finansowa zalezy od przyjgtej strategii rozwoju, obejmujgcej poli-
tyke sprzedazy, polityke zagospodarowania majatku i polityke finansows. Zaleznos¢ t¢ mozna
przedstawi¢ w postaci réwnania [Sierpiiska, Jachna 2006]:

ROE=ROS- TAT~ER=Q-E~£
; PS AO KW
gdzie:

ZN - zysk netto,
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KW - kapitat wlasny,
PS - przychody ze sprzedazy,
AO - aktywa (pasywa) ogétem.

Tym samym uzyskujemy model, w ktérym analizie poddaje si¢ oprécz wskaznika podstawo-
wego, takze trzy inne czynniki wplywajace na rentownosé kapitatu wlasnego, czyli zysk zawarty
w kazdej ztotéwee przychodéw ze sprzedazy — rentownosc sprzedazy (ROS), efektywnosé wyko-
rzystania aktywéw jednostki — rotacje aktywéw (7AT), poziom kapitaléw wlasnych skierowa-
nych na finansowanie aktyw6w przedsi¢biorstwa — mnoznik kapitatowy (ER).

W celu wskazania zaleznosci zachodzacych migdzy czynnikami czgstkowymi (ROS, TAT,
ER) a wskaznikiem podstawowym (ROE) oraz kwantyfikacji sity i kierunku ich wptywu wyko-
rzystano metodg réznicowania. Metoda ta wymagata wykonania kolejno nastgpujgcych po sobie
dziatan [Bieniasz i in. 2008]:

— ustalenia odchylenia bezwzglednego wielkosci podstawowe;:
AROE = ROE, - ROE,
gdzie:
ROE, - rentownos¢ kapitatu wlasnego w okresie sprawozdawczym (badanym),
ROE,, - rentownos¢ kapitatu wlasnego w okresie wezesniejszym;

— okreslenia wplywu zmiany kolejnych czynnikéw czgstkowych na wielkos$¢ odchylenia
badanego zjawiska:

AROE 5 = (ROS, - ROS,) - TAT, - ER,
AROE ;= ROS, - (TAT, - TAT}) - ER,
AROE,, = ROS, - TAT, - (ER, - ER,)

gdzie indeksy 0 i 1 oznaczajg kolejne okresy sprawozdawcze.

— ustalenia sity i kierunku wptywu zmian czynnikéw na stop¢ zwrotu z kapitatu wlasnego.

W celu uzyskania bardziej obicktywnej oceny efektywnosci dziatania systemu sprzedazy drew-
na analiz¢ rentownosci uzupetniono o analiz¢ wydajnosci srodkéw pienigznych. Zastosowanie
tej grupy wskaznikéw wydaje si¢ by¢ szczegdlnie uzasadnione w ocenie dziatalnosci lesnej,
poniewaz to wlasnie utrzymanie gotéwki na wlasciwym poziomie pozwala na trwate funkcjono-
wanie jednostki oraz na sprawng zaplate za niezbedne wydatki. W niniejszej analizie wydajnosci
gotéwkowej wykorzystano nastgpujgce wskazniki [Bieniasz, Gotas 2007]:
— wydajnosé gotéwkowg sprzedazy:
GDO

WGS=——
PSN

— wydajnosé gotéwkowg zysku:

WGZ= GDo
DG

- wydajnosé majatku:
GDO
A0’

WGA=

gdzie:
GDO - gotéwka z dzialalnosci operacyjnej,
PSN - sprzedaz netto,
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ZDG - zysk z dziatalnosci gospodarczej,
AO’ - srednia warto$¢ majatku ogétem.

Zaprezentowane wskazniki przedstawiajg relacj¢ gotéwki wygospodarowanej na dziatalnosci
operacyjnej do obrotu, zysku z dziatalnosci gospodarczej i posiadanego majgtku, tym samym
odzwierciedlajg efektywnos¢ zuzycia czynnikéw produkcji i zaangazowanego majatku.

Wyniki
W latach 2003-2006 w Regionalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych w Poznaniu tylko w roku 2006
poniesiona byta strata, ktéra wyniosta 1,5 mln zt. Sytuacja ta spowodowana byta przewaga ponie-
sionych kosztéw nad wypracowanymi przychodami. W tym roku koszty rosty szybciej (o prawie
9%) niz przychody, ktére wzrosty zaledwie o 6% (ryc.). Wigkszy przyrost kosztéw spowodowany
byt naktadami zwigzanymi z wdrozeniem nowego systemu sprzedazy. W pozostatych latach tego
podokresu w RDLP w Poznaniu generowany byt zysk, ktéry wahat si¢ od 800 tys. zt w roku 2003
do 5 mln zt w 2005. W latach 2007-2010, tj. po wprowadzeniu sprzedazy internetowej, rokrocznie
wypracowywany byt dodatni wynik finansowy, keéry wahat si¢ od 9,8 mIn zt w 2009 do 12,7 min zt
w roku 2010. Mialy na to wptyw zmiany wypracowywanych przychodéw i ponoszonych kosztéw.
W latach 2008-2010 ich zmiany zachodzity w tym samym kierunku (ryc.). Odmienng sytuacje
obserwuje si¢ w roku 2007 roku, kiedy to przychody wzrosty o 7% w stosunku do roku poprzed-
niego, a warto$¢ kosztéw spadia o 2%, co pozwolito osiggnac zysk na poziomie 11,9 mln zk.

Wypracowywany wynik finansowy przektadal si¢ na wielkos¢ wskaznikéw rentowosci
finansowej. W okresie sprzedazy tradycyjnej rentownos¢ finansowa wahata si¢ od 0,5% w roku
2003 do 2,6% w roku 2005. Jedynie w roku 2006 obserwuje si¢ deficytowos¢ na poziomie -0,8%,
ktéra spowodowana byta poniesiong stratg, wskutek szybszego wzrostu kosztéw. W latach 2007-
-2010 rentowno$¢ finansowa zwigkszyla si¢ prawie dwukrotnie i wahata si¢ od 4,1% w 2009 roku
do 5,7% w 2007 (tab. 1). Nalezy podkresli¢, iz te korzystne zmiany w RDLP w Poznaniu nastg-
powaly w okresie Swiatowej stagnacji gospodarczej.
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Na ksztaltowanie si¢ rentownosci finansowej RDLP w Poznaniu w catym okresie badaw-
czym decydujgcy wptyw miata rentownosé sprzedazy. Sita tego wptywu, mierzona jako udziat
odchylenia bezwzglednego wskaznika czgstkowego w tacznym odchyleniu bezwzglednym
wskaznika podstawowego, wahata si¢ od 53,4% do 98,7%. Najwickszy i jednoczesnie negaty-
wny wplyw rentownosci sprzedazy obserwuje si¢ w roku 2006. Tego zjawiska nie wyhamowato
nawet przyspieszenie rotacji aktywéw (o 0,02), ktérej poprawa w lasach ze wzgledu na specy-
fike dziatalnosci jest bardzo trudna, oraz zwigkszenie sity dZwigni finansowej (0,05) (tab. 2).
Natomiast najwigkszy pozytywny wptyw ROS na ROE obserwuje si¢ w roku 2007, kiedy to ren-
townos¢ finansowa wzrosto o 6,5 punktu procentowego. Rentownos¢ sprzedazy wzrosta wow-
czas 0 4,7 punktu procentowego, a jej wptyw wynidst 97%. W tym roku poprawa wskaznika pod-
stawowego (ROE) byta spowolniona przez pozostate dwa czynniki.

W latach 2008-2009 rentownos¢ finansowa w RDLP w Poznaniu obnizyta si¢ (tab. 2). Na t¢
sytuacje wplyw miala nizsza rentownos¢ sprzedazy, ktéra obnizyta si¢ o 0,3 punktu procento-
wego w roku 2008 i o dalsze 0,4 punktu procentowego w roku 2009. Sita wptywu tego czynnika
w tym okresie zdecydowanie si¢ zmniejszyta, ale nadal pozostata ona czynnikiem decydujacym.
Tym samym na coraz nizszy poziom rentownosci finansowej wigkszy wpltyw mialy rotacja
majatku (sita wptywu odpowiednio 12% i 26%) oraz struktura kapitatu (sita wptywu odpowied-
nio 11,5% i 20%). W tych latach wszystkie analizowane czynniki oddziatywaty na ROE negatyw-
nie. Na taki kierunek zmian zar6wno wskaznika podstawowego, jaki i wskaznikéw czgstkowych
wplyw miala poglgbiajgca si¢ recesja gospodarcza w kraju i na swiecie. W roku 2010 obserwuje

Tabela 1.
Analiza rentownosci finansowej RDLP w Poznaniu w latach 2003-2010
Profitability analysis of the RDSF in Poznan in years 2003-2010

Rok ROE %] ROS [%] TAT ER
2003 0,50 0,35 1,12 1,25
2004 2,30 1,56 1,12 1,31
2005 2,61 1,90 1,04 1,32
2006 0,82 -0,56 1,06 1,37
2007 5,70 4,06 1,03 1,37
2008 5,13 3,75 1,02 1,35
2009 4,11 3,35 0,96 1,28
2010 5,06 3,94 0,96 1,34
Tabela 2.

Wplyw rentownosci sprzedazy, rotacji aktywéw i struktury kapitatu na rentownos¢ kapitatu wlasnego
Influence of the return on sales, the asset turnover and the structure of capital on the profitability

Odchylenie Wplyw zmiany czynnik6w Sita wptywu
Rok bezwzgledne na wielkos¢ odchylenia ROE na ROE [%]
AROS  ATAT  AER  AROE AROE,,  AROE,, AROE,, ROS  TAT  ER

2004 121 000 006 180 1,69 0,01 0,12 926 0,6 6,8
2005 033 0,08 001 031 049 020 002 691 280 2,9
2006 -246 0,02 005 -343 339 0,02 003 987 0,5 0,8
2007 462 0,03 001 652 674 0,18 003 970 2,6 0,4
2008 -0,31  -0,01 0,02 -057 043 0,07 007 764 121 11,5
2009 —0,40 -0,06 -0,07 -1,03 055 027 021 534 263 203
2000 059 0,00 005 095 0,73 0,02 020 768 1,8 214




168 Dorota Czerwiniska-Kayzer

si¢ poprawe rentownosci finansowej o 0,95 punktu procentowego. Sytuacja ta byla nastepstwem:
poprawy rentownosci sprzedazy (o 0,6 punktu procentowego), ktéra spowodowana byta wzro-
stem zysku o prawie 30% i przychod6w ze sprzedazy o 10%, oraz wykorzystania zjawiska dZwigni
finansowej poprzez zwickszenie zadhuzenia o 25%.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze na rentownos¢ kapitatu wtasnego w RDLP w Poznaniu
w calym badanym okresie najwickszy wptyw miata rentownos$¢ sprzedazy. Wskazuje to, ze RDLP
w Poznaniu koncentruje swoje zarzgdzanie na polityce sprzedazy, czego potwierdzeniem jest
ciggle udoskonalanie systemu sprzedazy. Takie dziatanie wynika ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci, poniewaz lasy nie mogg w znacznym stopniu zwigkszy¢ rotacji aktywéw, a zjawisko
dZwigni finansowej jest wykorzystywane tylko doraznie i to w takim zakresie, by zachowa¢
zasad¢ samofinansowania.

Ocena efektywnosci dziatania RDLP w Poznaniu zostata uzupetniona o analiz¢ wydajnosci
gotéwkowej. Zgodnie zatozeniami do oceny wydajnosci gotéwki wykorzystano trzy mierniki
oparte na operacyjnych przeptywach srodkéw pienigznych (tab. 3). Wielkos$¢ wskaznika wydaj-
nosci sprzedazy produktéw w badanym okresie wahata si¢ na poziomie 0,1-0,2. Sytuacje t¢ nalezy
ocenié jako pozytywng, poniewaz oznacza to, ze wypracowane przychody ze sprzedazy w RDLP
w Poznaniu majg pokrycie we wptywach z dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik wydajnosci gotéwkowej aktywéw pokazuje, ile Srodkéw pienigznych wypracowano
z 1 zt posiadanego majatku. RDLP w Poznaniu wypracowuje 1-2 gr srodkéw pienigznych z dziatal-
no$ci operacyjnej. Osiaggni¢te wiclkosci nie sg wprawdzie dos¢ wysokie, ale uwzgledniajgc
specyfike dziatalnosci lesnej, mozna uznac za zadawalajgce, poniewaz zaangazowane w dziatalnos¢
srodki gospodarcze wypracowujg gotéwke niezbgdng do pokrycia biezgcych wydatkéw. Wskaznik
wydajnosci zysku w badanych okresach byt zréznicowany (tab. 3). W okresie sprzedazy trady-
cyjnej wydajnosé gotéwkowa byta wyzsza (z wyjatkiem roku 2006) w poréwnaniu z okresem
sprzedazy internetowej i wahata si¢ od 60 w roku 2004 do 9 w roku 2005. W latach 2007 i 2008
wskaznik ten wynosit odpowiednio 3,7 i 5,7. Uzyskane wyniki wskazujg, ze w RDLP w Poznaniu
memoriatowy zysk mial pokrycie w gotéwce wypracowywanej w dziatalnosci podstawowe;j.
Wyjatkiem byla sytuacja w roku 2006, kiedy to poniesiono stratg i wydajnos¢ gotéwkowa
wyniosta —36. Oznacza to, ze mimo poniesionej straty RDLP w Poznaniu posiadato gotéwke.

Uogdlniajac, mozna stwierdzi¢, ze wydajnos¢ gotéwki w RDLP w Poznaniu, szczegélnie
w odniesieniu do majgtku i przychodéw ze sprzedazy, utrzymywala si¢ na dosé niskim poziomie,
jednak przez caty okres badawczy poziom ten byt stabilny. Taka sytuacja zapewnia RDLP w Po-
znaniu pokrycie biezacych wydatkéw wptywami z dzialalnosci podstawowej, a tym samym
trwale funkcjonowanie.

Podsumowanie

Ocena efektywnosci ekonomicznej moze by¢ przeprowadzona w rézny sposéb. Odnoszac si¢ do
specyfiki dziatalnosci lesnej, ktéra z jednej strony musi by¢ prowadzona na podstawie rachunku
ekonomicznego oraz zgodnie z zasadg samofinansowania [Buraczewski, Grygier 2011], a z drugiej

Tabela 3.
Wydajnosé gotéwkowa RDLP w Poznaniu w latach 2003-2008
Performance cash RDSF in Poznan in years 2003-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008
WGS 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2
WGz 60,5 9,0 10,1 -36,5 3,7 5,7

WGA 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2




Efektywnos¢ dziatania systemu sprzedazy drewna 169

strony musi zachowaé zasady ochrony i trwatosci laséw, uznano, ze wlasciwymi miarami oceny
efekeywnosci dziatania RDLP sg rentowno$¢ finansowa oraz wydajno$é gotéwkowa, ktére
pokazujg zdolnos¢ jednostki do generowania memoriatlowego zysku oraz sprawno$¢ wypracowa-
nia gotéwki z dziatalnosci operacyjne;.

W Regionalnej Dyrekceji Laséw Padstwowych w Poznaniu w latach 2007-2009, tj. po wpro-
wadzeniu nowego sytemu sprzedazy drewna, mimo ogdlnego spowolnienia gospodarczego, ren-
townos¢ finansowa zwickszyta si¢ prawie dwukrotnie w poréwnaniu z wezesniejszym okresem
i ksztaltowata si¢ w granicach 4,1-5,7%. Najwigkszy wptyw na nig miata polityka sprzedazy,
co potwierdza stusznosé podjetej decyzji odnosnie wdrozenia nowego systemu sprzedazy.
Znaczenie polityki gospodarowania majgtkiem oraz polityki finansowej jest zdecydowanie
mniejsze. Thumaczy¢ to mozna specyfikg dziatalnosci lesnej oraz koniecznoscig zachowania
zasady samofinansowania.

Wydajnos¢ gotéwkowa w RDLP w Poznaniu po roku 2007, mimo trudnej sytuacji gospo-
darczej na rynku, zostala utrzymana na co prawda niskim, ale stabilnym poziomie. Oznacza to,
ze jednostka wykazuje zdolnosé generowania zaréwno gotéwki z dziatalnosci podstawowej, jak
réwniez zysku z tej sfery dziatalnosci. 'Tym samym, na podstawie przeprowadzonej analizy,
mozna wnioskowad, ze wdrozenie nowego systemu sprzedazy bylo wiasciwg decyzja, ktdra
zapewni trwale dzialanie i dalszy rozwéj badanego podmiotu.
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SUMMARY

Economic efficiency of wood sales system on the example of the Regional
Directorate of the State Forests in Poznan

The paper presents an analysis and evaluation of economic efficiency of the of the Regional
Directorate of the State Forests in Poznad (RDSF in Poznan). Research period covered the
years 2003-2010 and it was divided into two subperiods: the traditional sales period and the
online wood sales period. In this paper the economic efficiency was measured by indicators
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of profitability and cash performance. The DuPont model and the method of differentiation
were used to present factors influencing the profitability.

The study shows that after the introduction of the online sales of wood the financial
profitability has doubled, despite the deepening economic crisis. The financial profitability was
influenced by three factors: return on sales, asset turnover and capital multiplier. However,
in both subperiods the profitability of the net sales had the biggest impact, which means that
RDSF in Poznar applies prudent policy of selling, which is demonstrated in improving the
system of wood sales and the precise cost control. Moreover the cash performance analysis
shows that RDSF in Poznaii has ability to generate cash from core activity which is needed
to cover necessary expenditure.



