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Planowanie i kontrola
w szwajcarskim gospodarstwie leSnym *

IINaHMPOBAHME U KOHTPOUIb B IIBEIIIAPCKOM JICCHOM XO3SUCTBE

Planning and checking in Swiss forest management

Pod pojeciem planowania rozumiemy przewidywanie stuzace potrze-
bom kierowania przedsiebiorstwem lesnym. Kierowanie za$ oznacza
wlgczenie do dzialania podleglego personelu dla osiggniecia postawionego
celu. Istnieje jednak wiele réznych mozliwosci (wariantow) rozwigzania
postawionego zadania, przy czym do realizacji wybiera sie wariant uzna-
ny za najlepszy. Nalezy przy tyt podkresli¢, ze kierowanie przedsiebior-
stwem powinno byé dynamiczne, polegajace na cigglej kontroli przyje-
tego planu, a w razie potrzeby na jego korekcie (lgcznie z szukaniem no-
wych wariantéw jego realizacji).

W Szwajcarii, bedacej federacja kantonéw, planowanie w lesnictwie
dokonuje sie na nastepujacych szczeblach:

a) federacji (dlugookresowe planowanie gospodarcze i przestrzenne),

b) kantonu (dtugookresowe plany kierunkowe i plany uzytkowania),

¢) regionu (dlugo- i $éredniookresowe plany uzytkowania — 10 do
30 lat),

d) przedsiebiorstwa (gospodarstwa) leSnego ($redniookresowe plany
urzadzeniowe 5—10 lat oraz programy (plany) roczne.

Ogélny plan kantonalny ma charakter wiodacy i zawiera generalne
ustalenia co do dzialalnosci gospodarczo-lesnej. Na jego podstawie rzad
kantonalny prowadzi polityke dotyczacg leSnictwa na podstawie wynikow
kantonalnei inwentaryzacji lasu, wykonanej z reguly metods fotolotni-
cza, uzupelniong w razie potrzeby czeSciowa taksacjg naziemna.

Regionalny plan le$nictwa ma charakter planu generalnego. Ustala sig
w nim trendy rozwojowe gospodarstwa le$nego, analizuje i wstepnie wy-
znacza obszary o dominacji poszczegélnych funkeji lasu. Wynikajace z te-
go planu zasady polityki lesnej dotycza generalnego ustalenia celu dla
lasu, intensywnosci gospodarowania, charakteru zabiegow hodowlanych,

1 Artykul opracowano na podstawie wykladu wygloszonego przez prof. dra
A. Kurta w maju 1976 r. na Wydziale LesSnym SGGW-AR w Warszawie. Opraco-

wanie wykonal doc. dr hab. Witold Rosa.
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skladu gatunkowego itp. W ogélnym ujeciu plan regionalny jest stosun-
kowo mato dokladny.

Plan przedsiebiorstwa leSnego, tj. operat urzadzania lasu, opiera-sie
na konkretnych danych. Rozpatrywane s3 w nim drzewostany, potrzeba
stosowania w nich okre$lonych zabiegow ggspodarczych, wielko$¢ etatu
itp. Stan lasu ustala sie na podstawie inwentaryzacji przeprowadzonej
metodg statystyczna, opartg na kotowych prébnych powierzchniach loso-
wych. Ostatnio przewaza w Szwajcarii poglad, ze bardziej celowe jest
uzyskiwanie wysokiej doktadnosci dla regionu (1000—5000 ha), natomiast
dla poszczegodlnych przedsiebiorstw (gospodarstw leSnych) mozna zado-
woli¢ sie mniej dokladnymi danymi, uzyskanymi nawet metodami sza-
cunkowymi (dane liczbowe dezaktualizujg sie¢ bowiem bardzo szybko).

Stosowanie statystycznych metod taksacji lasu utatwione jest w Szwaj-
carii dzieki posiadaniu bardzo dobrych map, ktére wykonane sg dla tere-
néw gorskich w skali 1:10000, a dla podgérskich — 1:5000. Przy ich
uzyciu jest bardzo latwo lokalizowaé w terenie powierzchnie probne, jak
rowniez i pézniej odszukaé — pod warunkiem, Ze drzewa zostaly odpo-
wiednio oznaczone lub $rodek powierzchni odpowiednio utrwalony. Do-
prowadzilo to do powstania idei, aby zasady kontroli Biolleya wykorzy-
staé réwniez w metodzie statystycznej do okreslenia wielkosci przyrostu
biezgcego i uzytkowania. Wewnatrz powierzchni kolowej ustala sig wspo6l-
rzedne poltozenia kazdego drzewa, ktére osiagnelo okreslong piersnice,
okre§lajac azymut i odleglo$é od $rodka powierzchni. W tferenach pod-
gorskich stosuje sie¢ 3-arowe, a w goérach 10-arowe powierzchnie prébne.

Ponowne odszukanie $rodka prébnej powierzchni losowej nie stwarza
zadnych trudnoéci, gdy dysponuje sie protokolami z poprzedniej inwen-
taryzacji. Je$li na powierzchni prowadzone bylo uzytkuwanie, stwierdza
sie to na podstawie pniakéw. Wielkos¢ nieodtozonego przyrostu od czasu
wyciecia drzewa do czasu powtérnego jego pomiaru obarcza przyrost bte-
dem systematycznym. Dla pozostalych drzew, jak réwniez i dla dorostu,
przyrost okre$lony jest prawidtowo. Wielko§¢ uzytkowania, przyrostu
i dorostu przy tego rodzaju statych powierzchniach prébnych ustalana
jest tak samo doktadnie jak i na powierzchniach badawczych z ponume-
rowanymi drzewami. Badania wykazaly réwniez, ze pomierzony tg me-
toda przyrost odznacza sie mniejszg zmiennosScig niz zapas i dlatego tez
okre$lany jest doktadniej niz migzszos¢.

W ostatnim czasie technika prac pomiarowych w statystycznej meto-
dzie taksacji lasu doprowadzana jest do coraz to wigkszej perfekciji. Brak
rak do pracy w lesie oraz wysoka cena sily roboczej doprowadzity do
skonstruowania automatycznego S$rednicomierza (,,Swissperfo”) i innych
barzdo przydatnych instrumentéw. Srednicomierz ten rejestruje automa-
tycznie na tasmie $rednice drzewa w miejscu przylozenia ramienia przez
naciéniecie przycisku. Inne elementy taksacyjne, takie jak np. wysokos¢
drzewa, wysoko$¢ nad poziom morza, odleglosé drzewa od srodka po-
wierzchni, koduje sie réwniez na tasmie. Srodek powierzchni prébnej
utrwala sie metalowa rurka. Ulatwia to pozniej jej odnalezienie przy po-
mocy wykrywacza min. Do pomiaru odleglosci stuzy zwijajaca sig auto-
matycznie taéma. Dzieki takiemu zestawowi przyrzadoéw wszystkie po-
miary na powierzchni prébnej moga by¢ wykonane przez jedng osobe.
Jest bardzo pozadane, aby byt to inzynier-lesnik.
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Nastepny etap pracy, to przeniesienie danych z tasmy na wiasciwy
jezyk komputera. Do tego celu wykorzystano maly i prosty ,,komputer
stolowy”. Pozwala on na przeprowadzenie wszystkich obliczen (fgcznie
z zestawieniami) zgodnie z programem, a przy tym ze wzgledu na lat-
wo$é transportu moze by¢ instalowany w kazdym pomieszczeniu. Otrzy-
mane wydruki nie réznig sie niczym od powszechnie stosowanych. Przed-
stawiajg one aktualny stan lasu. Wykonywane nadal na szerokg skale
przy inwentaryzacji lasu pomiary stuzg przede wszystkim do uchwycenia
stanu lasu, zamiast jego rozwoju. W zwigzku z tym ma sie¢ do czynienia
z duzg liczbg map drzewostanowych, tabel i opiséw lasu itp. Nie powinno
sie jednak tylko opisywa¢, lecz nalezy réwniez planowaé¢. A wigc dla po-
trzeb planowania nalezy sporzadza¢ mapy przewidywanych zabiegow go-
spodarczych. Podejmowane decyzje dotyczag bowiem przysziosci, a nie
przeszlosci czy tez terazniejszoSci. Przysztos¢ bada sig¢ przy pomocy mo-
delu symulacyjnego, ktéry moze by¢ sporzadzony na podstawie tablic za-
sobnoéci albo specjalnego programu. Metoda symulacyjna powinna by¢
zastosowana w zasadzie dla regionu. W. rachube moze wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwo lesne, jednak pod warunkiem, ze obejmuje ono stosun-
kowo duzy obszar. -

W caloksztalcie czynnoéci gospodarczych szczegélne miejsce zajmujg
zabiegi hodowlane oraz zwigzane z nimi zagadnienie ustalania etatu uzyt-
kowania i to zaré6wno w przerebowym jak i zrebowo-przergbowym spo-
sobie zagospodarowania lasu. W typowym lesie przerebowym optymalna
jego struktura przedstawiana jest jako zalezno$¢ liczby drzew od stopnia
pierénicy. Zaleznoéé ta ma charakter funkcji wyktadniczej. J esli przyrost
odklada sie we wszystkich stopniach piersnicy, to krzywa przesuwa sig
na prawo. Zabiegi maja na celu przywrdcenie optymalnego rozkladu —
co oznacza, ze z kazdego stopnia pier$nicy usuwa sie pewng liczbe drzew.
Procenty uzytkowania mozna tatwo obliczy¢ i potwierdzi¢ wynikami go-
spodarczymi. Mnozac procenty uzytkowania przez wielkosci wyjsciowe
migzszo§ci (w stopniach grubosci) otrzymuje si¢ etat zaréwno wediug
liczby drzew, jak i wedlug migzszosci czy sortymentow. Jednocze$nie
uzyskuje sie wartosciowe informacje potrzebne do zaplanowania zakresu
pracy.

Problem ten jest trudniejszy, kiedy nie ma si¢ do czynienia z typo-
wa struktura przerebowa, a projektowane zabiegi maja na celu jej uzy-
skanie. W przypadku takich drzewostanéw, o ktérych mozna powiedzie¢
ze s3 w przebudowie, procenty uzytkowania ustalane sg empirycznie na
podstawie ponad 100-letniego do$wiadczenia, jakim dysponuja szwajcar-
scy leénicy. Jest rzecza zrozumiala, ze zabiegi mogg koncentrowaé sie za-
réwno w najnizszych jak i najwyzszych stopniach piersnicy. Decyzje co
do postepowania hodowlanego i okreslania etatu uzytkowania przeprowa-
dza sie podobnie w typowym lesie przergbowym, jak i lesie przebudowa-
nym, przy czym rzuca sie¢ w oczy prostota sposobu przerebowego. Jest on
latwy, prosty pod wzgledem organizacyjnym, tani, a jednoczeéni? yvyda;—
ny. Dla laséw gérskich jest on sposobem bez watpienia przysztosciowym.

Znacznie bardziej skomplikowane jest postepowanie w przypadku
lasu zagospodarowanego sposobem zrebowo-przerebowym. W drzewosta-
nach objetych trzebiezami stosuje si¢ inng droge w poréwnaniu dq drze-
wostanéw objetych odnowieniem. Podstawe stanowi mapa przewidywa-
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nych zabiegéw gospodarczych albo mapa drzewostanowa. Po ustaleniu
intensywnoSci i nawrotu trzebiezy oraz znajac powierzchnie drzewosta-
noéw objetych tym zabiegiem, okre$lié mozna wielkosé uzytkéw przed-
rebnych. W Szwajcarii wykorzystuje sie do tego celu wyniki z lat ubie-
gtych, dane z powierzchni prébnych trzebiezowych oraz z tablic zasob-
nosci. Gdy chodzi o wielkos¢ uzytkéw trzebiezowych, to waha sie ona
w dosy¢ szerokich granicach, poniewaz zaréwno sytuacja rynkowa, jak
1 inne czynniki moga spowodowa¢, ze zbyt $cisty plan moze staé sie nie-
realny. Stad wynikajg pewne alternatywy w planie trzebiezy.

Przy cieciach odnowieniowych ustala sie¢ najpierw wielko$é powierz-
chni manipulacyjnej w stosunku do przyjetej kolei rebu, przy czym za-
sada trwalosci produkcji nie jest traktowana zbyt rygorystycznie. Trze-
ba bowiem bra¢ pod uwage fakt, ze w drzewostanach dwupietrowych
wystepuje albo podrost albo przyszlosciowe drugie pietro. Przypadajaca
do pozyskania ilos¢ drewna, jak i sortymenty ustala sie na podstawie wy-
nikow taksacji drzewostanéw objetych cieciami przeswietlajgcymi i uprza-
tajacymi. :

Nalezy podkresli¢, ze przy sporzadzaniu planu wspéldziata wiadza
zwierzchnia, a wiec przedstawiciele gminy. Taki tok postepowania po-
zwala wyeliminowa¢ wszystkie nierealne alternatywy, a przyjaé do rea-
lizacji najlepsza.

Roczne programy (plany) dzialalnoSci zawierajg szczegdlowe zakresy
czynnosci gospodarczych w powigzaniu ze stanem sily roboczej, maszyn,
finanséw itp. Istotng role odgrywa tu kontrola wykonania zaplanowa-
nych czynnosci. Mozna przeprowadzi¢ to w taki sposéb, ze na mape prze-
widywanych czynnos$ci gospodarczych naklada sie kalke czy folie i dla
kazdego roku nanosi sie na nig miejsce i rodzaj zabiegu. Jest rzeczg zro-
zumialg, ze prowadzi sie takze ewidencje pozyskiwanego drewna. Row-
niez 1 wlasciwa kontrola uzytkowania i finanséw przeprowadzana jest
v bardzo prosty sposob.

Kparkoe cogep>xaHue

Crates pazpaboTaHa HA OCHOBAHMM JIEKLMM, IIPOUMTAHHOM B Mae 1976 r. npod. HOKT.
Hnsdpenom Kyprom B llwopmxe (ETH) na necwom dakynprere Iiasaod LIkoBer Cenb-
CKOMO bo0341cTBa — CEIbCKOXO3AMCTBEHHOM AKajgeMuyu B Bapiuase.

B cratee npeacraBiacHa NpoOJeMaTMKa IJIAHMPOBAHMS ¥ KOHTPOJS B LIBEMIAPCKOM
JCCHOM XO3SMCTBE, KOHICHTPUDYICh HA IUIAHE JICOOYCTPOMCTBA M HA INOAOBON IIPOrpaMMme
XQ3AUCTBEHHOU ICATEIbHOCTH.

Summary

The paper was prepared on the basis of lecture delivered in May 1976 by
Dr Alfred Kurt, Professor in Zurich (ETH) on the Forestry Faculty, Agricultural
University in Warsaw.

The paper describes problems of planning and cheking in Swiss forestry, with
the main emphasis on the plan of forest management and an annual programme
of activities.
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