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Summary. Small seaports were neglected in terms of investments in sailing operation services.
The number of yacht berths was insufficient. The scope of services provided was limited, and
the quality thereof was low. Over the study period, an intense process of modernizing the tourist
infrastructure of small seaports began. New berths and a yacht marina were created. The
existing sailing infrastructure was modernized. Owing to investments, the conditions of providing
services to sailors improved. One of the key factors in the development of sailing activities was
the access to EU funding. These constituted the main source of financing the tourist
infrastructure. Had it not been for the EU funds, many investments would not have been
implemented or their scope would have been much smaller. Ownership structure was not
without significance in the investment process. Port municipalities demonstrated considerable
investment activity, therefore the municipalization of port areas was an important factor in the
development of sailing activity of seaports. The process of modernizing the sailing infrastructure
of small seaports has not been concluded. Access to EU funding and further municipalization
will allow it to continue.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ Zeglarska, finansowanie i wtasnosé matych portéw morskich,
infrastruktura turystyczna.
Key words: sailing activity, financing and ownership of small seaports, tourist infrastructure.

WSTEP

Mate porty morskie stanowig wielofunkcyjne struktury gospodarcze, gdzie obok
dziatalnosci rybackiej, przezywajgcej w ostatnim okresie regres, realizowana jest dziatalnos¢
turystyczna. Jej najwazniejszg formg jest zeglarstwo, ktére stanowi perspektywiczny obszar
dziatalno$ci portéw (Kowalska 2010).

Wraz ze wzrostem zamozno$ci spoteczenstwa, rosnie zainteresowanie spedzeniem
wolnego czasu w rejonach atrakcyjnych turystycznie (Gaworecki 2003). Zaliczamy do nich
wybrzeze Morza Battyckiego. Turysci coraz czesciej wybierajg aktywne formy spedzania
wypoczynku, do ktorych zalicza sie Zzeglarstwo (Gospodarka morska... 2015). Jednakze
warunkiem zaspokojenia rosngcego ruchu zeglarskiego, jest sprawnie dziatajgca siec
przystani i marin jachtowych. Infrastruktura Zzeglarska matych portéw morskich byta
zaniedbana i wymagata znacznych nakladow inwestycyjnych. Proces unowoczesniania
infrastruktury zeglarskiej jest wysoce kosztowny. Natomiast dochodowos$é osiggana z jej
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eksploatacji dos¢ niska (Brzozowska 2006). Dlatego tez rozwdj dziatalnosci turystycznej
wymaga zagwarantowania zrodet finansowania.

Waznym czynnikiem ptywajgcym na rozwoj dziatalnosci zeglarskiej jest takze struktura
wiasnosci terenow portowych. Podmioty portowe wykazujg zrdéznicowang aktywnosc¢
inwestycyjng. Dlatego nalezy dagzyé do przekazywania terenéw portowych podmiotom
najbardziej zainteresowanym rozwojem dziatalno$ci turystycznej matych portow morskich
(Grzelakowski 2005).

Celem artykutu jest okreslenie znaczenie srodkéw unijnych oraz wiasnosci terenéw
portowych w rozwoju dziatalnosci zeglarskiej matych portow morskich.

Poruszana w artykule problematyka jest aktualna oraz niezmiernie wazna. Zmiany
zachodzgce w dziatalnosci turystycznej matych portéw morskich, nie zostaty zakonczone.
Mate porty morskie wywierajg znaczny wptyw na rozw¢j obszarow nadmorskich. Wysoka
dynamika procesu inwestycyjnego wymaga ciggtego uzupetniania wiedzy, a literatura
przedmiotu dotyczgca omawianej problematyki jest nadal skromna.

W artykule wyodrebniono zakres rzeczowy, czasowy oraz terytorialny. Zakres rzeczowy
obejmuje dziatalno$é zeglarskg matych portéw morskich. Gtéwnymi jej elementami sg przystanie’
oraz mariny jachtowe?, wyposazone w infrastrukture podstawowa® oraz uzupetniajaca”.

Zakres terytorialny obejmuje osiem matych portow morskich, tj.: Dziwnow, Kotobrzeg,
Dartowo, Ustke, Lebe, Wtadystawowo, Jastarnie oraz Hel. Umiejscowione sg one na terenie
dwdch nadmorskich wojewoddztw, tj.: zachodniopomorskiego oraz pomorskiego. Reprezentujg
kazdy odcinek polskiego wybrzeza Morza Battyckiego. Miedzy portami wystepowaty znaczne
réznice w wyposazeniu w infrastrukture turystyczng. Odmiennie przebiegat w nich proces
inwestycyjny.

Zakres czasowy ograniczony zostat do lat 2011-2014. Podyktowane zostato to
dostepnoscig danych statystycznych oraz, wspomniang juz, znaczng dynamikg procesu
inwestycyjnego przebiegajgcego w tym okresie.

MATERIAL | METODY

Artykut bazuje na dostepnej literaturze przedmiotu oraz na materiatach pierwotnych
zgromadzonych w latach 2014-2015. Pozyskano je metodg sondazu diagnostycznego —
w formie ankiety oraz wywiadu pogtebionego, skierowanego do przedstawicieli podmiotow
zarzadzajgcych badanymi portami. Na podstawie zebranych materiatdw dokonano analizy
ilosciowej oraz przyczynowo-skutkowej zachodzgcych zjawisk.

1Przystaﬁ jachtowa — wyodrebniony obszar portéw morskich przygotowany od strony technicznej do
obstugi ruchu zeglarskiego. Charakteryzuje sie ograniczong iloscig miejsc postojowych oraz
skromniejszym wyposazeniem w infrastrukture towarzyszaca.

*Marina jachtowa — przygotowana od strony technicznej do obstugi ruchu zeglarskiego, z wiekszg
iloscig miejsc postojowych oraz z reguty wyposazona w infrastrukture towarzyszaca.

®Infrastruktura podstawowa stanowi niezbedng baze do prowadzenia dziatalnosci Zzeglarskie;.
Zaliczamy do niej m.in.: baseny portowe, nabrzeza portowe, pomosty ptywajgce, instalacje wodno-
energetyczng, sanitariaty.

*Infrastruktura towarzyszaca stanowi uzupemienie infrastruktury podstawowej. Zaliczamy do niej m.in.:
baze gastronomiczno-hotelarska, zaplecze serwisowe, hale do zimowania jachtow, sale konferencyjne,
place zabaw, monitoring.
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CHARAKTERYSTYKA INFRASTRUKTURY ZEGLARSKIEJ BADANYCH MALYCH
PORTOW MORSKICH W POLSCE W ROKU 2010

Port w Dziwnowie nie posiadat infrastruktury do obstugi jachtéw, tj. przystani bgdz mariny
jachtowej (tab. 1). Jednostki turystyczne stacjonowaty przy ogdlnodostepnych nabrzezach
portowych. Mogly one pomiesci¢ 40 jachtow, co nie zaspakajato rosngcego popytu
zgtaszanego przez zeglarzy. W porcie brakowato takze infrastruktury towarzyszacej, co
ograniczato zakres swiadczonych ustug.

Tabela 1. Infrastruktura zeglarska matych portéw morskich oraz wystepujgce potrzeby inwestycyjne

w 2010 roku

Infrastruktura zeglarska llos¢ miejsc Potrzeby
Nazwa portu . postojowych . ;
podstawowa uzupetniajgca dla jachtow inwestycyjne
Dziwnow brak brak 40 budowa przystani
niewystarczajgca lub mariny jachtowej
Kolobrze marina jachtowa brak 94 modernizacja
9 (czesciowo zdekapitalizowana) niewystarczajgca | irozbudowa mariny
Dartowo brak brak 10 budowa przystani
niewystarczajgca lub mariny jachtowej
35 budowa przystani
Ustka brak brak niewystarczajgca lub mariny jachtowej
L niewielkie 120 ewentualna
teba marina jachtowa . . .
braki wystarczajgca rozbudowa mariny
Wiadystawowo przystan jachtowa brak . 20 . rozbudowg
niewystarczajgca przystani
Jastarnia przystan jachtowa brak . 52 . rozbudowg
niewystarczajgca przystani
Hel przystan jachtowa brak 20 modernizacja
(czesciowo zdekapitalizowana) niewystarczajgca |i rozbudowa przystani

Jednostki rekreacyjno-sportowe w porcie w Kotobrzegu, mogty korzysta¢ z mariny jachtowej,
ktorej infrastruktura ulegata stopniowej dekapitalizacji i wymagata modernizacji. Marina nie
byta wyposazona w infrastrukture towarzyszgca. Liczba miejsc postojowych wynoszgca
64 stanowiska, z reguty zaspakajata potrzeby zeglarzy. Jedynie w okresach szczytu sezonu
zeglarskiego, jednostki zmuszone byty stacjonowaé przy nabrzezach spetniajgcych inne
funkcje portowe, ktore mogty pomiescic¢ 30 jachtéw.

W porcie dartowskim brakowato przystani lub mariny jachtowej. Jachty cumowaty przy
ogdlnie dostepnym nabrzezach portowych mogacym pomiesci¢ 10 jachtow. Port pozbawiony
byt réwniez infrastruktury towarzyszacej. W obliczu wzrastajgcego ruch turystycznego
w porcie brakowato miejsc postojowych. Do takich sytuacji dochodzito w okresach szczytu
sezonu zeglarskiego.

Port w Ustce nie posiadat przystani bgdz mariny jachtowej. Jednostki rekreacyjno-
sportowe cumowaty przy nabrzezach ogodlnodostepnych w innych czesciach portu.
Brakowato infrastruktury towarzyszgcej o charakterze turystycznym. W porcie mogto
cumowac 35 jachtéw, co nie zaspakajato rosngcego zainteresowania portem zeglarzy.

teba posiadata nowoczesng marine jachtowg wraz z rozbudowang infrastrukturg
towarzyszgcg. Liczba miejsc postojowych ze 120 stanowiskami dla jachtow, z reguly
zaspakajata potrzeby Zzeglarzy, cho¢ w sezonie letnim byta czesto przepetniona.
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Port we Wiadystawowie wyposazony byt w przystan jachtowg. W porcie brakowato
typowych elementéw infrastruktury towarzyszgcej. Przystan jachtowa mogta przyjgc
20 jachtow. W sezonie letnim niejednokrotnie brakowato miejsc postojowych i jednostki
musiaty korzystac¢ z nabrzezy w innych czesciach portu.

Przystanh jachtowa w Jastarni nie byta wyposazona w infrastrukture towarzyszaca. Liczba
miejsc postojowych wynoszgca 53 stanowiska, byta niewystarczajgca w obliczu rosngcego
zainteresowania zeglarzy portem.

W porcie na Helu zlokalizowana byta przystan jachtowa, ktéra mogta przyjgc
20 jednostek. Zaniedbywana inwestycyjnie wymagata modernizacji. Brakowato niezbednych
elementéw infrastruktury towarzyszacej. Przystan nie zaspakajata rosngcego zainteresowania
zeglarzy portem. Dlatego jachty, szczegdlnie w sezonie turystycznym, musiaty stacjonowaé
przy nabrzezach w innych czesciach portu.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz w roku 2010 wystepowaty znaczne braki w wyposazeniu
matych portéw morskich w infrastrukture turystyczng. Trzy porty, tj. Dziwnéw, Dartowo,
Ustka, w ogdle nie posiadaty przystani badz mariny jachtowej. Porty we Wiadystawowie,
Jastarni oraz na Helu wyposazone byty w przystanie jachtowe. Nie zaspakajaty one jednak
potrzeb zwigzanych z rosngcym ruchem Zzeglarskim. Ponadto brakowato infrastruktury
towarzyszgcej. Dodatkowo przystan na Helu wymagata modernizacji. Porty w Kotobrzegu
oraz w tebie posiadalty mariny jachtowe, ale liczba miejsc postojowych dla jachtow,
szczegdblnie w Kotobrzegu, byta niewystarczajgca. Dodatkowo marina w Kotobrzegu nie
posiadata wszystkich elementow infrastruktury towarzyszacej oraz wymagata modernizac;ji.

CHARAKTERYSTYKA PROCESU INWESTYCYJNEGO REALIZOWANEGO
W BADANYCH MALYCH PORTOW MORSKICH W POLSCE

W roku 2013 w porcie dziwnowskim oddano do uzytku przystan oraz marine jachtowg
(tab. 2). Zostaty one wyposazone w infrastrukture towarzyszacg. Wymienione inwestycje
zwigekszyty zakres oferowanych ustug zeglarzom oraz znacznie poprawity ich jakosc¢.
Budowle mogly jednoczesnie przyjgé 90 jachtéw, co zaspakajato rosngce zainteresowanie
zeglarzy portem. Koszt ich budowy wyniést 8,3 min zt. Zrédtem finansowania inwestycji byty
Srodki wtasne gminy oraz $rodki unijne. Udziat srodkéw komunalnych wyniost 5,0 min zt.
Srodki unijne zostaty pozyskane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, w wysokosci 3,3 min zt.

Modernizacji mariny jachtowej w Kotobrzegu dokonano w roku 2011. Uzupetniono jg
o brakujgce elementy infrastruktury towarzyszacej, dzieki czemu poszerzony zostat zakres
swiadczonych ustug oraz poprawita sie ich jakosc. Inwestycja nie zwiekszyta liczby miejsc
postojowych dla jachtow. Dlatego tez jednostki nadal musiaty cumowaé przy nabrzezach
w innej czesci portu. Warto$¢ inwestycji wyniosta 10,2 min zt. Zrédtem finansowania byty
srodki unijne z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka 2007-2013”, w wysokosci
4,2 min zt. Pozostata czes$¢ kwoty, tj. 6,0 min zt, pokryta zostata z budzetu Gminy Kotobrzeg
oraz Zarzadu Portu Morskiego.

Przystanh jachtowg w porcie dartowskim wybudowano w roku 2013. Pomimo, iz nie zostata
ona wyposazona we wszystkie elementy infrastruktury towarzyszacej, dzieki inwestycji
zwiekszyt sie zakres oraz jakos¢ swiadczonych ustug. Liczba miejsc postojowych dla jachtéw
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wzrosta do 80 stanowisk, co zaspakajato rosngce zainteresowanie zaglarzy portem. Koszt
budowy przystani jachtowej wyniést 1,2 min zt. Zrédio jej finansowania stanowity $rodki
unijne z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2007-2013 w wysokosci 0,7 min zt. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 0,5 min zi, pochodzita
Z budzetu gminy.

Pomimo wielu planéw w porcie w Ustce nie powstata typowa przystan bgdz marina
jachtowa. Jachty nadal stacjonowaly przy ogdlnodostepnych nabrzezach. Byt to jedyny port
w ktérym nie zrealizowano zadnej inwestycji o charakterze turystycznym.

W okresie badawczym nie zrealizowano takze zadnej inwestycji w portach w tebie oraz
we Wiadystawowie. Jednakze porty te posiadaty juz infrastrukture do obstugi jachtéw.
Ze wzgledu na ograniczony zakres swiadczonych ustug oraz znacznie mniejszg liczbe miejsc
postojowych dla jachtow, wieksze potrzeby inwestycyjne wystepowaty w porcie wtadystawowskim.

W roku 2013 dokonano rozbudowy przystani jachtowej w Jastarni. Dzieki inwestyciji
poszerzyt sie zakres oraz poprawita sie jakos¢ swiadczonych ustug. Zwiekszyta sie liczba
miejsc postojowych dla jachtéw do 80, co nadal nie zaspakajato rosngcego zainteresowania
portem wsréd zeglarzy. Wartos¢ inwestycji wyniosta 0,15 min zt i byta w catosci finansowana
ze srodkow wiasnych gminy Jastarnia.

Przebudowy przystani jachtowej na Helu dokonano w roku 2013. Oprocz rozszerzenia
zakresu $wiadczonych ustug oraz poprawy ich jakosci, zwiekszyla sie liczba miejsc
postojowych do 55, co z reguty zaspakajato rosngcy popyt na ustugi turystyczne. Catkowity
koszt realizacji inwestycji wyniést 1,7 min zi. Zrédlo jej finansowania stanowity $rodki
z Programu Operacyjnego ,Ryby 2007-2013” w wysokosci 1,2 min zt oraz srodki wtasne
podmiotu zarzgdzajgcego portem KOGA Spodtka z 0.0. w wysokosci 0,5 min zt.

Tabela 2. Charakterystyka procesu inwestycyjnego realizowanego w badanych matych portach
morskich w latach 2011-2014

Inwestycje f
Nazwa portu srodia fi i .IIOSC miese
nazwa inwestycja zrodia finansowania oraz postojowych dla jachtow
warto$¢ inwestycji [min zi]
DzZiwnéw budowa przystani srodki gminne — 5,0 90
oraz mariny jachtowej $rodki unijne — 3,3 wystarczajgca
Kolobrze modernizacja oraz srodki gminne oraz ZPM — 4,2 94
9 przebudowa mariny jachtowej $rodki unijne — 6,0 niewystarczajgca
Dartowo budowa przystani jachtowej srodki gminne — 0,5 80
$rodki unijne — 0,7 wystarczajgca
Ustka - - . 35 .
niewystarczajgca
teba - - 120 .
wystarczajgca
Wiadystawowo - - . 20 .
niewystarczajgca
Jastarnia przebgdowa prgystam Srodki gminne — 0,2 . 80 .
jachtowej niewystarczajgca
Hel modernizacja i przebudowa Srodki ZPM - 0,5 55
przystani jachtowej srodki unijne — 1,2 wystarczajaca

Objasnienie: wartos¢ liczbowa w ostatniej kolumnie, oznacza tgczng liczbe miejsc postojowych w badanych
strukturach, tzn. w przystaniach i marinach jachtowych oraz przy nabrzezach spetniajacych inne funkcje portowe;
ZPM — Zarzad Portu Morskiego.
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Reasumujgc, w okresie badawczym zrealizowano inwestycje w pieciu matych portach
morskich. Wybudowano dwie nowe przystanie jachtowe oraz jedng marine. W przypadku
trzech portow dokonano modernizacji lub przebudowy dotychczasowej infrastruktury do obstugi
jachtéw. W trzech kolejnych portach nie zrealizowano zadnej inwestycji. Dzieki inwestycjom
zwiekszyta sie liczba miejsc postojowych dla jachtow o 183 stanowiska, co stanowito
przyrost o przeszio 46%. Poszerzyt sie zakres oraz poprawita sie jako$¢ swiadczonych
ustug. Ogodlna wartos¢ inwestycji w infrastrukture zeglarskg wyniosta 21,55 min zt. Udziat
srodkoéw unijnych wyniost 11,30 min zi, co stanowito przeszto 52% catkowitych wydatkow
inwestycyjnych. Pozostata kwota stanowita srodki podmiotdéw komunalnych. Zainwestowaty
one 10,25 min z, co stanowito blisko 47% ogodlnej wartosci inwestycji. Pomimo wielu
inwestycji proces modernizacji infrastruktury zeglarskiej nie zostat zakonczony. Porty
wymagaty kolejnych inwestycji.

ZRODELA FINANSOWANIA INWESTYCJI ORAZ STRUKTURA WLASNOSCI TERENOW
PORTOWYCH O CHARAKTERZE TURYSTYCZNYM W BADANYCH MALYCH PORTACH
MORSKICH W POLSCE

Inwestycje w infrastrukture, w tym zeglarska, charakteryzujg sie wysokg kapitatochtonnoscig
i czesto nie generujg zysku dla beneficjentéw. Z drugiej strony, podmioty odpowiedzialne za
rozwéj matych portéw morskim, dysponujg ograniczonymi srodkami na realizacje inwestycji.
Z wymienionych przyczyn $rodki unijne stanowity wazne zrodto finansowania inwestyciji
turystycznych. Procz portu w Jastarni, w ktérym wartos¢ inwestycji byta relatywnie niska
i mogta by¢ finansowana ze $rodkéw beneficjenta, wszystkie pozostate porty (w ktorych
zrealizowano inwestycje) korzystaty ze wsparcia unijnego (tab. 2). Gdyby nie srodki unijne
inwestycje w ogole nie dosztyby do skutku w porcie w Dziwnowie. W portach w Kotobrzegu
oraz na Helu wartos¢ inwestycji bytaby nizsza. Tylko w porcie dartowskim inwestycja
dosztaby do skutku bez udziatu srodkéw unijnych. Jednakze jej wartos¢ byta relatywnie
niewielka, wiec mogta by¢ sfinansowana ze srodkéw beneficjenta.

W okresie badawczym zaszlty wrecz rewolucyjne zmiany, niespotykane w powojennej
historii Polski, w zakresie rozwoju infrastruktury zeglarskiej matych portéw morskich. Jedng
z gtéwnych przyczyn pozytywnych zmian byta dostepnos¢ do srodkéw unijnych. Polska
w perspektywie finansowej budzetu Unii Europejskiej na lata 2007—2013, stata sie najwiekszym
beneficjentem netto srodkdw unijnych. Przed matymi portami morskimi otworzyto sie wiele
mozliwosci ich pozyskania. Najwazniejszg z nich byly projekt ,Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski — sie¢ portéw turystycznych Pomorza Zachodniego”. Obejmowat on budowe
infrastruktury sieci portéw i przystani jachtowych w otoczeniu Zalewu Szczecinskiego,
w Szczecinie oraz na wybrzezu Battyku. Z kolei projekt ,Petla Zutawska” obejmowat budowe
oraz modernizacje portéw i przystani jachtowych zlokalizowanych m.in. nad Zalewem Wislanym.

Do realizacji wielu inwestycji nie dosztoby, gdyby nie inicjatywa naturalnych gospodarzy
matych portéw morskich — gmin portowych. Dopiero komunalizacja terenéw portowych, przy
wspomnianej wczesniej dostepnosci srodkéw unijnych, przyczynita sie do intensywnego
rozwoju infrastruktury turystycznej matych portéw morskich. W okresie powojennym
gtdbwnymi podmiotami zarzgdzajgcymi matymi portami morskimi byly Urzedy Morskie.
Nie wykazywaty one aktywnos$ci inwestycyjnej w zakresie rozwoju infrastruktury turystyczne;j.
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Gtownymi zadaniami Urzeddéw Morskich byta administracja terenami portowymi, a nie
realizacja polityki inwestycyjnej. Odpowiedzialne byly gtdéwnie za utrzymanie i rozwdj
infrastruktury hydrotechnicznej — umozliwiajgcej dostep do portdéw od strony morza.
Najwazniejszym przedmiotem ich zainteresowania byly porty o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej. W przypadku matych portow morskich aktywno$¢ inwestycyjna
Urzedoéw Morskich skupiata sie gtébwnie na utrzymaniu infrastruktury rybackiej. Nie
angazowaty sie w rozwoj dziatalnosci turystycznej (Szwankowski i Szwankowska 2002).
Sytuacja zaczetfa sie dopiero zmienia¢ po wejsciu w zycie ustawy o portach i przystaniach
morskich (ustawa portowa) w roku 1997. Wedtug jej zapisow mate porty morskie jako
struktury o znaczeniu lokalnym, powinny stanowi¢ wtasnos¢ gmin portowych. Ustawa
portowa data impuls do przejmowania matych struktur portowych przez lokalne samorzady.
Dzieki niej w okresie badawczym wiekszos¢ terendéw portowych spetniajgcych funkcje
turystyczne stanowita wtasnos¢ komunalng (tab. 3). Gminy portowe wykazywaty znacznie
wiekszg aktywnos$¢ inwestycyjng (Zieziula i Nowaczyk 2011). W Dziwnowie dwa lata po
komunalizacji i utworzeniu komunalnego podmiotu zarzgdzajgcego portem wybudowano
przystah oraz marine jachtowg. Na Helu przebudowa przystani jachtowej nastgpita trzy lata
po komunalizacji portu. W Jastarni okres ten wyniost pie¢ lat. Okres realizacji inwestycji
znacznie dituzej trwat w Dartowie oraz w Kotobrzegu. Spowodowane to byto relatywnie
niewielkim udziatem wiasnosci komunalnej terenéw portowych, w poczatkowych latach po
przejeciu portu przez gmine. Problemem byly takze ograniczone mozliwosci pozyskiwania
srodkéw przez gmine oraz ZPM na kapitatochtonne inwestycje w infrastrukture turystyczna.
Gmina Ustka co prawda nie zrealizowata zadnej inwestycji, ale miata w planach budowe
tymczasowego miejsca postoju dla jachtow, a w dalszej kolejnosci mariny jachtowej. Zadnej
inwestycji nie zrealizowano w portach w tebie oraz we Wtadystawowie. Jednakze gmina
w tebie miata w planie rozbudowe dotychczasowej mariny jachtowej i uzupetnienie jej
o dodatkowe elementy infrastruktury towarzyszgcej. Natomiast port we Wiadystawowie
zostat przejety przez powiat pucki, w mniejszym stopniu zainteresowany rozwojem portu,
anizeli gmina Wiadystawowo. Brak aktywnosci inwestycyjnej wynikata takze z charakteru
dziatalnosci przedsiebiorstwa zarzgdzajgcego portem, skoncentrowanego na obstudze
rybotébwstwa. Rozbudowa przystani jachtowej nie byta jego priorytetem. Dodatkowo
przedsiebiorstwo portowe znajdowato sie w okresie restrukturyzacji, co nie sprzyjato
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Tabela 3. Kalendarium komunalizacji terendw portowych oraz realizacja inwestycji zeglarskich w badanych
matych portach morskich w latach 2011-2014

N Komunalizacja terenéw Oddanie inwestycji do L .

azwa portu . h Beneficjenci inwestycji
portowych uzytkowania

Dziwnéw 2011 2013 Gmina Dziwnéw

Gmina Kotobrze

Kotobrzeg 1999 2011 sy 9

Dartowo 1999 2013 Gmina Dartowo

Ustka 2013 - -

teba 1998 — -

Wiadystawowo 2011 — -

Jastarnia 2008 2013 Gmina Jastarnia

Hel 2010 2013 ZPM

Objasnienie: ZPM — Zarzad Portu Morskiego.
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Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, iz srodki unijne, oprécz srodkéw wiasnych beneficjentow,
stanowity podstawowe zrodio finansowania kapitatochtonnych inwestycji turystycznych. Przy
tym najwiekszg aktywnos¢ inwestycyjng wykazywaty podmioty komunalne. Dopiero
komunalizacja terenéw portowych przy jednoczesnym dostepie do $rodkéw unijnych,
zapoczgtkowata intensywny proces inwestycyjny.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI ZEGLARSKIEJ BADANYCH MALYCH
PORTACH MORSKICH W POLSCE

Proces rozwoju infrastruktury zeglarskiej matych portéw morskich nie zostat zakonczony.
Respondenci ze wszystkich badanych struktur portowych deklarowali che¢ inwestowania
w rozwoj perspektywicznej dziatalnosci turystycznej (Andruszkiewicz 2001). Dziwndw,
Kotobrzeg, Dartowo, teba, Wiadystawowo, Jastarnia oraz Hel miaty w planie modernizacje
lub rozbudowe dotychczasowych przystani lub marin jachtowych. Podmiot zarzadzajgcy
portem w Dziwnowie zamierzat zmodernizowa¢ dotychczasowe oraz wybudowaé nowe
nabrzeza portowe dla celdow turystyki morskiej. Kotobrzeg chciat rozbudowaé marine
jachtowa, by mogta jednoczesnie przyjmowaé do 300 jednostek i sta¢ sie centrum zeglugi
morskiej. Dartowo miato w planach rozszerzenia zakresu swiadczonych ustug o budowe hali
do zimowania jednostek oraz wiaty rekreacyjnej dla zeglarzy wyposazonej w miejsce na
ognisko, grill, wedzarnig i stoly. Marina w tebie wymagata niewielkiej modernizacji° oraz
budowy dwoch obiektow hotelowych. W dalszej przysztosci, ze wzgledu na wzrastajgcy ruch
turystyczny, witadze gminy miaty w planie budowe przystani jachtowej. Porty we
Wiadystawowie, w Jastarni oraz na Helu zamierzaty uzupetni¢ swiadczone ustugi o baze
hotelarsko-gastronomiczng. Dodatkowo przystanie we Wiadystawowie oraz w Jastarni
wymagaty rozbudowy. Natomiast port w Ustce miat w planach — w pierwszej kolejnosci
zakup pomostow ptywajgcych dla jachtow, a w nastepnej budowe nowoczesnej mariny
jachtowej wyposazonej w elementy infrastruktury towarzyszacej.

Urzeczywistnienie planéw rozwoju dziatalnosci turystycznej matych portéw morskich
bedzie zalezata od zapewnienia Zrédet finansowania inwestycji. Najwazniejszym z nich,
oprécz srodkow wiasnych beneficjentéw, pozostang $rodki unijne. Respondenci ze
wszystkich badanych portéw deklarowali che¢ pozyskania srodkéw z programdéw unijnych.
Polska w perspektywie finansowej budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020, nadal
pozostata najwiekszym beneficientem netto Srodkéw unijnych. Beneficijenci na rozwdj
infrastruktury turystycznej bedg mogli pozyskiwa¢ srodki gtéwnie z Regionalnych Programéw
Operacyjnych. W strategiach rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz
pomorskiego, rozwdj turystyki stanowi jeden z priorytetéw (Lapko 2015). Przyktadowo, $rodki
na budowe mariny jachtowej w Ustce zostaly juz zarezerwowane w budzecie PRO
Wojewodztwa Pomorskiego.

°Ze wzgledu na dos¢ dobry stan techniczny, marina jachtowa w tebie wymagata tylko biezgcych
remontow majgcych na celu: wymiane odbojnic przy nabrzezach, korodujgcych tancuchéw mocujgcych
pomosty oraz wymiane poszycia drewnianego pomostow ptywajgcych.
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze najwiekszg aktywnos¢ inwestycyjng wykazywaty
podmioty komunalne. Obecnie wiekszos¢ terendw portowych o charakterze turystycznym
stanowi wtasnos¢ komunalng. Problemy w tym wzgledzie wystepowaty jedynie w portach
w Jastarni oraz we Wiadystawowie. W tym pierwszym, rozbudowe przystani jachtowej
ograniczaty tereny portowe bedace w uzytkowaniu Ligi Ochrony Kraju. Gmina wielokrotnie,
bez powodzenia, ubiegata sie o ich przejecie. Port we Wtadystawowie zostat przejety przez
powiat Pucki. Wydaje sie, ze gmina Wiadystawowo, w obrebie ktérej port jest zlokalizowany,
bytaby lepszym gospodarzem. Komunalizacja portu z pewnos$cig wptynetaby pozytywnie na
rozwoj dziatalnosci turystycznej portu (Szczurek 2002).

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, iz realizacja plandéw inwestycyjnych gmin portowych
z duzym prawdopodobienstwem przygotuje mate porty morskie do obstugi rosngcego ruchu
zeglarskiego. Aby tak sie stato, gminy portowe w swoich planach inwestycyjnych muszg nadal
uwzglednia¢ srodki unijne. Realizacje zamierzen inwestycyjnych utatwi takze dokonczenie
procesu komunalizacji,

WNIOSKI

1. Infrastruktura turystyczna matych portéw morskich byta niedostosowana do rosngcego
ruchu zeglarskiego. Brakowato specjalistycznej infrastruktury do obstugi jachtéw. Zakres
Swiadczonych ustug turystycznych byt ograniczony, a ich jako$¢ niska.

2. W okresie badawczym rozpoczat sie intensywny proces unowoczes$niania infrastruktury
zeglarskiej matych portow morskich. Do wzrostu aktywnosci inwestycyjnej przyczynit sie
dostep do bezzwrotnych zrodet finansowania oraz zmiana struktury wtasnosci terenéw
portowych.

3. Wiekszos¢ kapitatochtonnych inwestycji turystycznych mogta zosta¢ zrealizowana dzieki
ich wspdétfinansowaniu ze srodkéw unijnym. Gdyby nie srodki unijne wiele inwestycji nie
dosztoby do skutku lub ich zakres bytby skromniejszy.

4. Komunalizacja terenéw portowych zainicjowata rozwdj dziatalnosci zeglarskiej matych
portéw morskich. Gminy portowe wykazywaty wieksze zainteresowanie funkcjonowaniem
portow, czego nastepstwem byly liczne inwestycje.

5. Proces unowoczesniania infrastruktury zeglarskiej matych portow morskich nie zostat
zakonczony. Mozliwos¢ dostepu do srodkow unijnych oraz dokonczenie komunalizaciji
proces ten przyspieszy, czynigc mate porty morskie w petni przygotowane do kompleksowego
Swiadczenia ustug turystycznych.
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