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The paper presents the assessment of forestry contractors activities in the opinion of their owners
and analyses the influence of selected factors on the results achieved by these contractors, as well
as identified significant barriers and drivers associated with the activities of forestry contractors.
The study was conducted among forestry contractors who offer their services in the field of forestry
in eight forest districts of Beskid Slaski and Zywiecki in the Regional Directorate of State Forests
in Katowice (southern Poland) between 2004 and 2010. The study combined quantitative and
qualitative research methods used in social studies. The quantitative research method was carried
out on a sample of 297 respondents. The questionnaire for the study consisted of a set of prepared
statements using a seven-point Likert scale. The respondents were contacted by post. Finally, the
analysis included 101 opinions (34% response rate). The qualitative research method proposed
open-ended questions that overlapped thematically with the quantitative part of the study.
The research had a character of direct and in-depth interviews. The qualitative research was
conducted on a sample of seven respondents. Owners of forestry contractors very well assessed
the service activities of their businesses, which resulted from the economic conditions of forest
districts. Studies showed that the decline in economic activity of customers resulted in a dete-
rioration of the results achieved by these contractors. Among the analysed factors, only the size
of the company had a significant impact on the results achieved by these contractors in terms
of forest management in the examined forest districts.
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Wstep

Firmy lesne w Polsce zapoczgtkowaty swojg dziatalnos¢ na poczgtku lat 90. ubieglego wieku. Wraz
z poczatkiem okresu transformacji spoteczno-gospodarczej odnotowano powolny, ale stopniowy
wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarczych, ktérego wyrazne przyspieszenie nastgpito
dopiero po 1996 roku. Wigkszo$¢ 6wezesnie dziatajacych firm lesnych nie byta w petni przygo-
towana do sprawnego funkcjonowania w warunkach gospodarki wolnorynkowej, gléwnie z powodu
braku kapitatu, wyposazenia technicznego oraz doswiadczenia menedzerskiego. Istotny wptyw
na obecnie funkcjonujgcy sektor ustug lesnych w Polsce miat proces integracji europejskiej, ktéry
z jednej strony umozliwit rozwdj dziatalnosci ustugowej i promowanie przedsi¢biorczosci, nato-
miast z drugiej strony natozyt obowigzek stosowania prawa wspdélnotowego, gléwnie dotyczgcego
zaméwieni publicznych. To spowodowato wzrastajacg konkurencj¢ na rynku ustug lesnych w Polsce.

W poréwnaniu do wielu krajéw europejskich, zwlaszcza skandynawskich, dziatalnosé firm
lesnych w Polsce, jako podmiotéw prywatnych §wiadczacych ustugi z zakresu gospodarki lesnej,
charakteryzuje relatywnie krétka, bo nieco ponaddwudziestoletnia historia. Mimo to na prze-
strzeni dwdéch ostatnich dekad zaszty bardzo istotne zmiany w rozwoju firm — od sektora ,,poja-
wiajgcego si¢”, poprzez faz¢ sektora ,,dojrzewajacego”, do obecnie funkcjonujgcego sektora
o cechach ,,globalnych” [Kocel 2010, 2013]. Zmiany te spowodowaly, ze wiele 6wezesnie dziata-
jacych podmiotéw gospodarczych nie przetrwato realiéw gospodarki wolnorynkowej oraz konku-
rencji na rynku ustug lesnych, a w konsekwencji musiato zamknaé lub zawiesi¢ swojg dziatalnos¢
gospodarczg. Niektdre firmy lesne wreez przeciwnie — umocnity swojg pozycj¢ na rynku poprzez
umieje¢tne rozpoznawanie nadarzajacych si¢ okazji i oferowanie nowych ustug w réznych sekto-
rach gospodarki narodowej, jak réwniez poprzez podejmowanie ryzyka, w tym inwestycyjnego.

Problemy funkcjonowania sektora ustug lesnych i przedsigbiorczosci lesnej nabierajg szcze-
g6lnego znaczenia, zwlaszcza w kontekscie dynamicznych zmian zachodzacych w gospodarce
lesnej, czego przyktadem moze by¢ wzmozona aktywnos¢ gospodarcza nadlesnictwa na skutek
klgsk zywiotowych.

W artykule przedstawiono oceng dzialalnosci firm lesnych w opinii ich whascicieli za po-
mocg metody ilosciowej i jakosciowej oraz przeprowadzono analiz¢ wybranych czynnikéw decydu-
jacych o rezultatach ich dzialalnosci, jak réwniez zidentyfikowano wazniejsze czynniki sprzyjajace
firmom i bariery ich rozwoju. Badania przeprowadzono wsréd firm lesnych oferujgcych ustugi
2 zakresu gospodarki lesnej na terenie nadlesnictw Beskidu Slaskiego i Zywieckiego w RDLP
w Katowicach w warunkach klgsk zywiotowych w latach 2004-2010.

Material i metody

Badania przeprowadzono wsréd whascicieli firm lesnych dziatajgcych na terenie 8 nadlesnictw
Regionalnej Dyrekeji Laséw Paristwowych w Katowicach: Andrychéw, Bielsko, Jelesnia, Sucha,
Ujsoty, Ustron, Wegierska Gérka i Wista. Zgodnie z sugestiag Mruka [2003] niezb¢dne informa-
cje potrzebne do kolportazu kwestionariuszy ankiety przygotowano w oparciu o dane ogdlnie
dostepne, np. publikowane przez Urzgd Zamdéwien Publicznych. Baza danych o przedsigbior-
cach lesnych zostata skonsultowana z pracownikami Laséw Paristwowych. Ostatecznie zgroma-
dzono kluczowe informacje o 297 firmach lesnych.

Waznym elementem bylo sporzadzenie kwestionariusza ankiety, ktéry zawieral zestaw
twierdzeri przygotowanych w siedmiostopniowej skali Likerta [1932]. Rozpigtos¢ skali — od
»zdecydowanie nie” do ,,zdecydowanie tak” — umozliwia dokonanie pomiaru postaw wobec
konkretnych probleméw czy opinii, a wiec akceptaciji zjawiska lub pogladu. F.acznie zastosowano
pi¢¢ twierdzen: (1) w ostatnich pigciu latach wzrosto zatrudnienie w firmie; (2) w ostatnich pigciu



Ocena dziatalnosci firm lesnych 445

latach w firmie zakupiono nowe i uzywane maszyny oraz sprzet do prac w lesie; (3) w ostatnich pig-
ciu latach zauwazono zwigkszone przychody w firmie; (4) w ostatnich pigciu latach planowane
zyski firmy zostaly osiggnigte lub zwickszyly si¢ oraz (5) w ostatnich pigciu latach dokonat si¢
rozwdj i poprawa konkurencyjnosci firmy. Kwestionariusz ankiety zawieral tez pytania majgce
na celu uzyskanie dodatkowych informacji, takich jak okres dziatalnosci firmy, jej wielkosé,
rodzaj ustug, wiek wlasciciela firmy oraz jego wyksztatcenie i pteé.

W celu zweryfikowania poprawnosci kwestionariusza ankiety przeprowadzono badania pilo-
tazowe na losowo wybranej prébie pigciu wiascicieli firm, dwéch pracownikéw Laséw Paristwo-
wych oraz trzech pracownikéw naukowych. Zebrane uwagi umozliwity wprowadzenie niewielkich
zmian w koricowej wersji ankiety.

Badania przeprowadzono za posrednictwem poczty tradycyjnej. Do kazdego wiasciciela
firmy wystano kwestionariusz ankiety w formie papierowej, list przewodni oraz kopertg ze znacz-
kiem zwrotnym. W liscie przewodnim podano niezb¢dne informacje odnosnie do celu i zakresu
badan, jak réwniez zapewnienie o anonimowosci badari. Procedur¢ wysytania powtdrzono po
uplywie dwdch miesigcy — w celu zmniejszenia prawdopodobieristwa zagubienia przesylki
pocztowej lub innych przypadkéw losowych. Badania przeprowadzono w 2011 roku.

Zgromadzony material zostat poddany analizie statystycznej, ktdra polegata na sprawdze-
niu zaleznosci mi¢dzy wynikami osiggni¢tymi przez firmy lesne (zmienna zalezna) a wybranymi
zmiennymi niezaleznymi, np. wielkoscig firmy. Nalezy podkresli¢, Ze zastosowana skala Likerta
zostala stworzona na potrzeby liczenia wskaznikéw zbudowanych ze srednich wehodzgeych w sktad
zmiennych i w zwigzku z tym rézni si¢ ona od innych miar porzgdkowych, dlatego zostata potrak-
towana jako skala ilosciowa (korelacje Pearsona) [Elliott, Woodward 2007; Gamst i in. 2008]. Dla
zmiennych wyrazonych w innej skali niz Likerta, np. skali dichotomicznej, okreslono korelacje
Spearmana. Analizy przeprowadzono za pomocg pakietu statystycznego SPSS 19.0.

W badaniach jakosciowych wykorzystano technike indywidualnych wywiadéw poglebio-
nych, polegajacg na rozmowie z respondentem. Zaproponowano pytania, ktére pokrywaty si¢ tema-
tycznie z ilosciowg czgscig badan ankietowych. Dodatkowo zidentyfikowano wazniejsze czynniki
sprzyjajace oraz bariery zwigzane z dziatalnoscig firm. Zgodnie z sugestig Yina [1994] przygoto-
wano kwestionariusz wywiadu, ktdry zawierat pytania otwarte:

1) Jak Pan(i) ocenia wyniki osiagnigte przez firm¢ w ,latach klgskowych” i czy byt to

udany okres dla rozwoju firmy?

2) Jak Pan(i) ocenia swoje kompetencje przedsi¢biorcze w ramach wynikéw osiggnigtych

przez firme¢ w ,,latach klgskowych”?

3) Jak Pan(i) ocenia klimat inwestycyjny w kontekscie wynikéw osiggnietych przez firme

w ,latach klgskowych”?

Badania przeprowadzono za pomocg metody tzw. kuli $nieznej, ktdra jest niclosowg metodg
doboru respondentéw do badanej préby [Patton 1990]. Propozycje udziatu firm w badaniu kon-
sultowano z pracownikami Laséw Paristwowych, natomiast rekrutowanie whascicieli firm do
badan odbywato si¢ przez wskazanie innych respondentéw, z ktérymi przeprowadzono wywiad.
Ostatecznie przeprowadzono 7 wywiadéw z whascicielami firm lesnych. Zdaniem Pattona [1990]
taka liczba stanowi odpowiednig préb¢ w badaniach jakosciowych. Badania przeprowadzono
pod koniec 2011 roku.

Indywidualne wywiady miaty charakter swobodnej rozmowy, podczas ktérej pytania zada-
wano bardzo doktadnie i wyraznie, a w razie jakichkolwiek watpliwosci powtarzano je i wyjasniano
ponownie. Jeden wywiad zajmowat przecigtnie okoto 60 minut. Wszelkie watpliwosci oraz nie-
jasnosci byly uzupelniane na koricu wywiadu. Procedura ta byla konieczna, poniewaz groma-



446  Adam T Sikora, Stanistaw Zajac, Erlend Nybakk

dzenie danych odbywato si¢ w formie papierowej (informacje zapisywano r¢eznie). Wynikato to
z niechgci respondentéw do uzycia dyktafonu. Analiz¢ zgromadzonego materiatu wykonywano
w mozliwe najszybszym czasie, nie pézniej jednak niz w ciggu 24 godzin po zakorczeniu wy-

wiadu [Miles, Huberman 1994].
Wyniki

Ostatecznie analizg objeto grupe 101 respondentéw, ktérzy przestali poprawnie wypetnione
kwestionariusze ankiety. Stanowito to 34% badanej populacji. W analizowanej grupie wigkszos¢
respondent6éw stanowili mezezyzni (89%). Srednia wieku ankietowanej osoby wynosita 42 lata.
Najwiecej (63%) badanych deklarowato wyksztalcenie srednie, 21% — zasadnicze, a 14% — wyzsze.
20% wiascicieli firm miato wyksztatcenie lesne. Zdecydowana wigkszos¢ (82%) zarzadzata mikro-
przedsi¢biorstwem, zatrudniajgcym mniej niz 10 pracownikéw. Natomiast przecigtny wihasciciel
zatrudnial w swojej firmie 6 pracownikéw, a zarzgdzat nig 12 lat. Nieco ponad potowa respon-
dentéw (53%) ujawnita, ze oferowata swoje ustugi réwniez poza lesnictwem.

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw odnotowata zwigkszone przychody (ryc.).
Zaledwie 2% badanych uznato inaczej, wskazujac ,,zdecydowanie nie”. 13% wiascicieli firm de-
klarowato brak zdania w tej kwestii. W odniesieniu do inwestycji przeprowadzonych w firmie
wigkszos¢ respondentéw deklarowata , tak” (44%), ,,zdecydowanie tak” (27%) oraz ,raczej tak”
(20%). Jedynie 3% badanych stwierdzito inaczej, tj. ,,zdecydowanie nie” oraz po 1% ,,nie” i ,,raczej

ie”. Stwierdzono ogdlne zadowolenie whascicieli firm z rozwoju wlasnych firm i poprawy ich
konkurencyjnosci (ryc.). Znacznie mniejsza cz¢$¢ respondentéw uznata inaczej. Az 24% whasci-
cieli firm zadeklarowato ,,brak zdania” w tej kwestii.

Istotne zaleznosci stwierdzono jedynie pomigdzy wynikami osiggnigtymi przez firme¢
a wielkoscig firmy (tab.). Stwierdzono réwniez inne zaleznosci, ktére nie miaty jednak wptywu
na analiz¢ gléwnych badanych zmiennych, np. mi¢dzy okresem dziatalnosci firmy a jej wielkoscig
(r=0,53; p<0,01), okresem dziatalnosci firmy a wickiem wiasciciela (r=0,38; p<0,01), wyksztaltce-
niem wiasciciela a wielkoscig firmy (r=0,27; p<0,01), jak réwniez mi¢dzy wyksztatlceniem wiasci-
ciela a okresem dzialalnosci firmy (r=0,21; p<0,05).

Przychody
Revenues

Inwestycje
Investments

Zyski
Proflts

Zatrudnienie
Number of employees

Rozwdj
Overall competitiveness

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zdecydowanie nie  nie = faczej nie L brak zdania _ raczej tak tak zdecydowanie tak
$ " b > N . A
strongly disagree  disagree ' rather disagree  no opinion rather agree — agree  strongly agree
Rye.

Dziatalno$¢ firm lesnych w opinii respondentéw
Activities of forestry contractors in the respondents’ opinion
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Tabela.
Srednia (m) i odchylenie standardowe (sd) warto$¢ analizowanych zmiennych oraz wspétezynniki korelacji
Pearsona (zmienne 1-4) i Spearmana (zmienne 5-6)
Mean (m) and standard deviation (sd) for the analysed variables as well as values of Pearson (variables 1-4)
and Spearman (variables 5-6) correlation coefficients

2 3 4 5 6

Wynik finansowy firmy’ m 5,44 N
I Financial performance sd 1,04 018 055 01z -001 -001
Wiek firmy [lata] m 11,70 « * N
& Firm age [years] sd 434 b Gt =0 O
3 V‘Ylelk(?sc firmy [pracownicy] m 5,98 003 012 027
Firm size [employees] sd 4,51
Wiek wiasciciela firmy [lata] m 41,68
i Age of the owner [years] sd 8,75 Uit S
P Rodzaj $wiadczonych ustug! m 0,48 _0.08
" Type of service sd 0,50 ’
6 Wyksztatcenie whasciciela firmy”/ m 2,89
" Owner’s education sd 0,65

* istotne na poziomie 0,05; significant at 0.05

I - 1=zdecydowanie nie, 7=zdecydowanie tak; // — 1=wylgcznie dla PGL LP, O=ustugi dla innych; //] - 1=podstawowe, 2=zawodowe,
3=$rednie, 4=wyzsze

I - 1=strongly disagree, 7=strongly agree; /I — 1=exclusively for the State Forests, O=services for others; //] — 1=primary, 2=vocational,
3=secondary, 4=higher

Zaobserwowano duze zadowolenie wiascicieli z dziatalnosci ich firm lesnych. Przyktadem
moze by¢ wypowiedz: ,,Ostatnie lata przyczynity si¢ do uzyskania wysokich zyskéw, co wyni-
kalo z duzej aktywnosci gospodarczej nadlesnictw w zwigzku z presjg czasu spowodowang
usuwaniem skutkéw klesk zywiotowych”. Zdecydowana wickszos¢ badanych uznata réwnicez,
ze duze zapotrzebowanie na ustugi z zakresu gospodarki lesnej przyczynito si¢ do wzrostu za-
trudnienia w firmie: ,,Potrzebni byli kolejni, w tym réwniez do prac sezonowych, a czesto bra-
kowato rgk do pracy i ustugi lesne wykonywaly nie tylko lokalne firmy”. Wyniki wskazuja, ze
powszechnym zjawiskiem byly inwestycje w rozwdj firmy, co potwierdza np. wypowiedz: ,,Byto
duzo zleceni, wigc mozna bylo spokojnie inwestowaé¢ w maszyny niezbedne do prac w lesie, jed-
nak czgs$¢ firm wraz z brakiem kolejnych zlecen odczuwa przeinwestowanie i wyrazne problemy
z prowadzeniem swojej dziatalnosci gospodarczej”. Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw od-
czuta jednak wyrazny spadek przychodéw i zysk6w na skutek spowolnienia procesu rozpadu
drzewostanéw swierkowych, czego przyktadem jest opinia: ,,Od roku 2010 roku coraz trudniej
ubiegac si¢ 0 nowe zlecenia, dodatkowo pojawita si¢ konkurencja ze strony innych firm”.

Respondenci uznali, Ze oprécz zapewnienia cigglosci zlecen na prace z zakresu lesnictwa
to pozytywne nastawienie przedsi¢biorcze jest czynnikiem, ktéry ma ogromny wplyw na dziatal-
no$¢ firmy. Potwierdzajg to opinie: ,,Rozpoznanie szans i podjecia ryzyka umozliwito osigganie
dobrych wynikéw i rozwdj firmy” i ,,Jesli nie udato si¢ osiggnaé czego$ za pierwszym razem,
podejmuje¢ kolejne préby”. Zdaniem badanych réwniez rozszerzanie oferty ustug swiadczonych
na rzecz lesnictwa, jak tez poza lesnictwem miato istotny wptyw na poprawe funkcjonowania
firmy: ,,Oferowanie nowych ustug i produktéw nabierato szczegélnego znaczenia, gdy nastgpit
spadek aktywnosci gospodarczej nadlesnictw, a gléwnie spadek pozyskania drewna”, ,Jestem
otwarty na nowe pomysty”. Niektérzy respondenci uznali, ze konkurencyjno$¢ firmy mozna byto
poprawic réwniez poprzez rzetelnosé i solidnosé swiadczonych ustug.

Zdaniem respondentéw sytuacja zwigzana ze zwickszong aktywnoscig gospodarczg nadles-
nictw miata wptyw na rozwdj ich dzialalnosci gospodarczej. Przyktadem moze by¢ wypowiedz:
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Byt to okres petnego rozkwitu, dobrego czasu na inwestycje, byto duzo zlecen i brak konku-
rencji, a nadlesnictwa z otwartymi rgkami braty wszystkich do pracy”. Badani uznali, ze brak
stalych zlecen stal si¢ powazng barierg dziatalnosci firmy. Nastgpito to zwlaszcza po 2009 roku
i wynikato ze spadku zapotrzebowania przez nadlesnictwa na ushugi zwigzane z usuwaniem skut-
kéw klesk zywiotowych. Przedsigbiorcy lesni odczuli wyrazne pogorszenie wynikéw spowodo-
wane przede wszystkim narastajgcg konkurencja: ,,Osigganie tak dobrych wynikéw jak wezesniej
stalo si¢ niemozliwe, poniewaz pojawila si¢ agresywna i nieuczciwa rywalizacja pomigdzy fir-
mami”. Respondenci wskazali, ze istotng barierg w rozwoju firmy stato si¢ réwniez kryterium
najnizszej oferty cenowej przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dziatalnosci firmy, co wynikato
jednak z sytuacji na rynku ustug lesnych wskutek spadku popytu na ustugi z zakresu lesnictwa.

Dyskusja
Oceng dziatalnosci firm lesnych przez ich wihascicieli poddano analizie za pomocg metody ilo-
Sciowej i jakosciowej. Potaczenie tych dwéch metod miato na celu uwiarygodnienie wynikéw
i uzyskanie szerszego horyzontu badawczego poprzez wzajemne uzupetnianie si¢ stosowanego
podejscia. Dotychczasowe badania firm lesnych w Polsce byly prowadzone gléwnie w oparciu
o metode badar ilosciowych [Kocel 2002, 2005, 2010]. Gtéwng zaletg metody ilosciowej jest
okreslenie skali i wielkosci zmiennych, poréwnanie oraz okreslenie czynnikéw majgcych wptyw
na badane zjawisko [Hair i in. 2010]. Natomiast wadg jest brak mozliwosci poznania innych, do-
datkowych aspektéw analizowanego zjawiska, ktére sa mozliwe do ujawnienia w ramach badan
jakosciowych [Miles, Huberman 1994].

Zdecydowana wigkszos¢ whascicieli bardzo dobrze ocenita dziatalnosé swojej firmy zaréwno
pod wzgledem osiggnictych przychodéw i zyskéw, dokonanych inwestycji i wzrostu zatrudnie-
nia, jak tez rozwoju firmy. Potwierdzily to takze badania w ujgciu jakosciowym, ktére dodatkowo
ujawnity pewne zaleznosci istniejace pomiedzy przedsi¢biorcami lesnymi. Niewgtpliwie dobra
ocena zwigzana byla ze zwigkszong aktywnoscig nadlesnictw klgskowych, przejawiajacy si¢
wzrostem pozyskania drewna do poziomu ponad 4,5 mln m? w latach 2006-2010 oraz przebu-
dows drzewostanéw na poziomie 8,5 tys. ha laséw Beskidu Slgskiego i Zywieckiego [Fronczak
2011; Szabla 2011].

Dla oceny dziatalnosci firm lesnych istotne znaczenie mialo zastosowanie kwestionariusza
ankiety z wykorzystaniem skali Likerta, kt6ra utatwita gromadzenie informacji na temat bada-
nego zjawiska. Najczesciej stosowang dotychczas metodg gromadzenia informacii o firmach lesnych
byly kwestionariusze ankiety, ktére miaty na celu ujawnianie przez firmy wynikéw swojej dzia-
talnosci, co wigzalo si¢ z duzym niezadowoleniem respondentéw. Kocel [2002] zauwaza, ze w wa-
runkach gospodarki rynkowej zysk firmy jest najczgsciej jej tajemnicg, wyjatek stanowig nieliczne
podmioty gospodarcze, ktére majg obowigzek publikowania bilansu zyskéw i strat, np. spétki
prawa handlowego. Zastosowanie innej miary, wskazujacej konkretne wartosci liczbowe, szcze-
gélnie w przypadku dzialalnosci mikro- i matych firm moze zakorczyé si¢ niepowodzeniem.
Nalezy podkresli¢, ze problem dotyczgcy udostgpniania informacji o firmach poglebit si¢ wraz
7 wejsciem w zycie przepiséw dotyczacych zaméwien publicznych [Ustawa... 2004]. Trudno
jest zatem poréwnac uzyskane wyniki do wynikéw badari firm lesnych przeprowadzonych przez
innych autoréw, przede wszystkim ze wzglgdu na stosowanie innej skali pomiarowej. Przykta-
dem mogg by¢ badania przeprowadzone przez Kocela [2005], w ktérych analizowano wartos¢
przychodéw ze sprzedazy towaréw i ushug przez firmy lesne, a nie oceniano dziatalnosci tych
firm na podstawie opinii ich wlascicieli.
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Sposréd analizowanych czynnikéw jedynie wielkos$¢ firmy miata wptyw na wyniki dziatal-
nosci firm. Badania w ujeciu ilosciowym wykazaly réwniez inne zaleznosci istotne statystyczne,
np. wyksztatcenie wiascicieli firm i wielko$¢ zatrudnienia oraz wyksztatcenie i okres prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, co swiadczy o pozytywnym rozwoju przedsigbiorczosci lesne;j.
Potwierdzajg to takze Sikora i Nybakk [2012] oraz Sikora i in. [2016]. Podczas bezposrednich
wywiadéw z respondentami (badania jakosciowe) mocno akcentowane bylo znaczenie nasta-
wienia przedsi¢biorczego jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi dziatalnosci firmy.

Do istotnych czynnikéw sprzyjajacych zaliczono tez zapewnienie statych zleceri na ustugi
z zakresu lesnictwa, co bylo przejawem wzmozonej aktywnosci gospodarczej nadlesnictw bes-
kidzkich. Zaleznos¢ t¢ potwierdza Kocel [2011], ktéry uwaza, ze koniunktura na rynku drzewnym
i dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa Laséw Paristwowych przyczynily si¢ réwniez do po-
prawy dziatalnosci firm lesnych. Pogorszenie si¢ sytuacji na rynku ustug lesnych i narastajgca
konkurencja wsréd firm lesnych wynikajg zatem przede wszystkim z pogorszenia si¢ sytuacji
gléwnego zleceniodawcy.

Whioski

# Polyczenie metody ilosciowej, w ktérej uzyto skali Likerta, i metody jakosciowej, w ktérej wy-
korzystano wywiady poglgbione stosowane w badaniach spotecznych, umozliwito dokonanie
pelnej oceny funkcjonowania firm lesnych oraz identyfikacj¢ czynnikéw decydujgeych o rezul-
tatach ich dziatalnosci.

# Wihasciciele firm lesnych bardzo dobrze ocenili dziatalno$¢ ustugows swoich podmiotéw gospo-
darczych, co jednak wynikalo ze wzmozonej aktywnosci gospodarczej nadlesnictw beskidzkich
wskutek klesk zywiotowych.

# Analiza jakosciowa ujawnila Scisly relacje pomig¢dzy sytuacjy ekonomiczno-finansows nad-
lesnictw Laséw Padstwowych a rezultatami dziatalnosci firm lesnych, czego przejawem byt
spadek popytu na ustugi z zakresu lesnictwa na skutek pogorszenia si¢ sytuacji materialnej
zleceniodawcy (nadlesnictw).

# Analiza ilosciowa wykazata, ze sposréd gtéwnych analizowanych czynnikéw jedynie wielkos¢
firmy miala istotny statystycznie wptyw na rezultaty dziatalnosci firm lesnych.
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