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The article presents an analysis of selected external factors influencing the level of investment
in the private forestry companies providing services to the State Forests. The scope of research
included: the characteristics of forest companies and competition in the forestry services market,
the investments being undertaken by these companies, as well as the external conditions for
the activities of forest companies and their impact on the level of investment. The data on the
financial performance of the administration of forest districts and the size of their tasks in the
field of timber harvest was obtained from the General Directorate of the State Forests in Warsaw,
while information in the field of competitiveness on the forestry labour market was gained from the
materials provided by the Forest Research Institute in S¢kocin Stary. The data necessary to analyse
the influence of the selected factors on the level of investment in private forestry companies
were obtained from the questionnaire survey conducted at the turn of 2006 and 2007. The survey
concerned the financial and investment situation of the companies in the period of 2004-2006 and the
strategy for further action. Out of all the companies working for the State Forests, 1,009 companies
responded to the questionnaire, of which, in 2008, 269 companies were selected that showed
the level of investments in excess of 5%. The questionnaire addressed to forest entrepreneurs
concerned the assessment of the services market, competition, investment efficiency, as well as the
motives which guided the entrepreneurs in making investment decisions. Nine external factors
related to the recipients of the services (forest districts), barriers to the introduction of modern
technical means, the situation on the labour market and competition in the forestry services market
were subjected to statistical verification. The completed investigations have shown no effect on the
level of investment of the factors directly related to the main recipient of their services — forest
districts, i.e. the financial result of the forest districts, the length of the period for which forest
districts intended to hire forest companies, and the size of the demand (the volume of harvested
timber). The investigations have demonstrated a link between the companies’ problems with
the recruitment of qualified staff and the level of investments neither. There was no confirmation
either of the effect of the competition on the forestry services market on the level of investment.
The low rates for the services and the high prices of the specialist equipment were the only
external factors that had a major influence on the amount of resources allocated for investments
in private forest companies.
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Wstep
Aktywnos$¢ inwestycyjna prywatnych firm lesnych dziatajacych w warunkach gospodarki ryn-
kowej jest koniecznoscig — wymusza to istniejgca na rynku ushug lesnych konkurencja. Dziatanie
sit konkurencyjnych sprawia, ze nigdy nie ma pewnosci co do ostatecznego powodzenia dziatari
podjetych przez firme lesng. Skutki blednych decyzji inwestycyjnych mogg przyczynic si¢ do
znacznego pogorszenia sytuacji finansowej firmy, a nawet do jej bankructwa. Analiza czynnikéw
zewngtrznych i wewngtrznych wplywajacych na wielkosé inwestycji i kierunki inwestowania
powinna by¢ przeprowadzona przez whascicieli lub cztonkéw zarzadu firm przed podjeciem de-
cyzji inwestycyjnych. Czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne przedsigbiorcéw lesnych
podzielono na czynniki pochodzgce z otoczenia firm (tzw. czynniki zewnetrzne) i na czynniki
zwigzane z ich potencjalem ekonomicznym i organizacyjnym (tzw. czynniki wewngtrzne).

Niniejszy artykul poswigcony jest czynnikom zewngtrznym wplywajgcym na poziom inwe-
stycji w prywatnych firmach lesnych $wiadczacych ustugi na rzecz Laséw Paristwowych. Przed-
stawiono w nim czynniki réznicujace firmy lesne w procesie inwestowania, majgce Zrédto w ich
otoczeniu.

Materiatl i metody

Material Zrédlowy dotyczacy sytuacji finansowej i poziomu inwestycji firm wieloosobowych za
lata 2004 i 2005 uzyskano z 1009 firm, ktére odpowiedzialy na ankicte skierowang do wszystkich
firm pracujgcych dla Laséw Paristwowych. Dane dotyczace osigganych wynikéw finansowych nad-
lesnictw i wielkosci ich zadaii z zakresu pozyskania drewna za lata 2004-2005 uzyskano z Dyrekcji
Generalnej Laséw Paristwowych w Warszawie, a informacje z zakresu konkurencyjnosci na les-
nym rynku ustug w latach 2004-2009 zaczerpnigto z materialéw udostgpnionych przez Instytut
Badawczy Lesnictwa w S¢kocinie Starym. Sposréd 1009 firm biorgcych udziat w badaniu wybrano
269 firm, ktére wykazaty wskaznik poziomu inwestycji powyzej 5%. Do nich w 2008 roku skie-
rowano ankiete dotyczacg proceséw decyzyjnych przed podjeciem decyzji o inwestowaniu oraz
zamierzen inwestycyjnych firm. Na ankiete odpowiedziato 213 firm lesnych.

Szczegbtowa metodyke analizy czynnikéw wplywajacych na poziom inwestycji w prywat-
nych firmach lesnych przedstawiono w publikacji Runo i Kocela [2015]. Analiz¢ oddziatywari
czynnikéw pochodzgcych z otoczenia firm lesnych na poziom inwestycji wykonano w obszarach
zwigzanych z odbiorcami ustug (nadlesnictwami), barierami wprowadzania nowoczesnych §rod-
kéw technicznych, sytuacjg na rynku pracy oraz konkurencjg na rynku ustug lesnych. Do wery-
fikacji statystycznej czynnikéw opracowano wskaznik poziomu inwestycji w prywatnych firmach
lesnych, ktéry obliczono dla kazdej badanej firmy lesne;.

Wyniki
CHARAKTERYSTYKA FIRM LESNYCH I KONKURENC]JI NA LESNYM RYNKU USLUG. Liczba pl’yWEltl’lyCh
firm lesnych w latach 1993-2006 ksztattowata si¢ od 377 w roku 1993 do 4731 w roku 2006.
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Najwiecej firm lesnych istniato w 2003 roku — wéwczas ich liczba wynosita 7539. Redukceja ogdl-
nej liczby firm lesnych w latach 2003-2006 o 37,29% zostata spowodowana wprowadzeniem
w PGL LP przepiséw dotyczgcych zamawiania ustug lesnych [Ustawa. .. 2004]. Stosowanie przez
zamawiajgcego (nadlesnictwa) tzw. pakictowania ustug wymusito koniecznos$¢ wzrostu wielkosci
firm, aby byly one w stanie wykona¢ zakres prac uj¢tych w pakiecie. Redukcja objeta przede
wszystkim kategori¢ firm jednoosobowych, wykonujacych ustugi na zasadzie samozatrudnienia,
i wyniosta w ciggu trzech lat ponad 17%. Firmy jednoosobowe, ktére wypadly z rynku, najcze-
$ciej utworzyly konsorcja lub przeksztalcity si¢ w spétki cywilne.

Z.godnie z przyjetymi procedurami organizowania przetargéw na ustugi z zakresu gospodarki
lesnej przez nadlesnictwa pierwsze postgpowanie przetargowe jest organizowane pod koniec
roku kalendarzowego poprzedzajacego rok, w ktérym bedag obowigzywaty wyniki przetargu.
Sredni wskaznik konkurenciji przetargéw na ustugi lesne dla wszystkich nadlesnictw dla ustug
realizowanych w latach 2004-2006 wynosit odpowiednio: 89,49, 89,46 i 87,91%. Wielkos¢ wska-
7nika konkurencji ponizej 100% Swiadczy o tym, ze liczba pakietéw ustug oferowanych przez
nadlesnictwa jest wicksza niz liczba firm przystgpujacych do przetargu. Oznacza to, ze w tych
latach firmy lesne nie musiaty konkurowa¢ migdzy sobg o uzyskanie kontraktéw i podejmowac
dziatari zmierzajacych do wyprzedzenia konkurencyjnych firm w ekspansji rynkowej [Kocel
2013].

CHARAKTERYSTYKA INWESTYCJI FIRM LESNYCH. W 2004 roku aktywnos¢ inwestycyjng wykazato
406, a w 2005 — 436 firm (sposréd 1009 badanych). Badane firmy najczesciej inwestowaty w Srodki
techniczne (87%), w tym zakup nowych srodkéw technicznych stanowit 47%, zas 40% inwestycji
to zakupy uzywanych srodkéw technicznych. Przystgpienie Polski w 2004 roku do Unii Euro-
pejskiej zniosto barier¢ celng na zakup specjalistycznych maszyn do prac lesnych. Wysoka cena
specjalistycznego sprzetu stata si¢ powazng przeszkodg w unowoczesnianiu posiadanych zaso-
b6éw technicznych. Otwarcie rynkéw unijnych umozliwilo jednak sprowadzanie do Polski
uzywanych specjalistycznych maszyn lesnych. Przedsi¢biorcy inwestowali takze w rozwdj infra-
struktury w firmach przez zakup lub budowg¢ obicktéw biurowych, warsztatowych itp. (11%).
Znikomg cz¢$¢ inwestycji stanowity inwestycje finansowe (1%).

Sredni poziom wskaznika inwestycji w 2004 roku wynosit 4,23%, a w 2005 roku - 4,83%.
W obu latach liczba firm inwestujgceych do 5% swoich przychodéw ze sprzedazy towaréw i ustug
oraz operacji finansowych byta podobna i wahata si¢ na poziomie okoto 34-36%. Udziat firm
inwestujacych migdzy 5 a 10% przychodéw wynosit 38% w 2004 roku, a 32,3% w 2005 roku.
Pozostata cz¢s¢ firm (okoto !/;) inwestowata ponad 10% swoich przychodéw, z tym ze 22,5% to
firmy inwestujgce na poziomie 11-20% przychodéw.

W ankiecie przeprowadzonej w 2008 roku 213 przedsigbiorcom inwestujgcym ponad 5%
przychodéw zadano pytanie na temat przestanek, ktérymi kierowali si¢ przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Najwickszg grupe (26,5%) stanowili ci, ktérych do inwestowania skto-
nity trudnosci w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikéw. Podobna byta grupa przedsie-
biorcéw (23,5%), ktérzy odpowiedzieli, ze zainwestowali w unowoczesnianie technologii prac.
Mniej liczna byta grupa przedsi¢biorcéw, ktérzy zdecydowali si¢ na inwestycje pod wptywem
sugestii ustugobiorcy, tzn. administracji LP (17,5%), oraz grupa inwestujgca w celu podniesienia
wydajnosci pracy (15,5%). Zaledwie 7% przedsi¢biorcéw kierowalo si¢ profesjonalng oceng
inwestycji, a tylko 1,5% — przeprowadzonymi badaniami rynku. Na wlasnej intuicji i doswiad-
czeniu zdobytym przez lata prowadzenia dziatalnosci gospodarczej opierato si¢ 8,5% przedsig-
biorcéw.
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ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI FIRM LESNYCH I ICH WPLYW NA POZIOM INWESTO-
WANIA. Do zbadania zwigzku migdzy poziomem inwestycji w prywatnych firmach lesnych a wy-
nikiem finansowym nadlesnictw, w ktérych firmy pracowaty, wykorzystano wspétczynnik korelacji
Pearsona. W analizie uwzgledniono dwa warianty: wynik finansowy nadlesnictw bez doplaty
z funduszu lesnego (FL.) i wynik finansowy po rozliczeniu z funduszem lesnym. W obu latach
warto$¢ wspdtczynnika korelacji Pearsona byta bardzo mata, przy poziomie istotnosci oo wyno-
szacym duzo powyzej 0,05. Wyniki te nie przemawiajg za istnieniem liniowych zwigzkéw bada-
nych zmiennych. Tym samym mozna uznaé, ze zwigzek pomigdzy wynikiem finansowym
nadlesnictw a poziomem inwestycji w prywatnych firmach lesnych dla nich pracujgcych nie jest
istotny.

Sposrad 1009 firm, ktére wypehnity ankietg, 795 firm (co stanowi 78% ogéhu firm biorgcych
udzial w badaniu) mialo zawarte z nadlesnictwami umowy na okres 1 roku. Umowy krétsze, do
jednego roku, zostaty zawarte przez 121 firm, umowy na 3 lata — przez 64 firmy (6%), a umowy
na okres powyzej 3 lat — jedynie przez 31 firm. Wsréd badanych firm 11 miato jednoczesnie
zawartych kilka uméw, o réznym okresie trwania. Badanie zaleznosci migdzy dtugoscig okreséw,
na jakie firmy zawieraly umowy na wykonanie ustug, a poziomem inwestycji w tych firmach
dokonano testem 7 Hipoteza zerowa, méwigca o catkowitym braku zaleznosci migdzy dtugoscig
zawieranych uméw a poziomem inwestycji, byta testowana na poziomie istotnosci 0,05. Analizie
poddano pi¢é wariantéw dtugosci uméw: powyzej 3 lat, na 3 lata, na 2 lata, na 1 rok i do 1 roku.
Wartos¢ statystyki # dla danych z 2004 i 2005 roku (-1,287 i —0,424) oraz poziom istotnosci o
(0,198 1 0,671) nie pozwalajg odrzuci¢ H, zatem mozemy przyja¢, ze nie ma zaleznosci migdzy
zawarciem umowy dluzej niz na trzy lata a poziomem inwestycji. R6znica mi¢dzy srednim pozio-
mem inwestycji w firmach, ktére zawarly umowy na 3 lata, a Srednim poziomem inwestycji w po-
zostatych firmach wynosita w 2004 roku 0,88 punktu procentowego, a w 2005 roku 1,1 punktu
procentowego. Réwniez w tym wariancie zaréwno wartos$¢ statystyki 7 (<0,852 dla 2004 roku
i =0,931 dla 2005 roku), jak i poziom istotnosci o (0,394 dla 2004 roku i 0,352 dla 2005 roku)
$wiadczg o istotnym prawdopodobieristwie braku zaleznosci migdzy dtugoscig zawarcia umowy
na trzy lata a poziomem inwestycji. Dla umowy obejmujacej okres 2 lat test 7 nie zostat wyko-
nany - ze wzgledu na bardzo matg liczebnos¢ (n=7) jednej z podgrup. Natomiast réznica mi¢dzy
srednim poziomem inwestycji w firmach, ktére zawarty umowy na 1 rok, a srednim poziomem
inwestycji w pozostatych firmach wynosita w 2004 roku 1,16 punktu procentowego, a w 2005 roku
1,05 punktu procentowego. Wartos¢ statystyki 7 dla danych z 2004 roku (-1,850) i 2005 roku
(~=1,478) oraz istotnos¢ tych wynikéw (a=0,065 dla 2004 roku i a=0,140 dla 2005 roku) nie po-
zwalajg na odrzucenie H. Zatem nalezy przyja¢, iz nie ma zwigzku miedzy poziomem inwesty-
cji a dtugoscia umowy obejmujacej 1 rok. Badanie zalezno$ci pomi¢dzy czasem trwania umowy
a poziomem inwestycji dla umowy obejmujgcej okres do 1 roku pozwala stwierdzié, ze zaréwno
warto$¢ statystyki 7 (0,095 dla 2004 roku i —0,579 dla 2005 roku), jak i poziom istotnosci o (0,924
dla 2004 roku i 0,563 dla 2005 roku) $wiadczg o istotnym prawdopodobieristwie braku zaleznosci
mig¢dzy dhugoscig umowy zawartej na okres do jednego roku a poziomem inwestycji.

Przedsigbiorcéw lesnych poproszono o wskazanie najistotniejszych dla nich barier wprowa-
dzania do pracy nowoczesnych srodkéw technicznych. Najczgsciej, bo az 85,5% ankictowanych
(761 0s6b), jako barier¢ wskazywato wysoka ceng specjalistycznego sprzgtu. Za nie mniej istotng
barier¢ uznano niskie stawki za wykonanie ustug. Bariere t¢ wskazato 74% biorgcych udziat
w badaniu przedsi¢gbiorcéw (661 0séb). Za mato istotne uznano krétkie terminy uméw (3,5%)
i brak zgody nadlesnictw na pracg nowoczesnym sprzgtem (3,8%). Trudno dostgpny teren i brak
szlakéw zrywkowych wskazalo tacznie zaledwie 1% odpowiadajgcych na ankiete. Do zbadania
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zwigzk6w migdzy wskazaniem przez przedsigbiorcéw okreslonych barier wprowadzenia do
pracy nowoczesnych srodkéw technicznych a poziomem inwestycji w ich firmach zastosowano
test 2. Hipoteza zerowa, méwigca o braku zaleznosci migdzy okreslonymi barierami wprowa-
dzenia do pracy nowoczesnych srodkéw technicznych a poziomem inwestycji, byta testowana na
poziomie istotnosci 0,05. Analiz¢ przeprowadzono dla dwéch najezgsciej wskazywanych barier,
ktérymi byly ,wysoka cena specjalistycznego sprzetu” i ,niskie stawki za wykonanie ustug”.
W roku 2004 r6znica mi¢dzy srednim poziomem inwestycji w firmach (761 firm), ktére wskazaty
wysokg ceng specjalistycznego sprzgtu jako barier¢ wprowadzania do prac lesnych nowocze-
snego sprz¢tu, a srednim poziomem inwestycji w pozostatych firmach (210 firm), ktére tej bariery
nie dostrzegaty, wynosita 2,76 punktu procentowego. Z kolei w roku 2005 réznica mi¢dzy srednim
poziomem inwestycji w firmach (762 firm) wskazujgeych t¢ barier¢ za istotng przy wprowadza-
niu do prac lesnych nowoczesnego sprz¢tu a srednim poziomem inwestycji w pozostatych fir-
mach (211 firm), niedostrzegajacych tej bariery, wynosita 3,02 punktu procentowego. Wartos¢
statystyki 7 dla danych z 2004 i 2005 roku (-5,292 i -5,461) oraz poziom istotnosci a (<0,001
i <0,001) przemawiajg za odrzuceniem hipotezy o braku zaleznosci mi¢dzy wskazaniem przez
ankietowanych wysokiej ceny specjalistycznego sprzgtu (jako bariery wprowadzenia nowoczes-
nego sprzetu) a poziomem inwestycji. W roku 2004 niskie stawki jako barier¢ wprowadzenia
nowoczesnego sprzetu wskazato 654 firm, za$ niedostrzegajacych tej bariery byto 317 firm. Réznica
w $rednim poziomie inwestycji w firmach dostrzegajgcych t¢ barier¢ a pozostalymi firmami
wyniosta 2,11 punktu procentowego. Podobne wyniki uzyskano w 2005 roku, kiedy barier¢ niskich
stawek za wykonane ustugi jako barier¢ ograniczajaca wprowadzania nowoczesnego do prac les-
nych uznato 656 firm, za$ niedostrzegajacych tej bariery, podobnie jak w roku 2004, byto 317
firm. R6znica mi¢dzy tymi grupami firm w poziomie inwestycji wyniosta 1,81 punktu procento-
wego. Wartos¢ statystyki 7 (4,542 dla 2004 roku i -3,185 dla 2005 roku), jak i poziom istotnosci
a (<0,001 dla 2004 roku i 0,002 dla 2005 roku) pozwalajg na odrzucenie H. Wynik ten, tak jak
w przypadku wskazania jako bariery wysokich cen sprzgtu specjalistycznego, przemawia za odrzu-
ceniem hipotezy o braku zaleznosci migdzy wskazaniem niskich stawek jako bariery wprowadzenia
nowoczesnego sprzetu a poziomem inwestycji. Tym samym mozna uznaé, ze ci przedsigbiorcy,
ktdrzy za istotng barier¢ wprowadzenia nowoczesnego sprzetu do prac w lesie wskazali wysokg
ceng specjalistycznego sprzetu oraz niskie stawki za wykonanie ustug, decydowali si¢ na wyzszy
poziom inwestycji.

Przedsi¢biorcéw lesnych zapytano o ksztaltowanie si¢ sytuacji na rynku pracy, tzn. o mozli-
wos$¢ zatrudnienia wykwalifikowanej kadry, stanowigcej jeden z wazniejszych czynnikéw pro-
dukeji tego sektora ustug. Sposréd 1009 firm wieloosobowych, ktére udzielity odpowiedzi na
pytanie dotyczgce probleméw z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikéw, ponad potowa,
tj. 650 firm (64%), stwierdzila, iz ma takie problemy. Az 623 firmy miaty problem z zatrudnie-
niem wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych. Nalezy przy tym pamigtaé, Ze niniejsze
badania przeprowadzono w okresie intensywnej migracji zarobkowej Polak6w za granicg, przy-
padajgcej na lata 2006-2009 [Zagraniczne. .. 2011]. Sredni poziom inwestycji w grupie firm z trud-
nosciami w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikéw byt w 2004 roku wyzszy o 0,31, a w 2005
roku jedynie o 0,16 punktu procentowego niz w grupie bez tych trudnosci. Réznica migdzy
wielkoscig sredniego poziomu inwestycji w obu grupach jest mata. Wartos¢ statystyki 7 oraz po-
ziomu istotnosci a wynosi powyzej 0,05. Wyniki te przemawiajg za przyjgciem zalozenia o braku
zalezno$ci mi¢dzy trudnosciami w zatrudnieniu wykwalifikowanych pracownikéw a poziomem
inwestycji w badanych firmach.

Jednym z wazniejszych elementéw otoczenia silnie oddziatujgcym na firmy jest stan konku-
rencji na rynku. W niniejszej pracy dokonano poréwnania wptywu sity konkurencji na poziom
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inwestycji. Sit¢ konkurencji na rynku ustug lesnych wyrazono wskaznikiem konkurencji, ktéry
obliczono dla kazdego nadlesnictwa w kraju. Wskaznik ten (wyrazony procentowo) stanowit iloraz
liczby ofert ztozonych przez firmy lesne w pierwszym postgpowaniu na zaméwienia podsta-
wowe nadlesnictw i liczby cz¢sci (pakietéw) zaméwienia podstawowego na ustugi lesne zdefi-
niowanego do przetargu przez nadlesnictwa na dany rok. Sredni wskaznik konkurencji firm
lesnych biorgcych udziat w badaniu, ktére mialy zawarte state umowy z nadlesnictwami, byt
nieco wyzszy niz sredni poziom konkurencji wszystkich firm pracujacych dla LP. W roku 2004
roku wyniést on 97,09% i byt wyzszy o 7,6 punktu procentowego, zas w roku 2005 wynidst on
95,47% i r6znit si¢ 0 6,24 punktu procentowego. Odchylenie standardowe wskaznika konkurencji
dla firm majacych zawarte stale umowy z nadlesnictwami wyniosto w tych latach odpowiednio
31,501 33,14. Wspétezynnik korelacji Pearsona, wykorzystany do badania zwigzkéw mi¢dzy sitg
konkurencji a poziomem inwestycji, w obu latach byt bardzo niski. W roku 2004 wynidst on 0,047,
za$s w 2005 roku byt réwny 0,016. Jednoczesnie w obu przypadkach poziom istotnosci a byt
wysoki (odpowiednio 0,179 i 0,641). Wyniki uzyskane zaréwno dla roku 2004, jak i roku 2005
nie dajg podstaw do stwierdzenia istnienia zwigzku mig¢dzy silg konkurencji a poziomem inwe-
Stycji.

Wielkos¢ potencjalnego popytu uwazana jest za jeden z gléwnych czynnikéw zewngtrznych
wplywajacych na poziom inwestycji w przedsigbiorstwie. W przypadku firm lesnych $wiadcza-
cych ustugi dla Laséw Parstwowych za miar¢ wielkosci popytu na ich ustugi mozna uznaé
planowang wielkos$¢ pozyskania surowca drzewnego w poszczegélnych nadlesnictwach. Wyniki
korelacji poziomu inwestycji i wielko$ci pozyskania drewna nie wskazujg na istnienie zaleznosci
miedzy tymi zmiennymi. Szukanie zaleznosci dla tych zmiennych zaréwno w populacji firm, jak
i nadlesnictw przyniosto podobne rezultaty. Wskaznik korelacji w obu wariantach jest bardzo
niski, a warto$¢ poziomu istotnosci wysoka. W roku 2004 wskaznik korelacji liniowej Pearsona
w grupie 974 firm wyniést 0,011, zas w roku 2005 w grupie 976 firm byt on jeszcze nizszy — 0,002.
7 kolei warto$¢ poziomu istotnosci a w latach 2004 i 2005 wyniosta odpowiednio 0,743 i 0,939.
Niewicelka réznica w wielkosci pozyskania w poszczegélnych nadlesnictwach, ktére mialty zawarte
stale umowy z badanymi firmami lesnymi w latach 2004 i 2005 (w 305 i 306 nadlesnictwach),
jest powodem identycznych wynikéw wskaznika korelacji. W roku 2004, jak i w roku 2005 wska-
znik korelacji liniowej Pearsona wynigst 0,033. Wartos¢ poziomu istotnosci oo w 2004 roku i 2005
roku ksztaltowata si¢ na podobnym poziomie (0,565 i 0,566).

Dyskusja
Podejmowanie decyzji inwestycyjnych uznawane jest za jeden z najtrudniejszych aspektéw
zarzgdzania finansami, ze wzgledu na wigzace si¢ z tymi dziataniami ryzyko. Inwestujacy przed-
siecbiorca musi bowiem trafnie przewidzie¢ oddzialywanie i interakcje wielu zmiennych, ktére
w przysztosci decydowaé bedg o powodzeniu przedsigwzigcia.

W latach 2004-2007 wi¢cej niz potowa inwestujgcych firm (292 firm) deklarowata poziom
wskaznika inwestycji ponizej 10% przychodéw. Tak niska sklonnos¢ przedsi¢biorcéw lesnych
do ryzyka inwestycyjnego nie jest zaskoczeniem, gdyz jedynie 30% badanych firm lesnych
wskazato przychody roczne w badanym okresie powyzej 400 tys. zt.

Poziom wskaznika inwestycji wigze si¢ Scisle z kierunkami i rodzajem inwestycji firm.
Przedsi¢biorey lesni deklarowali, ze 87% poniesionych naktadéw inwestycyjnych bylo przezna-
czone przede wszystkim na zakup srodkéw technicznych, w tym az 47% - na nowe Srodki,
a 40% — na srodki techniczne uzywane. Taka struktura naktadéw inwestycyjnych odzwierciedla
deklarowane przez whascicieli firm lesnych kierunki dziatad na przysztos¢, bowiem dla 61%
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badanych firmach najblizsze zamierzenia to zakup srodkéw trwatych. Z wezesniejszych badari
przeprowadzonych przez IBL w latach 1996 i 1999 wiadomo, ze firmy lesne posiadaty wéwczas
niewicle maszyn typowo lesnych, w wigkszosci wyposazone byly w ciggniki rolnicze adapto-
wane do pracy w lesie [Kocel 1996, 1999, 2000]. A zatem sytuacja sektora ustug lesnych, po
okoto 10-letnim okresie dziatalnosci, zaczg¢ta si¢ zmieniaé. Firmy lesne zaczely inwestowad
w sprzet techniczny, ktéry unowoczesniajgc ich ofertg, poprawia ich konkurencyjnosé na rynku
ustug lesnych.

Dokonana w niniejszej pracy analiza wykazata nieréwnomierne nat¢zenic wpltywu poszcze-
gélnych czynnikéw na poziom inwestycji w firmach lesnych §wiadczgcych ustugi na rzecz jed-
nostek organizacyjnych LP. W badanej grupie czynnikéw zewngtrznych znalazly si¢: sytuacja
finansowa odbiorcéw ustug, dtugos¢ zawieranych kontraktéw, bariery wprowadzania postgpu
technicznego, sytuacja na rynku pracy, wielkos¢ popytu na ustugi oraz konkurencja. "Tylko
w przypadku jednego czynnika (sposréd szesciu badanych) wyniki analiz statystycznych wykazaty
jego wplyw na poziom wskaznika inwestycji. Byt to czynnik odnoszacy si¢ do odczué przedsie-
biorcéw w zakresie barier wprowadzenia postepu technicznego w ustugach lesnych. Za bariery
wprowadzania wysokowydajnych srodkéw technicznych do gospodarki lesnej zostaly uznane:
wysoka cena specjalistycznego sprzetu do prac lesnych oraz zbyt niskie stawki za ustugi wyko-
nywane tym sprzetem. Przedsiebiorcy lesni, kt6rzy wskazywali na istotnos¢ tych barier przy
unowocze$nianiu proceséw technologicznych w lesnictwie, wykazywali jednoczesnie wyzszy
poziom inwestycji anizeli grupa przedsigbiorcéw, dla ktérych wymienione bariery nie byly tak
istotne.

W przypadku pozostalych czynnikéw pochodzacych z otoczenia firm lesnych nie udowod-
niono statystycznie ich wptywu na poziom inwestycji. Spostrzezenia dokonane przez innych
badaczy wskazuja, ze dla wigkszosci przedsigbiorstw sytuacja finansowa odbiorcéw ustug oraz
wielko$¢ popytu sg jednym z gléwnych czynnikéw oddziatujacych na ich decyzje inwestycyjne
[Towarnicka 1996; Ossowski 2004]. Na istnienie silnego zwigzku mig¢dzy wynikami osigganymi
przez firmy lesne a sytuacjg ekonomiczno-finansowg gléwnego zleceniodawcey (Laséw Paristwo-
wych) wskazat Sikora [2013]. Badajac firmy lesne pracujace przy likwidacji skutkéw klesk zywio-
towych w lasach beskidzkich, stwierdzit on, ze wysokie przychody osiggane przez nadlesnictwa
klgskowe przektadaty si¢ na wyniki osiggane przez przedsi¢biorcéw lesnych. Firmy lesne, aby
mdc terminowo realizowaé zakres wykonywanych ustug, zmuszone byly inwestowac¢ w profe-
sjonalny sprzet lesny. Jednak nie zostato to potwierdzone poprzez analiz¢ sytuacji finansowej
nadlesnictw, w ktérych pracowaty badane firmy, ani analiz¢ rocznego etatu pozyskania drewna.
W prezentowanych badaniach nie miato to jednak wpltywu na wielkos¢ wskaznika inwestycji.

Nadlesnictwa, stosujac si¢ do przepiséw prawa przy wylanianiu wykonawcéw ushug lesnych
[Ustawa... 2004], w wickszosci decydujg si¢ na udzielanie zaméwied na okres jednego roku.
Sposréd 1009 badanych firm az 78% miato umowy zawarte na okres whasnie jednego roku. Mimo
to nie potwierdzono statystycznie, iz poziom inwestycji w firmach zalezy od dtugosci okresu
udzielania zamdéwien na ustugi lesne. Przedsigbiorcy, nie majgc wplywu na dlugosé terminéw
zawieranych uméw, sg zmuszeni do szukania innych rozwigzari w procesie oceny zdolnosci kredy-
towej, np. por¢czenia, hipoteki [Balcerowicz 2002] lub innych Zrédet finansowania inwestycji,
wobec czego w planowaniu inwestycyjnym przypuszczalnie pomijajg ten czynnik.

W okresie od 2004 do 2008 roku sredni wskaznik konkurencji nie przekroczyt w LP 100%.
Obserwowany poziom wskaznika swiadczy o niedoborze firm na rynku ustug lesnych. Byé moze
jest to przyczyng braku zaleznosci miedzy poziomem inwestycji a konkurencjg na rynku ustug
lesnych. Firmy bowiem nie byly zmuszone do inwestowania w celu podnoszenia swojej konku-



556 Ewa G. Runo, Janusz Kocel

rencyjnosci. Cena ustug — jedyne kryterium wyboru wykonawcy, jakie byto stosowane dotychczas
(a w wickszosci nadlesnictw stosowane jest nadal) — takze nie motywuje do podjecia konkurencji
technologicznej, a raczej sktania do konkurencji cenowej. Konkurencja cenowa jest jednak
najbardziej niestabilng formg ze wszystkich form konkurencji, gdyz z punktu widzenia ren-
townosci pogarsza sytuacj¢ catego sektora. Konkurencyjne firmy tatwo i szybko dostosowujg si¢
do obnizki cen, a po ich wyréwnaniu obnizajg przychody wszystkich firm [Porter 1992].

Wsréd badanych firm az 650 wskazato, ze w badanym okresie (2004-2006) miato problemy
w znalezieniu wykwalifikowanej kadry. Analizy statystyczne nie udowodnily jednak, aby Sredni
poziom inwestycji firm z tymi trudnosciami znacznie réznit si¢ od poziomu inwestycji firm bez
takich trudnosci. Brak wptywu rynku pracy na poziom inwestycji mozna prébowad wyjasnic
tym, ze cz¢$¢é firm lesnych ma charakter firm rodzinnych i nie zawsze zatrudnienie pracownikéw
(zwlaszcza sezonowych) odbywa si¢ na legalnych warunkach. Wskaznik liczby niclegalnie
zatrudnionych w firmach prywatnych w kraju szacuje si¢ na 15-22% ogétu oséb zatrudnionych.
Wskaznik ten moze byé nieco wyzszy w firmach lesnych, gdyz prowadzg one dziatalnos¢ gospo-
darczg na znacznych obszarach lesnych, a wiec sg trudne do skontrolowania przez organy do tego
upowaznione (np. przez Padstwowg Inspekeje Pracy) [Kocel 2013].

Podsumowanie

Firmy lesne cechuje pewna odmiennos¢ w stosunku do firm zaliczanych do sektora matych
i Srednich przedsi¢biorstw. Odmiennos¢ ta sprowadza si¢ przede wszystkim do tego, ze gléwnym
odbiorcg ich ustug sg jednostki organizacyjne Laséw Paidstwowych. Fakt ten ksztaltuje okreslone
otoczenie rynkowe tych firm, co powinno réwniez znalez¢ swoje odzwierciedlenie w przyjete;j
strategii dzialania. Jednym z istotnych dziatani strategicznych firm lesnych jest podejmowanie
decyzji inwestycyjnych uwarunkowanych okreslonymi czynnikami zewnetrznymi. Przeprowa-
dzone badania dotyczace analizy czynnikéw zewnetrznych ksztattujgcych poziom inwestycji
w prywatnych firmach lesnych swiadczgcych ustugi na rzecz Laséw Paristwowych pozwolity na
stwierdzenie braku wpltywu na poziom inwestycji w firmach lesnych czynnikéw zwigzanych
bezposrednio z gléwnym odbiorcg ustug firm lesnych (nadlesnictwami), tj. z wynikiem finan-
sowym nadlesnictw i dtugoscig okresu, na jaki zamierzaly nadlesnictwa zatrudnia¢ ustugowe
firmy lesne, oraz z wielkoscig popytu (wielkoscig pozyskania drewna). Firmy lesne nie miaty
zadnego wplywu na te czynniki, jako wysoce nieprzewidywalne, stad nie byly one brane pod
uwage przy ocenie ryzyka inwestycyjnego. Nie udowodniono réwniez istnienia zwigzku migdzy
problemami firm w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry a poziomem ich inwestycji, pomimo
ze jest to ten czynnik rynkowy z otoczenia firm lesnych, ktéremu powszechnie przypisuje si¢
duzy wpltyw na racjonalnosé decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez firmy. Nie stwier-
dzono takze wptywu stopnia konkurencji na rynku ustug lesnych na wielkos¢ inwestycji.
W analizowanych latach nie przekroczyt on poziomu 100%, co swiadczy¢ moze o niedoborze
firm na rynku ustug lesnych. Brak konkurencji na tym rynku nie wymusit na przedsi¢biorcach
lesnych potrzeby wzrostu liczby przedsigwzie¢ inwestycyjnych zmierzajacych do wyprzedzenia
w ekspansji rynkowej firm konkurencyjnych. Czynnikami zwigzanymi z gléwnym zlecenio-
dawcg ustug byty réwniez bariery wprowadzenia nowoczesnych srodkéw technicznych przez
firmy lesne do wykonywania prac lesnych. Za najistotniejsze sposréd tych barier przedsigbiorcy
lesni uznali niskie stawki za ustugi oraz wysokg cen¢ specjalistycznego sprzetu. Jednak ci z przed-
sigbiorc6w, ktdrzy wskazali te bariery jako najistotniejsze, podejmowali decyzje o inwestycjach
na dwukrotnie wyzszym poziomie niz ci, ktérzy tych barier nie dostrzegali.



Wplyw czynnikéw zewngtrznych 557

Literatura

Balcerowicz E. 2002. Mikroprzedsigbiorstwa: sytuacja ekonomiczna, finansowanie, whasciciele. CASE, Warszawa.

Kocel J. 1996. Racjonalizacja jednostkowych kosztéw prac wybranych dzialéw gospodarki lesnej oraz kierunki
wspierania prywatnego sektora ustug. Dok. IBL, Warszawa.

Kocel J. 1999. Sektor ustug lesnych — stan, uwarunkowania i perspektywy jego rozwoju. Dok. IBL, Warszawa.

Kocel J. 2000. Wptyw prywatyzacji dziatalnosci gospodarczej nadlesnictw na przemiany ekonomiczno-organizacyjne
w gospodarce lesnej Polski w latach 1989-1996. Rozprawy i Monografie. IBL, Warszawa.

Kocel J. 2013. Firmy lesne w Polsce. CILP, Warszawa.

Ossowski J. C. 2004. Bariery wzrostu a zdolno$¢ przedsigbiorstwa do przetrwania. W: Przetrwanie i rozw6j matych
i Srednich przedsigbiorstw. Scientific Publishing Group, Gdarisk. 115-117.

Porter M. E. 1992. Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw. PWE, Warszawa.

Runo E. G., Kocel J. 2015. Metodyczne podstawy analizy czynnikéw wptywajgcych na poziom inwestycji w prywat-
nych firmach lesnych. Sylwan 159 (3): 211-219.

Sikora A. 2013. Skutki ekonomiczne klgsk zywiotowych w lasach beskidzkich. Maszynopis rozprawy doktorskiej.
IBL, S¢kocin Stary.

Towarnicka H. 1996. Czy i jak wspiera¢ rozwéj przedsigbiorczosci w przemysle. W: Polityka przemystowo-struktu-
ralna. Raport nr 10 Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw, Warszawa. 213-216.

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwieri publicznych. 2004. Dz. U. Nr 223, poz. 1655 z p6Zn. zm.

Zagraniczne migracje zarobkowe. Raport koricowy. 2011. Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy,
Szczecin. 43-45.



