7. PRASY

EKSPORT MEBLI

Za ,Przemystem Drzewnym?”, nr 5 z maja 1979 r. przedstawiam artykut S. Bu -
chalskiego omawiajacy stan obecny i przyszlosé eksportu wyrobéw przemysiu
meblarskiego z nadzieja, ze te rozlegle plany nie utrudnia nam zakupu wymarzo-
nego regatu czy mebli kuchennych.

,,Rozpoczynajac dziatalnoéé kilkanascie lat temu, eksport polskich mebli musiatl
pokonacgliczne bariery, z kidrych najwazniejsze to staby wéwczas rozwdéj wilasnej
bazy techniczno-technologicznej oraz przemystow skooperowanych, jak réwniez ko-
niecznosé pokonania przeszkéd natury polityczno-gospodarczej (cta, limity). Nic wiec
dziwnego, ze lata pigédziesiate nie przyniosty wyrazniejszych osiggnieé¢, a wielkos$é
eksportu mebli do krajéw kapitalistycznych, wylgczajac meble giete, oscylowala
w granicach do 12—14 mln 2zt dewizowych, a 1lgcznie z meblami gietymi
30—34 mln zt dewizowych rocznie.

Prognozy z roku 1970 przewidywaty nastepujgcy rozwédj eksportu do krajéow
kapitalistycznych: w 1975 roku — 67 do 84 min zt dewizowych, w 1980 roku —
168 do 201 miln z! dewizowych, w 1985 roku — 268 do 336 mln zi dewizowych.
Prognozy te woéwczas, tj. w roku, w ktérym eksport mebli z Polski do krajéow ka-
pitalistycznych wynosit zaledwie trzydziesci kilka milionéw zlotych dewizowych
lacznie z meblami gietymi, spotykaty sie z duza krytyka i niedowierzaniem co do
ich realno$ci. Nikt bowiem nie wierzyl, aby zaledwie w ciggu pieciu lat eksport
mogl wzrosngé dwukrotnie, a w okresie dziesieciu lat (1980) czterokrotne. Zycie
Jednak potwierdzilo stuszno$é przewidywan, bowiem eksport mebli w 1975 roku
wyniost 115 mln zi dewizowych, natomiast wedtug planu na 1980 r. wartoéé eks-
portu mebli do krajow kapitalistycznych wyniesie okolo 270 mln =z dewizo-
wych (...).

Inaczej przedstawiajg sie mozliwosci lokacyjne dla polskiego eksportu mebli
do krajoéw socjalistycznych ze wzgledu na daleko posunigtg stabilizacje podstawo-
wych proporcji rozwoju wzajemnej wymiany. Obowigzuje tu takze nadrzedna za-
sada réwnowazenia bilanséw phatniczych w bilateralnych umowach handlowych.
Tak wiec w tym obszarze warto$é eksportu w 1975 r. wyniosta 208 mln zi dewi-
zowych, za$§ przewidywany plan na 1980 r. wynosi okolo 270 miln 2zt dewizo-
wych (...).

Analizujagc strukture geograficzng eksportu polskich mebli mozna zauwazy¢
dominujgca role w eksporcie mebli do krajéw skandynawskich, a konkretnie do
Szwecji, ktéra z 29, w 1961 roku zwiekszyla swo6j udzial w ciggu dziesieciu lat
do 44%, (1970 r.). Dopiero w dalszych latach nastapilo pewne zmniejszenie, i tak
np. w 1978 roku udzial ten zmmniejszyt sie do 40% i przewiduje si¢ dalszy jego
spadek, co jest wynikiem wysytania polskich mebli na coraz to nowe rynki, szcze-
gélnie zachodnioeuropejskie i to takie, ktére dotychczas nie importowaty w ogdle
naszych mebli. Do krajow takich zaliczyé nalezy: Wiochy, Islandie czy Hiszpanie.
Z krajéw zamorskich, poza tradycyjnymi odbiorcami mebli gietych, mozna wy-
mieni¢é nowych odbiorcéw, a mianowicie Japonig, Argentyne i kraje arabskie,
wsréd ktérych na uwage zastuguje Sudan, Iran, Egipt i Tunezja. Eksport do tych
panstw jest na razie niewielki, ale w przyszlych latach rola ich si¢ zwigkszy (..).

Inaczej ksztaltuje sie struktura geograficzna eksportu mebli do krajéw socjali-
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stycznych, wsréd ktérych od dziesigtkow lat pierwsze miejsce zajmuje Zwigzek
Radziecki. Jego udzial w eksporcie mebli ciggle oscyluje w granicach 90% i mic
nie wskazuje na to, aby sytuacja ta ulegla zmianie. Pozostali importerzy polskich
mebli z grupy krajéw socjalistycznych to Wegierska Republika Ludowa i Czecho-
stowacja, ktérych udzial w eksporcie z Polski nie przekraczat i nadal nie prze-
kracza 4—89, (...). '

O ile do niedawna gléwng grupe eksportowg, obok meblj gietych, stanowily
meble lakierowane, co wynikalo z chwilowej mody, zwanej ,Jkolorowg falg”, o tyle
obecnie eksportowany asortyment ma trwalsze podstawy, gdyz opiera sie glownie
na trwajgcym od szeregu lat zastosowaniu drewna naturalnego, a produkcja mebli
opiera sig na surowcu rodzimym. Chodzi o meble z litego drewna sosnowego i de-
bowego... R

Nadal pozostajg poza zasiegiem polskiego eksportu meble tapicerowane, ku-
chenne i ogrodnicze. Duzy jednak udzial tych grup, zwlaszeza tapicerowanych i ku-
chennych, w ogélnym obrocie pozwala rokowaé¢ nadziejg, ze réwniez polski prze-
myst meblarski przejmie w tym kierunku inicjatywe (...).

Meble kuchenne stanowia najtrudniejsza grupe mebl;i eksportowanych na rynki
krajow kapitalistycznych. Silna konkurencja, dysponujaca bardzo szerokim wa-
chlarzem materiatow wykonczeniowych i akcesoriéw oraz réznorodnym, bardzo
przemyslanym, a przy tym praktycznym sprzetem uzupeinjajgcym, bedzie trudna
do pokonania. Jedynie wyrazna poprawa JjakosSci krajowych plyt laminowanych
oraz jakosci i atrakcyjnosci akcesoriow pozwoli na podjecie akwizycji tej grupy
mebli (...).

Zakrojona na szeroka skale akwizycja niezbedna do utrzymania i zwiekszenia
dynamiki eksportu wymagaé bedzie nowych rozwigzan organizacyjnych. W tym
celu przewiduje si¢ powotanie zespolow akwizycyjno-projektowych, skladajacych
si¢ z przedstawicieli projektanta i producenta mebli, przedstawicieli CHZ , Paged”
1 agenta danego rynku (...).

Sposréd 33 przedsiebiorstw meblarskich przemysiu kluczowego, podlegajacych
Zjednoczeniu Przemystu Meblarskiego, 28 z nich zaliczono do eksporteréw do kra-
jow II obszaru, czyli krajow kapitalistycznych czterech kontynentéw. Trzy z mnich,
a mianowicie Zaklady Przemysiu Meblarskiego w Radomsku, Wielkopolskie Fa-
bryki Mebli i Fabryki Mebli Gietych w J asienicy wysytajg meble o wartosei ponad
20 mln zlotych dewizowych rocznie kazde. Nastepne pigé¢ przedsigbiorstw wysyla
meble o warto$ci po 10 do 20 mln i dewizowych rocznje - (1978), a mianowicie:
Swarzedzkie Fabryki Mebli, Goscinska Fabryka Mebli, Zielonogérskie Fabryki Me-
bli, Opolskie Fabryki Mebli i Bydgoskie Fabryki Mebli. Pozostate nie wymienjone
przedsigbiorstwa zblizajg sie swymi obrotami od 4 do 7 miln ziotych dewizowych
i stanowig potencjalng rezerwe umozliwiajgcg ekspansje na rynki zagraniczne
w najblizszych latach.

Dla realizacji zalozonych wielkos$ci na poszczegdlne lata, elementem o pierwszo-
rzednym znaczeniu dla producenta i dostawicy jest problem elastycznego dostoso-
wania sie do zmian gustéw poszczegdlnych nabywicéw, przy réwnoczesnym stwo-
rzeniu mozliwosci zmian wielkosci i struktury podazy (...).



