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Abstrakt. Elementy edukacji lesnej spoleczenstwa w dzialalnosci lesnikow
sa tak stare jak lesna profesja. Jednak dopiero powotanie lesnych komplek-
sow promocyjnych (LKP) w Polsce w 1994 r. wigzato si¢ z formalnym przy-
pisaniem Stuzbie Le$nej Lasow Panstwowych nowych zadan w tym zakresie.
W latach 1995-2003 mial miejsce zywiolowy rozwoj dziatalnosci edukacyjnej
nadleénictw, coraz chetniej podejmowanej przez lesnikow réwniez poza LKP
i bardzo dobrze odbieranej przez spoteczenstwo w catym kraju.

W 2002 1. kierownictwo Laséw Panstwowych (LP) powotato Zespo6t Zada-
niowy, ztozony z le$nikéw posiadajacych praktyczne doswiadczenia w dzia-
alnosci edukacyjnej, do oceny sytuacji oraz przygotowania propozycji ujed-
nolicenia i dalszego rozwoju edukacji lesnej w LP, ktory opracowat m.in. dwa
dokumenty: 1) Kierunki rozwoju (czyli strategi¢) edukacji lesnej w Lasach
Panstwowych oraz 2) Wytyczne do tworzenia programu edukacji le$nej spote-
czenstwa w nadle$nictwie. Dokumenty te staly si¢ integralng czg¢scig Zarzadze-
nia Nr 57 Dyrektora Generalnego LP z 9 maja 2003 r. w sprawie wytycznych
prowadzenia edukacji le$nej spoteczenstwa w Lasach Panstwowych.

Zarzadzenie 57 z 2003 r. mozna uzna¢ za jeden z kamieni milowych w roz-
woju edukacji le$nej spoteczenstwa, poniewaz stato si¢ fundamentem pod
budowe modelu tej dziatalno$ci prowadzonej przez jednostki LP. Wazne ele-
menty tego modelu to:

— powszechny i uniwersalny charakter dziatalnosci edukacyjne;j,

— jasno okreslone cele i tresci edukacji,

— jednolity ramowy ,,Program edukacji lesnej” w kazdym nadlesnictwie,

— uwzglednienie realiow funkcjonowania Lasow Panstwowych (struktury
formalno-prawnej), w tym okreslenie kompetencji pozioméw organizacyjnych
LP.

Wdrazaniu modelu edukacji lesnej w LP towarzyszyly szkolenia i warsz-
taty dla pracownikéw LP, rézne wydawnictwa, w tym ,,Poradnik edukacji
lesnej” (2003-2009) i ,,ABC edukacji lesnej” (2007) oraz dynamiczny rozwoj
infrastruktury wspomagajacej dziatalno$¢ edukacyjna. Podejmowano tez proby
wdrozenia $ciezki rozwoju zawodowego pracownikow zajmujacych si¢ edu-
kacja oraz systemu formalnej oceny dziatalnosci edukacyjnej jednostek w celu
stabilnego umocowania jej w strukturze organizacji oraz trwalego podniesienia
jej rangi.

Stowa kluczowe: edukacja lesna spoleczenstwa, Lasy Panstwowe, model
edukacji

Abstract. A forest education model of the society in the State Forests
National Forest Holding. Elements of forest education in the activities of for-
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esters are as old as forestry profession. However, only the establishment of
forest promotional complexes (LKP) in Poland in 1994 was associated with
a formal assignment of new tasks in this regard to the Forest Service of the
State Forests. In the period 1995-2003 there was a spontaneous development
of educational activities of the forestry districts, more and more undertaken by
the foresters also outside of LKP and very well received by the public across
the country.

In 2002, the management of State Forests (LP) has set up a task team, con-
sisting of foresters with practical experience in educational activities, to assess
the situation and to prepare proposals for the standardization and further devel-
opment of forest education in LP, which developed among others two docu-
ments: 1) Trends in development of forest education in the State Forests and 2)
Guidelines for creating forest education of the society program in forest district.
These documents have become an integral part of the Directive No. 57 of the
Director General of the LP from May 9th 2003 on guidelines for conducting
forest education of the society in the State Forests.

Directive No. 57 from 2003 can be considered as one of the milestones
in the development of forest education of society, because it has become the
foundation for building a model of this activity, carried out by units of the LP.
Important elements of this model include:

— General and universal nature of educational activities,

—  Clearly defined objectives and content of education,

— A unified framework ,,Forest education program” in any forest district,

— Taking into account the realities of the functioning of the State Forests (for-
mal and legal structure), defining the competence of organizational levels in LP.

Implementation of the model of forest education in the LP was accompa-
nied by training and workshops for employees of the LP, various publications,
including the ,,Handbook of forest education” (2003-2009) and ,,ABC of for-
est education” (2007) and the dynamic development of the infrastructure sup-
porting educational activities. There have been attempts to implement a pro-
fessional development schemes of the staff involved in education as well as
the system of formal assessment of the units’ educational activities in order to
secure it in organizational structure and to permanently increase its significance.

Keywords: forest education of society, the State Forests, educational model

Model edukacji lesnej spoleczenstwa w Lasach Panstwowych

Dziatalnos$¢ edukacyjna lesnikow lezy w naturze lesnej profesji, stad mozna powiedzie¢, ze
jest ona obecna w zyciu zawodowym le$nikow ,,od zawsze”. Poczatkowo miala raczej charak-
ter gawedy, opowiesci, niekoniecznie prawdziwej, a czgsto okraszonej fantazja gawedziarza.
Opowies¢ lesnika zblizata si¢ do kryterium ,,edukacji z prawdziwego zdarzenia”, gdy zainte-
resowani (dzieci, mlodziez, spoteczenstwo) uczestniczyli w imprezach organizowanych przez
lesnikow, takich jak sadzenie lasu, drzwi otwarte w nadlesnictwie, lesne stoisko na targach lub
festynie, publikacje tematyczne w réznych mediach. Trzeba wspomnie¢, ze w okresie powojen-
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nym w wielu miejscach (zwlaszcza w parkach narodowych) lesnicy, czy szerzej mowiac przy-
rodnicy, podejmowali, mniej lub bardziej udane, proby prowadzenia edukacji lesnej w oparciu
o przygotowane obiekty, np. muzea, osrodki edukacji, czy terenowe $ciezki dydaktyczne.

Kamieniem milowym rozwoju edukacji lesnej spoteczenstwa w Polsce byto powotanie
przez dyrektora generalnego Lasow Panstwowych w grudniu 1994 r. lesnych kompleksow pro-
mocyjnych (LKP). Jednym z celéw tych jednostek byto i do dzisiaj jest ,,prowadzenie szkolen
Stuzby Lesnej i edukacji ekologicznej spoleczenstwa”. Zatacznikiem do Zarzadzenia nr 30
DGLP z 1994 r. byt ,,Ramowy wykaz zadan do realizacji w LKP na lata 1995-1997”, w kto-
rym zobowigzano lesnikow do zorganizowania obiektow edukacji ekologicznej spoleczen-
stwa (muzeow, izb, $ciezek, szlakow) oraz do budowy centrum edukacji ekologicznej na bazie
obiektow lasow doswiadczalnych w Rogowie

Powotanie LKP w 1994 r. wigzato si¢ z formalnym przypisaniem Shuizbie Lesnej nowych
zadan w zakresie ,,edukacji ekologicznej spoteczenstwa”. W LKP, i wkrétce rowniez w pozo-
statych nadlesnictwach na terenie catego kraju, powstato wiele obiektow shuzacych edukacji
le$nej spoleczenstwa, o co zresztg nie jest tak trudno, gdyz najwazniejszym i najbardziej atrak-
cyjnym obiektem tej edukacji jest sam las.

Cele i tresci edukacji lesnej

Proby nakreslenia ram dla celow i tresci edukacji mozna znalez¢ m.in. w publikacjach K.
Bedkowskiego (1999), A. Grzywacza (2000), Ilony i Pawla Mrowinskich (2007). Zas synte-
tycznie problem ten ujeto w ,,Wytycznych do tworzenia Programu edukacji lesnej spoteczen-
stwa w nadle$nictwie”, ktore sa zatacznikiem do Zarzadzenia nr 57 Dyrektora Generalnego LP
z 2003 r. Zarzadzenie to okresla cele edukacji lesnej nastepujaco: 1) upowszechnianie w spo-
leczenstwie wiedzy o srodowisku lesnym oraz o wielofunkcyjnej 1 zrownowazonej gospodarce
lesnej, 2) podnoszenie $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie racjonalnego i odpowiedzial-
nego korzystania z wszystkich funkcji lasu, 3) budowanie zaufania spotecznego do dziatal-
nosci zawodowej lesnikow. Zas cele edukacji lesnej — zapisano dalej w Zarzadzeniu nr 57 —
nalezy realizowac opierajac si¢ na tresciach zawartych w tematach: 1) budowa i funkcjonowa-
nie ekosystemow lesnych, 2) znaczenie (funkcje) lasu: ekologiczne, produkcyjne i spoteczne,
3) ochrona przyrody, 4) zadania lesnikéw 1 lesnictwa.

Takie sformutowanie celéw i tresci edukacji lesnej spoteczenstwa ma swoich krytykow,
ktorzy chcieliby je znaczaco poszerzy¢ o tematy ogdlnoprzyrodnicze, a nawet zastgpi¢ edukacja
ekologiczng. Nie ujmujac niczego krytykom, trzeba wyraznie podkresli¢, ze Lasy Panstwowe
podejmujac si¢ edukacji lesnej spoteczenstwa nie moga i nie chcg wyregczac resortu o§wiaty, ani
nawet nie zamierzaja konkurowaé z innymi podmiotami dziatajacymi na polu edukacji ekolo-
gicznej spoteczenstwa, jak na przyktad parkami narodowymi i krajobrazowymi, organizacjami
ekologicznymi czy stowarzyszeniami. Lasy Panstwowe dysponujac dobrze wyksztalcong kadra
i zarzadzajac ogromnym, przyrodniczo bezcennym majatkiem publicznym — polskimi lasami,
obok wypetniania podstawowych i obligatoryjnych zadan gospodarczo-ochronnych, staraja si¢
wypelni¢ luke w systemie edukacji ekologicznej i przyrodniczej spoteczenstwa dotyczaca wla-
$nie lasow i le$nictwa. Nie bez znaczenia sg realia funkcjonowania Panstwowego Gospodar-
stwa Lesnego Lasy Panstwowe, ktore jest organizmem gospodarczym samofinansujacym si¢
z ograniczonymi mozliwo$ciami angazowania wlasnej, stosunkow szczuptej ilo§ciowo — jak na
zakres i rozmiar zadan — kadry oraz wlasnych, wypracowanych srodkow finansowych w dziata-
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nia edukacyjne. W tych okolicznoséciach zrozumiate staje sig, ze tresci edukacji lesnej nie moga
by¢ nadmiernie rozbudowane.

Zarzadzenie nr 57 Dyrektora Generalnego LP z 2003 roku

W ciggu kilku lat nastepujacych po utworzeniu LKP w 1994 r. wystapit zywiotowy rozwoj
dziatalno$ci edukacyjnej w Lasach Panstwowych. Powstaty pierwsze osrodki edukacji, izby
lesne a przede wszystkim dziesiatki, a po6zniej setki lesnych $ciezek dydaktycznych. Ta nowa
sfera aktywnosci zawodowej lesnikow trafita w potrzeby spoteczne i spotkata si¢ z ogdlnie
zyczliwym przyjeciem przede wszystkim Srodowiska nauczycieli oraz gtéwnych odbiorcow
edukacji lesnej — uczniow szkol podstawowych. Dyrektor Generalny LP powotat w 2002 r.
Zespot zadaniowy ds. wspomagania merytorycznego dziatalnosci w zakresie edukacji lesnej
w Lasach Panstwowych (Zarzadzenie nr 42 DGLP z 2002 1.), do pracy w Zespole zadaniowym
zostali powotani: przewodniczaca Arleta Siarkiewicz-Hoszowska (Nadlesnictwo Kliniska)
i czlonkowie: Andrzej Antczak (Nadlesnictwo Bialowieza), Tadeusz Chrzanowski (Regionalna
Dyrekcja LP w Toruniu), Barbara Czotnik (O$rodek Kultury Le$nej w Gotuchowie), Marta
Gaworska (Centrum Informacyjne LP), Magdalena Kowalkowska (Dyrekcja Generalna LP),
Pawet Mrowinski (Nadlesnictwo Lubsko). Zadaniem Zespotu byto m.in. zebranie informacji
na temat funkcjonowania edukacji lesnej w LP, przedstawienie oceny dotychczasowej dziatal-
nosci w tym zakresie, opracowanie propozycji kierunkéw rozwoju edukacji lesnej, ujednolice-
nie tej dzialalno$ci, opracowanie projektu szkolen dla pracownikéw LP oraz stworzenie kon-
cepcji Poradnika Edukacji Lesnej.

Jednym z pierwszych efektéw pracy siedmioosobowego Zespotu bylo przygotowanie
projektu zarzadzenia, ktére uporzadkowato dziatalnos¢ edukacyjng w Lasach Panstwowych.
Zarzadzenie nr 57 Dyrektora Generalnego LP z 9 maja 2003 r. w sprawie wytycznych pro-
wadzenia edukacji lesnej spoteczenstwa, ktore mozna uznac za kolejny kamien milowy roz-
woju edukacji leSnej spoteczenstwa, wprowadzato do stosowania: 1) opracowanie strategiczne
pt. ,,Kierunki rozwoju edukacji lesnej w Lasach Panstwowych”, 2) opracowanie wykonaw-
cze pt. ,,Wytyczne do tworzenia programu edukacji lesnej spoteczenstwa w nadlesnictwie”,
3) wytyczne odnosnie zatrudnienia specjalistow do spraw edukacji lesnej w LKP, przypisania
zadan edukacyjnych pracownikom we wszystkich nadlesnictwach w kraju, wyznaczenie koor-
dynatoréw zadan edukacyjnych na szczeblu regionalnych dyrekeji LP.

Seria szkolen pracownikéw LP na szczeblu krajowym i regionalnym pozwolita m.in. na
wdrozenie dokumentu ,,Program edukacji lesnej spoteczenstwa w nadlesnictwie” we wszyst-
kich nadlesnictwach w kraju, poczawszy od 1 stycznia 2004 roku.

Program edukacji le$nej spoleczenstwa w nadleSnictwie

Zarzadzenie nr 57 z 2003 r. wprowadzito do praktyki zawodowej nadlesnictw dokument
zatytutowany ,,Program edukacji lesnej spoteczenstwa w nadlesnictwie”. Program ma uniwer-
salny charakter. Wszystkie nadlesnictwa w kraju niezaleznie od lokalizacji, specyfiki, przy-
naleznosci do LKP, sasiedztwa z parkiem narodowym, duzym miastem itp., niezaleznie od
stopnia zaangazowania w dziatalno$¢ edukacyjna, opracowuja taki Program wedlug jednoli-
tego, ramowego spisu tresci. Przyjeta konstrukcja Programu pozwala na zachowanie pelnej
roznorodnosci dziatan edukacyjnych, ktorymi wiele nadlesnictw w kraju moze si¢ poszczycic.
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Jednoczesnie daje on mozliwos¢ gromadzenia i upowszechniania dobrych doswiadczen, pomy-
stow 1 projektow edukacyjnych.

Obiekty i preferowane formy edukacji leSnej

Wedlug Raportu z dziatalno$ci edukacyjnej (2015) Lasy Panstwowe w edukacji lesnej spo-
leczenstwa wykorzystywaly w 2014 r. ponad 6,5 tys. roznorodnych obiektow, w tym osrodkow
edukacji, izb le$nych, wiat edukacyjnych, $ciezek dydaktycznych, a zwlaszcza przystosowa-
nych i udostepnionych na potrzeby edukacji naturalnych obiektow przyrodniczych.

Obiektem najchetniej odwiedzanym przez odbiorcéw edukacji lesnej s Sciezki edukacyjne,
zwane tez dydaktycznymi lub poznawczymi. Sa to trasy o dtugosci przewaznie 2-4 km, wio-
dace przez tereny lesne, z kilkoma czasem kilkunastoma przystankami tematycznymi, o bardzo
réznorodnym zagospodarowaniu. Sciezki edukacyjne w Lasach Panstwowych tworzone s3 na
wigksza skale od 1994 r., kiedy to powotano pierwsze LKP. Obecnie, praktycznie wszystkie
nadlesnictwa LP maja wyznaczona co najmniej jedna, tras¢ dydaktyczng. Na koniec 2014 r.
funkcjonowaty ogétem 992 $ciezki edukacyjne na terenie 430 nadle$nictw.

Fot. 1. Nauczyciele zapoznajg si¢ z oferta edukacyjng Nadle$nictwa Dabrowa w LKP "Bory Tuchol-
skie"

Photo 1.Teachers get acquainted with the educational offer in Dabrowa Forest District FCP "Bory
Tucholskie"

Edukacja lesna spoteczenstwa przybiera rézne formy. Ta najbardziej preferowana sa zaje-
cia terenowe, ktore zazwyczaj odbywaja si¢ na trasie le$nej $ciezki dydaktycznej (fot. 1). Inng
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forma sg zajgcia prowadzone w izbach lesnych funkcjonujacych przy niektorych nadlesnic-
twach badz lekcje prowadzone przez lesnika w pobliskiej szkole, do ktérej jest zapraszany
przez nauczyciela. Kolejne formy edukacji lesnej to roznego rodzaju akcje i konkursy eduka-
cyjne. Lacza one zwykle aspekty poznawcze z wychowawczymi, jak na przyktad Dzien Ziemi,
Swigto Lasu, Sprzatanie Swiata, czy zimowe dokarmianie zwierzat. W réznych formach eduka-
cji lesnej spoteczenstwa prowadzonej przez Lasy Panstwowe uczestniczy kazdego roku okoto
1,5 mln o0sob.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze ,,standardowa lekcja” w lesie to 2-3 godzinny pobyt grupy na
terenie nadlesnictwa, z mniej lub bardziej rozwinigtym watkiem edukacyjnym uzupetionym
przez rézne formy rekreacji, niekiedy zabawy. Ponadto, zdecydowana wigkszo$¢ klas szkol-
nych tylko jeden raz w roku, a czasem jeden raz w toku ksztalcenia uczestniczy w spotkaniu
edukacyjnym z le$nikiem. Te cechy charakterystyczne edukacji lesnej spoteczenstwa prowa-
dzonej przez LP nalezy mie¢ na uwadze, gdy zastanawiamy si¢ nad jej efektywno$cia. Nie
ulega watpliwosci, ze tylko dobrze skonstruowane programy formalnego, szkolnego ksztatce-
nia spoleczenstwa mogg istotnie i trwale wptywac¢ na podniesienie poziomu wiedzy i $wiado-
mosci na temat lasu, le$nictwa i racjonalnych zasad ochrony i uzytkowania zasobow przyrody.
Edukacja prowadzona przez Lasy Panstwowe moze petni¢, w powszechnym procesie edukacji
i wychowania, zaledwie funkcje pomocnicza.

Zadania poziomo6w organizacyjnych Laséw Panstwowych w edukacji
le$nej

1. Nadlesnictwo

Dziatalno$¢ edukacyjna Lasow Panstwowych odbywa si¢ przede wszystkim na podstawo-
wym szczeblu organizacyjnym, czyli na terenie nadlesnictwa. Do zadan nadle$nictwa w eduka-
¢ji przyrodniczo-le$nej spoteczenstwa nalezy:

— opracowanie ramowego ,,Programu dziatalno$ci edukacyjnej” na okresy 10-letnie oraz
szczegdtowych, rocznych planow i sprawozdan,

— prowadzenie zaje¢ terenowych dla réznych grup spoteczenstwa, na leSnych powierzch-
niach i §ciezkach dydaktycznych, w zagospodarowanych na potrzeby edukacji obiek-
tach nadles$nictwa oraz (rzadziej) w szkotach i innych instytucjach na zaproszenie
gospodarzy,

— wspolpraca z innymi podmiotami dziatajacym na polu edukacji przyrodnicze;j,

— szkolenie i podnoszenie kwalifikacji wlasnych pracownikow w zakresie wiedzy i umie-
jetnosci pedagogicznych.

2. Regionalna dyrekcja Lasow Panstwowych

Na szczeblu regionalnym zadania z zakresu edukacji lesnej spoteczenstwa przypisane sa —
obok innych jeszcze obowigzkoéw — pracownikowi biura regionalnej dyrekcji LP, ktory peni
funkcje koordynatora w stosunku do nadzorowanych nadle$nictw. W skrocie zadania te mozna
zebra¢ w kilku punktach i sg to:

— koordynacja dziatalnosci edukacyjnej (w tym wytyczanie kierunkéw i priorytetow)
w skali regionalnej dyrekcji LP,

— nadzér przygotowan i tworzenia ,,Programu edukacji lesnej spoteczenstwa w nadlesnic-
twie”, m.in. poprzez udzial w posiedzeniach Komisji Programu i merytoryczna oceng
dokumentu przed zatwierdzeniem do realizacji przez dyrektora regionalnej dyrekcji LP,
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— nadzor realizacji Programéw w podlegtych nadlesnictwach i sprawozdanie roczne
z dziatalnoéci edukacyjnej regionalnej dyrekcji LP. Prezentacja dokonan edukacyjnych
nadle$nictw na naradzie nadle$niczych, podsumowujacej miniony rok dziatalnosci
regionalnej dyrekcji LP,

— organizacja i prowadzenie szkolen regionalnych dla lideréw edukacji z nadzorowanych
nadle$nictw oraz inspirowanie szkolen z zakresu edukacji na szczeblu nadle$nictwa,

— doradztwo (dziatania kontrolne) w nadzorowanych nadlesnictwach w zakresie dziatal-
nosci edukacyjnej danej jednostki,

— wspolpraca z podmiotami dziatajacymi na polu edukacji ekologicznej i przyrodniczej
na szczeblu regionalnym, w tym szczegoélnie z mediami — prasa, radiem, telewizja
i osrodkami doskonalenia nauczycieli,

— wilasna dziatalno$¢ edukacyjna, w tym: odczyty, referaty, konkursy, akcje edukacyjne.
W tych dziataniach czgsto uczestnicza tez inni pracownicy regionalnej dyrekcji LP,

— biezaca dziatalnos¢ informacyjna w zakresie edukacji przyrodniczo-lesnej biura i nad-
le$nictw regionalnej dyrekcji LP, szczeg6lnie na stronach internetowych LP i w innych
mediach.

3. Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych

Ze wzgledu na specyfike struktury organizacyjnej LP zadania z zakresu edukacji na szcze-
blu krajowym rozkladaja si¢ na Dyrekcje Generalng LP (Wydziat Edukacji i Udostgpniania
Lasu) i Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych. Posréd tych zadan mozna wymienié
nastepujace:

— koordynacja i wytyczne dziatan edukacyjnych LP w skali kraju, w tym uregulowania
prawne w formie zarzadzen dyrektora generalnego LP, akcje edukacyjne LP o zasiggu
krajowym,

— przygotowywanie i sktadanie wnioskow o dofinansowanie dziatalnosci edukacyjnej LP
ze $rodkéw zewnetrznych, np. NFOSiGW, budzetu panstwa, $srodkow UE,

— przygotowanie i wydawanie corocznego Raportu z dziatalnosci edukacyjnej Lasow
Panstwowych oraz publikacji o charakterze poradnikow edukacji dla lesnikow
i wydawnictw edukacyjnych kierowanych do spoteczenstwa,

— inicjowanie i prowadzenie szkolen-warsztatow krajowych dla liderow i koordynatoréw
edukacji lesnej w LP,

—  wspolpraca z réznymi podmiotami (w tym MEN, MS, media centralne, duze organiza-
cje pozarzadowe, podmioty zagraniczne) na polu edukacji ekologicznej,

— biezaca dziatalnos¢ informacyjna w zakresie edukacji le$nej spoleczenstwa prowadzo-
nej przez LP na wlasnej stronie internetowej i w innych mediach.

Propozycje doskonalenia modelu edukacji

Pierwszym dokumentem, ktory wskazat na potrzebe i wszechstronne mozliwosci rozwoju
edukacji lesnej spoteczenstwa w Lasach Panstwowych w dtuzszej perspektywie czasowej jest
opracowanie Barbary Czomhik pt. Kierunki rozwoju edukacji le$nej spoteczenstwa w Lasach
Panstwowych (2003). Dokument ten na pewnym stopniu ogdlnosci odpowiada na pytanie: Jaka
moze by¢ dziatalno$¢ edukacyjna Lasow Panstwowych?

Kierunki rozwoju, czy inaczej mowigc — strategia edukacji lesnej w Lasach Panstwowych
jest dokumentem wyjsciowym wyznaczajacym ogolne cele i zadania w zakresie edukacji zmie-
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rzajace do rozwoju $wiadomosci spotecznej na temat laséw i zrbwnowazonej gospodarki lesnej
w naszym kraju. Zapisy przyjetej w 2003 r. (Zarzadzenie nr 57 DGLP z 2003 r.) strategii sta-
nowiag dobra podstawe¢ do wspolpracy jednostek LP z innymi podmiotami w szeroko rozu-
mianej edukacji ekologicznej (w tym le$nej, przyrodniczej) na szczeblu lokalnym, krajowym
i migdzynarodowym. Strategia jest tez dokumentem pomocnym przy tworzeniu programow
edukacyjnych w LP. W strategii wyrdzniono dziewi¢¢ potencjalnych obszaréw dziatania, przy-
pisano im cele oraz zadania pozwalajace je osiggnaé: 1) gromadzenie i przekazywanie infor-
macji, 2) informowanie i wychowywanie spoleczenstwa, 3) ksztalcenie kadry lesnej w zakresie
edukacji i komunikacji spotecznej, 4) ksztalcenie techniczno-zawodowe edukatoréw, 5) pro-
gram, projekty edukacyjne i dydaktyczne, 6) ocena programu i projektow edukacyjnych, 7)
baza edukacyjna, 8) wspotpraca lokalna, regionalna, krajowa i miedzynarodowa, 9) badania
i eksperymenty.

Zmiany w programie ksztalcenia le$nikéw

Waznym czy nawet fundamentalnym elementem systemowego podejscia do edukacji lesnej
spoteczenstwa w LP powinny by¢ kwalifikacje pedagogiczne lesnikéw-edukatoréw. Generalnie
lesnicy takowych nie posiadaja, z wyjatkiem tych niewielu, ktorzy w trakcie studiow dodat-
kowo zaliczyli pedagogike i jeszcze mniej licznych, ktorzy w swojej dotychczasowej karierze
zawodowej zdazyli by¢ nauczycielami. Pewnym wyjatkiem sa nadlesnictwa, na terenie ktorych
odbywaja si¢ praktyki zawodowe dla uczniéw $rednich szkot lesnych. Kadra tych nadlesnictw
najczesciej odbyta kursy pedagogiczne, jednak niewatpliwie z nastawieniem na odbiorcow jed-
nej grupy wiekowej (uczniéw szkoty $redniej), ktora do tego posiada dos¢ zaawansowana wie-
dze o lesie i lesnictwie.

Doraznym sposobem na podniesienie kompetencji lesnikow zajmujacych si¢ edukacja
w Lasach Panstwowych sa organizowane od kilkunastu lat na szczeblu krajowym coroczne
warsztaty dla liderow edukacji, w ktorych uczestniczy okoto setki osob, glownie z LKP. Tym-
czasem, przyjety w LP powszechny model edukacji spoleczenstwa spowodowal, ze kilka
tysigey pracownikow angazuje si¢ w réznorodne akcje edukacyjne. Warto zauwazy¢, ze z racji
struktury zatrudnienia w LP aktywnos¢ ta dotyczy duzej grupy pracownikdéw zatrudnionych na
stanowisku lesniczego i podle$niczego.

Zatem potrzebne sg zmiany w formalnych programach ksztalcenia przysztych lesnikow,
ktorzy juz na etapie szkoly $redniej (technikum le$nego) i studiow (wydzialy lesne) winni
otrzymac¢ podstawy wiedzy i umiejetnosci z zakresu pedagogiki, dydaktyki, psychologii i nauk
pokrewnych przydatnych w kontaktach spotecznych. Z zadowoleniem trzeba zaznaczy¢, ze na
wydziatach lesnych w Krakowie, Poznaniu i Warszawie realizowane sg od kilku lat — na razie
w ograniczony zakresie — zaj¢cia przygotowujace studentéw do dziatalnosci edukacyjne;.

Zanim dojdzie do przygotowania i wdrozenia nowych programow ksztatcenia lesnikow
w polskich szkotach zawodowych, ktore obejma wszystkich uczniow i studentow, i zanim
pojawia si¢ pierwsi absolwenci lesnictwa z uprawnieniami pedagogicznymi, konieczne jest
upowszechnienie kursow pedagogicznych dla pracownikow nadles$nictw. Przy wspotpracy
z Osrodkami Doradztwa Nauczycieli zadanie to mozna by w krotkim czasie (kilku lat) wyko-
na¢. Kursy pedagogiczne winny obejmowaé przynajmniej takie zagadnienia jak podstawy
pedagogiki i psychologii, metodyka nauczania, umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ z réznymi
grupami wickowymi (w terenie i w klasie), pisanie prostych konspektow i scenariuszy zajec,
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przygotowanie i wykorzystanie kart pracy. Taka wiedza i umiejetnosci przydadza si¢ nie tylko
w dziatalnosci edukacyjnej, ale rowniez w innych formach komunikacji ze spoteczenstwem,
a nawet w relacjach wewnatrz firmy.

Kwalifikacje i awans zawodowy liderow edukacji le$nej

Chociaz dziatalno$¢ edukacyjna juz na dobre zago$cita w nadle$nictwach, to jeszcze bra-
kuje kilku elementéw waznych dla sprawnego funkcjonowania tej wciaz nowej aktywnosci
zawodowej lesnikow. Poza takimi, o ktorych juz wspomniano wyzej, jak nabywanie uprawnien
pedagogicznych przez przynajmniej cze¢$¢ pracownikow nadlesnictwa, potrzebne jest okresle-
nie $ciezki awansu zawodowego dla pracownikow, ktorzy odnajda si¢ w LP jako wytrawni
edukatorzy. Dla nich winna by¢ otwarta kariera zaczynajaca si¢ od stazysty, przez podlesni-
czego do stanowiska lesniczego ds. edukacji le$nej, w czasie nie dtuzszym niz w przypadku
pracownika, ktory zamierza zosta¢ lesniczym w typowym lesnictwie gospodarczym. Wyma-
gania i kwalifikacje, poza standardowymi jak dla Stuzby Le$nej, winny by¢ ukierunkowane na
doksztalcanie i uprawnienia pedagogiczne oraz udokumentowane osiagnigcia na polu edukacji
(wtasne opracowane i wdrozone projekty, publikacje, certyfikaty), a ponadto — co dzisiaj staje
si¢ standardem — znajomos¢ jezyka obcego.

Pierwszy Zespot Zadaniowy ds. merytorycznego wspomagania edukacji lesnej w LP (for-
malnie funkcjonowat w latach 2002-2005) przygotowatl propozycje stanowisk zajmujacych si¢
edukacja lesng spoleczenstwa, utworzonych na bazie istniejgcej kadry. Sg to:

1) podlesniczy ds. edukacji lesnej — minimalne wymagania: wyzsze wyksztalcenie lesne,
odbyty roczny staz w nadle$nictwie, zdany egzamin stuzby lesnej, kurs pedagogiczny,
wskazana znajomos¢ jezyka obcego,

2) le$niczy ds. edukacji lesnej — minimalne wymagania: jak dla podle$niczego, a ponadto
cztery lata stazu pracy w LP, wskazane studium pedagogiczne, udokumentowane osig-
gnigcia zawodowe (zrealizowane i wdrozone projekty edukacyjne, uzyskane, certyfi-
katy, wyrdznienia i dyplomy, publikacje edukacyjne i popularyzatorskie). Na tym sta-
nowisku moze by¢ pelniona rownolegle funkcja kierownika osrodka edukacyjnego.

Przy stale rosnacym znaczeniu dziatalno$ci edukacyjnej i komunikacji ze spoleczenstwem,
zasadne wydaje si¢ stworzenie w strukturze LP stanowiska zastepcy nadlesniczego ds. komu-
nikacji spotecznej. Dotyczy to zwlaszcza nadlesnictw z preznie dziatajagcym osrodkiem eduka-
cji lesnej, jak rowniez nadlesnictw dziatajacych przy duzych miastach. Stanowisko zastepcy
nadlesniczego ds. komunikacji spotecznej mogloby by¢ atrakcyjnym zwienczeniem kariery
zawodowej najlepszych edukatoréw (tych z najwigkszym dorobkiem i stazem) w Lasach
Panstwowych.

Edukacja w arkuszu ocen nadleSnictwa

Dla szefa nadle$nictwa czy regionalnej dyrekcji LP wazne sa najpierw te sfery dzialalno-
sci, ktore podlegaja okresowej ocenie. Warto pilnowac spraw, ktore maja zasadnicze znacze-
nie dla oceny pracy kierownika i podlegtej mu zatogi. Czy edukacja lesna spoteczenstwa pro-
wadzona przez pracownikow nadle$nictwa ma dzisiaj znaczenie dla oceny caloksztalttu jego
funkcjonowania?

Na przetomie 2008/2009 byta testowana w wybranych nadle$nictwach w kraju nowa meto-
dyka kontroli pelnej nadle$nictwa. Po raz pierwszy pojawil si¢ w niej odrgbny dziat pt. Edu-
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kacja lesna spoteczenstwa. W ramach tego dziatu oceniane byly nastgpujace zagadnienia: 1)
Regulacja wewngtrzna nadle$nictwa definiujaca organizacje¢ edukacji lesnej spoteczenstwa, 2)
Program edukacji lesnej spoteczenstwa opracowany zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi,
3) Plany roczne opracowane w oparciu o Program, 4) Dokumentacja dziatalnosci edukacyjnej
nadle$nictwa, 5) Powigzanie liczby obiektow stuzacych edukacji z Programem, 6) Wykorzysta-
nie i przystosowanie obiektow stuzacych edukacji do otoczenia przyrodniczego, 7) Zapewnie-
nie bezpieczenstwa uzytkownikom i utrzymywanie obiektéw w nalezytym stanie, 8) Wnioski
o dofinansowanie dziatalnosci edukacyjnej ze srodkow zewnetrznych.

Po kolejnej weryfikacji tematoéw i metodyki kontroli petnej nadle$nictwa — na przetomie lat
2009/2010 — zrezygnowano jednak z dzialu oceniajacego dziatalno$¢ edukacyjna nadlesnictwa.
Obnizylo to rangg tej dziatalnosci i ostabito biezacy nadzor nad nig. Taka sytuacja nie gwaran-
tuje optymalnej realizacji celow, jakie organizacja postawita sobie podejmujac dziatalno$é¢ edu-
kacyjna wzgledem spoteczenstwa.

Podsumowanie

Edukacja to proces nauczania i wychowania, czyli $wiadome oddziatywanie na cztowieka
w celu ksztattowania jego §wiadomosci (Grzywacz 2000). Edukacja lesna spoleczenstwa w LP
jest obecna od poczatkéw istnienia tej organizacji, jednak forme obligatoryjnego zadania dla
Stuzby Lesnej przyjeta wraz z powolaniem LKP w 1994 r. Dobry odbidr spoteczny i dyna-
miczny rozwoj dziatalnosci edukacyjnej LP wskazal na potrzebe opracowania i wdrozenia do
praktyki standardow porzadkujacych t¢ nowa forme aktywnosci zawodowej lesnikow. Zarza-
dzenie nr 57 Dyrektora Generalnego LP z 2003 r. w sprawie wytycznych prowadzenia eduka-
cji lesnej spoteczenstwa w Lasach Panstwowych bylo pierwszym uregulowaniem dziatalno$ci
edukacyjnej. Od 1 stycznia 2004 r. w kazdym nadles$nictwie w kraju obowigzuje ,,Program
edukacji le$nej” pozwalajacy na racjonalne planowanie i obligujacy jednostki organizacyjne do
sprawozdawczosci potrzebnej do biezacej analizy i oceny tej dziatalnoSci na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych LP.

Na bazie Zarzadzenia 57 z 2003 r. zbudowany zostal w Lasach Panstwowych model eduka-
cji lesnej spoteczenstwa. Zasadnicze jego cechy to:

— powszechny i otwarty charakter dzialalnos$ci, prowadzonej przez wszystkie jednostki

LP,

— jasno okreslone cele i tresci edukacji lesnej uwzgledniajace dorobek, misje i zadania
PGLLP,

— dzialalno$¢ edukacyjna nadle$nictwa prowadzona w oparciu o ,,Program edukacji
lesnej” tworzony przez spoteczno-lesng Komisje Programu i zatwierdzany przez dyrek-
tora rdLP,

— model wpisujacy si¢ w istniejacg strukturg formalno-prawng LP, w tym okreslenie
kompetencji poziomow organizacyjnych.

Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja na potrzebe przygotowania i wdrozenia do prak-
tyki nowego, zaktualizowanego aktu wykonawczego (zarzadzenia dyrektora generalnego LP)
uwzgledniajacego stan obecny i mozliwe do przewidzenia kierunki rozwoju modelu dziatalno-
$ci edukacyjnej spoteczenstwa w LP. W zarzadzeniu tym obok sprawdzonych i1 zachowujacych
aktualno$¢ dokumentow, takich jak: ,,Kierunki rozwoju edukacji lesnej w Lasach Panstwo-
wych” i ,,Wytyczne do tworzenia Programow edukacji le$nej w nadle$nictwie”, potrzebne sg
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praktyczne rozstrzygnigcia i decyzje dotyczace kompetencji i zadan w edukacji lesnej pozio-
moéw organizacyjnych LP, powotywania i funkcjonowania osrodkow edukacji lesnej (obiekty
powolywane decyzja dyrektora generalnego LP, posiadajace program dziatania, kadre i finan-
sowanie), stanowisk i kwalifikacji pracownikéw zajmujacych si¢ edukacja lesna, biezacego
nadzoru i oceny dziatalno$ci edukacyjnej jednostek LP.
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