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Wybrane aspekty wymiany miedzynarodowej polskimi
produktami spozywczymi

Selected aspects of the international exchange of Polish food
products

Synopsis. W artykule podjgto probg zaprezentowania wybranych aspektow ~wymiany
migdzynarodowej produktami spozywczymi. Zestawienia statystyczne dotyczyly stanu i zmian
wielkosci polskiego eksportu i importu. Przedstawiono takze wyniki burzy mozgéw bedace
materiatem pierwotnym przy analizie STEEPVL. Stwierdzono, ze poza czynnikami kluczowymi
istnieje wiele innych warunkujacych rozwdj sektora i wielko$¢ eksportu. Zaliczaja si¢ one przede
wszystkim do trzech grup - czynnikéw ekonomicznych, spotecznych i prawnych.

Stowa Kklucze: handel migdzynarodowy, przemyst spozywczy, burza mézgow

Abstract. In the article some chosen aspects of multirateral exchange of agriculture products were
presented. There were presented statistical data concerning status and changes in polish import/export.
Also the results of brainstorming as a first step for the STEEPVL method were presented. It has been
stated that behind key factors many others influence development of the sector and volume of export.
They are mostly within three groups: of economic, social and legal factors.
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Wstep

Jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ sektorow polskiej gospodarki
ostatnich lat jest przemyst spozywczy. Mimo szeregu zmian gospodarczych i politycznych
zachodzacych na rynku krajowym 1 migdzynarodowym, jak dowodza analizy
przeprowadzone m.in. przez Kowalczyk [2009],Urbana [2010], Czyzewskiego i Grzelaka
[2011] czy Lacka i Stefko [2014], sytuacja przedsigbiorstw wchodzacych w jego sklad jest
stabilna, a czgsto rowniez rozwojowa. Ogromne zrdznicowanie wsrod podmiotow
dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze spozywczym, jak roéwniez wystgpujaca tam
duza konkurencja wymaga jednak stalej gotowosci do wprowadzania zmian, a takze
uwaznego $ledzenia tego, co dzieje si¢ w ich otoczeniu. PodejScie to jest trudne, poniewaz
ma charakter dychotomiczny. Sprowadza si¢ do konieczno$ci analizowania sytuacji
wystepujacej zarowno u dostawcow jak i klientow. Do tego dochodzi jeszcze kwestia skali
wymiany towarow, zwlaszcza gdy produkty przemystu spozywczego uczestnicza w handlu
migdzynarodowym. Odnotowany przez Klepackiego [2010] wysoki poziom przewag
komparatywnych w wymianie miedzynarodowej determinuja przewagi kosztowo — cenowe
wynikajace migdzy innymi z poziomu optaty za pracg. Powoduje to, ze mimo duzego
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zdywersyfikowania rodzajow aktywnosci w ramach przemystu spozywczego, jak podaje
Klepacki [2010], najwyzsza konkurencyjnos¢ posiadaja produkty pochodzenia zwierzgcego
oraz przetwory z owocOw i warzyw. Poziom wymiany migdzynarodowej nie jest jednak
determinowany jedna zmienng, ale pula wielu parametrow. Do tego, z punktu widzenia
pozycji danego kraju na arenie migdzynarodowej, wazniejsza jest wielko$¢ i struktura
eksportu niz to ile towaréw zostaje do niego sprowadzonych. Celem artykutu uczyniono
zatem nie tylko przedstawienie sytuacji polskiej wymiany mig¢dzynarodowej produktami
rolno — spozywczymi, ale takze prezentacje réznych grup czynnikéw, ktéore moga
warunkowac¢ zmiany i zalezno$ci zachodzace w tym obszarze.

Materialy i metody

Przy realizacji celu gléwnego wykorzystano zarowno materialy pierwotne, jak
i wtorne. W ocenie handlu zagranicznego oparto si¢ na danych statystycznych, jak rowniez
dostepnych raportach IERiGZ. Wykorzystano réwniez niepublikowane do tej pory dane
pochodzace z badan wstgpnych dotyczacych okreslenia rodzaju czynnikoéw zwiazanych
z rozwojem eksportu polskiego sektora spozywczego. Badania zostaty przeprowadzone od
kwietnia do lipca 2013 roku ws$rdéd celowo dobranej grupy 11 ekspertow, w ktorej sktad
wchodzili naukowcy, przedsigbiorcy zajmujacy si¢ produkcja i obrotem towarami
spozywczymi oraz konsumenci. Eksperci bioracy udziat w badaniu pochodzili z terenu
calego kraju, legitymowali si¢ roznym doswiadczeniem zawodowym, wyksztalceniem
i wiekiem. Kryteriami doboru byly: znajomos¢ zagadnien dotyczacych eksportu i importu
produktow zywno$ciowych, bezposrednie lub posrednie uczestniczenie
w migdzynarodowych procesach wymiany produktow zywnoSciowych, zgoda na udziat
w badaniach. Zaprezentowane w artykule wyniki badan wstgpnych, w ramach ktorych
zastosowano m.in. metodg burzy mozgow nie zostaty jak do tej pory nigdzie opublikowane.
Etap ten zwiazany byt z zebraniem jak najwigkszej liczby réznych czynnikow, w ramach
kazdej z grup (spolecznej, technologicznej, ekonomicznej, ekologicznej, prawnej,
wartos$ci), a nast¢pnie utozenie ich hierarchicznie, od najwazniejszego, dla bioracych udziat
w badaniu, do najmniej waznego. Dzigki nim przesledzi¢ mozna szerszy kontekst
obserwowanych zmian i przyczyn uwarunkowan zachodzacych w eksporcie produktow
sektora zywnosciowego. W dalszych analizach zastosowano metody wskazan, oceny
waznos$ci, niepewnosci, a w koncu rangowania. W wyniku postepowania badawczego
wyodrebniono kluczowe czynniki zachodzacych zmian, ktorymi okazaty si¢ by¢: poziom
infrastruktury informatycznej i fluktuacja popytu na rynkach migdzynarodowych na towary
oferowane przez branz¢. Przeprowadzona przez Lacka i Stefko [2014] analiza STEEPVL
wykazata zatem, ze skoncentrowanie si¢ na nowych kanatach dystrybucji, zintegrowanych
systemach informatycznych do zarzadzania firma oraz zmianach zachodzacych w popycie
na rynku stanowi kluczowe wyzwanie dla umocnienia posiadanego potencjalu i dalszego
rozwoju sektora. Zaprezentowanie i omoéwienie jednak materialu badawczego w jego
pierwotnej wersji pozwoli uwidoczni¢ ztozonos¢ analizowanego zjawiska, dopehiajac
jednoczesnie zaprezentowane juz przez Lacka, Stefko [2014] kwestie.
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Miedzynarodowa wymiana handlowa

Wymiana migdzynarodowa produktami rolno — spozywczymi stanowi zaledwie jeden
z wielu obszarow kontaktéw handlowych naszego kraju z otoczeniem. Cho¢ od momentu
wejscia Polski do UE otwarly si¢ przed Polska dodatkowe mozliwosci nawiazania
wspolpracy na arenie migdzynarodowej udziat produktéw rolno- spozywczych w wartosci
ogotu polskiego handlu zagranicznego do roku 2013 nieznacznie tylko przekroczyt 13 %
w odniesieniu do eksportu i 9 % w przypadku importu. Udziat eksportu produktéw rolno —
spozywczych wahat si¢ od 8,8% w 2004 do 13,1% w 2013. Import natomiast oscylowat
w granicach 6,2% w 2004 do 9,2 % w 2013 [Handel zagraniczny..., 2014]. Pozytywnym
aspektem sprawy jest niewatpliwie fakt, iz od roku 2004, z nielicznymi tylko wyjatkami,
zardwno udzial eksportu jak i importu produktéw rolno spozywczych w skali catlej
wymiany mi¢dzynarodowej Polski stale rdst (rys. 1).
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Rys. 1 Zmiany udzialu produktéw rolno — spozywczych w handlu zagranicznym ogétem [rok poprzedni = 100%]
Fig. 1. Changes in share of agro — food products in total foreign trade [previous year = 100%]

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie Handel zagraniczny... [2014].

Na rysunku 1 przedstawiono dynamik¢ zmian udzialu produktéw rolno —
spozywczych w calym handlu migdzynarodowym rozpoczynajac od roku 2004, ktdry
przyje¢to jako pierwsza z baz do dalszych analiz. Dla lepszej czytelnosci etykiety danych
utozono tak, aby zamieszczone powyzej wykresu odpowiadaly importowi, ponizej —
eksportowi. Zakladajac, ze kazdy kolejny rok stanowit dla poprzedniego 100% ustalono, ze
jednynie w roku 2006 i 2010 zarowno udzial eksportu jak i importu w wymianie ogotem
ulegt obnizeniu. W 2011 roku spadt co prawda réwniez udziat eksportu, udato si¢ to jednak
nadrobi¢ w kolejnych okresach odnotowujac nawet wigksze przyrosty niz w przypadku
udzialu towaréw rolno — spozywczych wsrod wszystkich pozostatych sprowadzanych do
naszego kraju.

Przygladajac si¢ natomiast danym dotyczacym juz samego obrotu artykutami rolno —
spozywczymi zauwazalna jest permanentna przewaga eksportu nad importem, co
w rezultacie skutkuje dodatnim saldem w obrocie migdzynarodowym na przestrzeni lat
2004-2013.



Wybrane aspekty wymiany miedzynarodowej polskimi produktami spozywczymi 171

25,0
1125
200 -
. i
2 15.0 60.0 % =
k= ’ 5 G
.
(=]
& 10,0
-
(¥
5.0
00 B
20 20
04 08 11
= cksport(mld EURO) 5.2 8.5 11,7 115 13,5 152 17.9 20,0
import(mld EURO) 44 54 64 81 103 93 109 126 13,6 142

saldo (rok poprzedni =100%) 60,0 112, 23,5 -4,8 -30, 57,1 18,2 0,0 654 32,6
lata

Rys. 2. Zmiany w handlu zagranicznym polskimi produktami rolno-spozywczymi
Fig. 2. Changes in Polish foreign trade of agro-food products
Zrédto: jak rys. 1.

Mimo, ze samo saldo wypadato na przestrzeni analizowanego okresu dodatnio,
zachodzity w jego poziomie do$¢ duze zmiany, co zaprezentowano na rysunku 2. Ze
wzgledow edytorskich zamieszczono tam jedynie same wielko$ci zmian w odniesieniu do
granicy, jaka jest 100%. Jak wynika z przeprowadzonych analiz najwigksze pozytywne
zmiany zaszly w roku 2005 w stosunku do okresu go poprzedzajacego. Przypada to na czas
wejscia Polski do UE, a odnotowane wielkosci dowodza, ze akcesja miala pozytywny
wplyw na rozwdj wymiany migdzynarodowej polskimi produktami rolno — spozywczymi.
To, ze wielko$¢ obrotéw zagranicznych polskimi produktami jest podatna na zmiany
zachodzace na rynkach miedzynarodowych dowodzi obnizenie si¢ wielkosci salda w latach
2007 1 2008 w stosunku do okres6w poprzednich. Zapewne nie bez przyczyny zbieglo sie
to w czasie z ogolno$wiatowym kryzysem finansowym. Na uwage zastuguje szybka reakcja
na zmiany w otoczeniu, ktore tak naprawde bezposrednio Polski nie dotyczyty. Swiadczy to
o koniecznosci szczegodlnego uwzglednienia czynnikow zewngtrznych przy prognozach
dotyczacych mozliwosci 1 kierunkéw rozwoju polskiego handlu migdzynarodowego
produktami rolno — spozywczymi.

Produkty polskiego przemyshu rolno - spozywczego wysylane sa przede wszystkim do
krajow zaliczanych do Wspdlnoty Niepodlegtych Panstwa (WNP) (rys. 3). Glownym
odbiorca polskiego eksportu byta wsrdd nich w roku 2013 Rosja.
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Rys. 3. Kierunki polskiej wymiany migdzynarodowej produktami rolno-spozywczymi w 2013r. [eksport = 100%,
import = 100%]
Fig. 3. Directions of Polish international exchange agro-food products in 2013

Zrédto: jak rys. 1.

Z krajami zaliczanymi do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA)
poziom wymiany eksportowo — importowe;j jest na podobnym poziomie. Majac na uwadze
jak wazny jest eksport dla rozwoju kazdego kraju i ze wymiana migdzynarodowa polskimi
produktami rolno — spozywczymi jest bardzo wrazliwa na zmiany zachodzace w otoczeniu,
mozna si¢ spodziewac, ze konflikt zbrojny na Ukrainie i jego polityczne konsekwencje
zwiazane z relacjami polsko — rosyjskimi moga niekorzystnie wptynaé na wyniki osiagane
w kolejnych okresach.
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Rys. 4. Grupy produktéw uczestniczace w wymianie migdzynarodowej w 2013 r.

Fig. 4. The groups of products participating in the international exchange in 2013
Zrodto: jak rys. 1.

A- zywiec, migso i przetwory, B - owoce, warzywa, soki, grzyby i przetwory, C- ziarno zboz i przetwory, D-
produkty mleczarskie, E- cukry i wyroby cukiernicze, F- tyton i wyroby tytoniowe, G- ryby i przetwory, H-
alkohole, kawa, herbata, kakao, I- nasiona roslin oleistych, ttuszcze roslinne, J- produkty paszowe, K- pozostate.
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Do wspomnianych wczesniej grup krajow wysylamy przede wszystkim zywiec, migso
i wykonane na tej bazie przetwory, jak réwniez owoce, warzywa, soki i grzyby w postaci
swiezej lub przetworzonej. Wazne miejsce w polskim eksporcie zajmujg rowniez ziarna
zboz i ich przetwory, produkty mleczarskie, a takze wyroby cukiernicze i tytoniowe (rys.
4). Sprowadzamy natomiast przede wszystkim réwniez Zywiec, migso oraz owoce,
warzywa i soki w postaci surowej lub przetworzonej. Innymi produktami posiadajacymi
znaczacy udziat w polskim eksporcie sg alkohole, kawa, herbata oraz kakao. Mozna to
wytlumaczy¢é brakiem odpowiednich warunkow klimatycznyych i struktura polskiej
produkcji rolniczej, w ktorej nie ma wspomnianych produktow.

Czynniki determinujace zachodzace zmiany

Chociaz jak twierdza Klepacki [2010] i Knap — Stefaniuk [2010] podstawa sukcesow
polskich eksporteréw przez dlugie lata byly i w ramach niektorych grup produktéw nadal
sa przede wszystkim przewagi kosztowo — cenowe, trudno jednoznacznie wykazacé
bezposredni wplyw jakiego$ czynnika badz grupy czynnikéw na zachodzace w wymianie
migdzynarodowej przemiany. Ztozonos¢ tego zjawiska postanowiono zaprezentowac
zestawiajac ze soba postulaty zglaszane przez ekspertow podczas zbierania danych metoda
burzy mézgdéw’. Wyniki prezentuje tabela 1.

Eksperci bioracy udzial w badaniu najwigcej uwagi poswigcili grupie czynnikow
ekonomicznych (14 wskazan), potem spotecznych (11 poruszonych kwestii) i prawnych
(8 propozycji czynnikow kluczowych). Najmniej zainteresowani byli grupa czynnikoéw
oznaczonych jako ekologiczne i wartosci (po 4 wskazan). Poza liczebnoscia w okreslonych
grupach na uwagg zwraca rowniez fakt dodawania do niektorych czynnikow dodatkowych
komentarzy, ktore w tabeli 1 celowo réwniez pozostawiono w pierwotnej formie. Nie
zawsze przekonywato to pozostatych ekspertéw do wyboru w dalszej czg$ci badan wlasnie
tej opcji, ale wskazywato na zwigkszone zainteresowanie okreslona grupa problemow.
Ostatecznie, w kazdej z 7 grup nalezato liczbg czynnikéw zredukowaé do trzech odrzucajac
pozostate (te, ktore pozostawiono do dalszych analiz zaznaczono pogrubiona czcionka
i znakiem ,x”). Jak podaja Lacka, Stefko [2014] kluczowymi czynnikami dla rozwoju
eksportu w polskim przemysle spozywczym okazaly sig: poziom infrastruktury
informatycznej i fluktuacja popytu na rynkach migdzynarodowych na towary oferowane
przez branzg.

2 Dane te stanowia materiat pierwotny dla badan wykorzystujacych jedna z metod forsight (analizg STEEPVL).
Prezentowana w tabeli 1 pelna wersja zostata potem okrojona i przetworzona do celu dalszych analiz dotyczacych
kluczowych czynnikéw dla rozwoju eksportu w polskim sektorze zywnosciowym. Koncowe rezultaty badan
zostaly opublikowane przez Lacka, Stefko w 2014 roku
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Tabela 1. Rodzaje czynnikow determinujacych zmiany wskazane przez ekspertow

Table 1. Types of factors determining the changes indicated by the experts

Nazwa grupy
czynnikow

Lp.

Poszczegodlne czynniki

Spoteczne

Technologiczne

Ekonomiczne

1

W

E I Ie IR B}

>

0 3 AN W=

11

Poziom sktonnosci do ryzyka przedsigbiorcoOw z branzy spozywczej (nie wszystko
sprawdzamy testami — moze si¢ uda)

Gotowo$¢ do wspdtpracy migdzy przedsigbiorcami (wymiana informacji migdzy
producentami; wspoltpraca producent — laboratorium zewngtrzne) i innymi podmiotami
(instytucjami wsparcia przedsigbiorczosci i innowacji, wtadzami, instytucjami
naukowymi i badawczymi, gotowos$¢ do dziatania w klastrach)

Obawy przed zagrozeniami zwigzanymi ze spozywaniem zywnosci (ptasia grypa,
choroba wsciektych krow, pryszczyca, zywnos¢ modyfikowana genetycznie)

Sktonnos¢ przedsigbiorcow do wprowadzania innowacji

Tzw. czarny pijar i falszowanie zywnos$ci przez poszczegélne firmy, co uderza w
wizerunek i zaufanie do catej branzy

Przestrzeganie etyki w biznesie

Nieznajomos¢ produktow, sposobu ich przetwarzania i konsumpcji

Przeciwwskazania kulturowe w spozywaniu i przygotowywaniu niektorych produktow
Wysoka ocena jakosci i smakowitosci polskiej zywnosci

Potencjat kadrowy (zespdt ludzi zapewniajacy ptynne kontakty z kontrahentami
zagranicznymi)

Poziom zaufania spotecznego do produktow zywnosciowych (spadek zaufania po takich
zdarzeniach, jak: afera solna, afera konska itp.) (pono¢ wszyscy musza stosowac normy,
wigc jak kto$ cos sprzedaje w sklepie — jest dobre i zdrowe)

Naktady na B+R i dziatalno$¢ innowacyjna

Wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej

Wyposazenie techniczne i technologiczne zapewniajace wymagane za granicg standardy
jakosci 1 bezpieczenstwa produktow

Poziom rozwoju infrastruktury informatycznej (dostgp do nowinek przez internet,
rozwdj handlu — nowe kanaty dystrybucji, zintegrowane systemy informatyczne do
zarzadzania firma)

Poziom zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw w korzystaniu z nowych
technologii (nowe linie, rozwigzania technologiczne...)

Dostgpnos¢ funduszy krajowych i unijnych

Klopoty z ptynnoscia i wyptacalnos$cia branzy spozywczej

Poziom zadtuzenia przedsigbiorstw spozywczych

Koniunktura gospodarcza w kraju i za granica

Dziatalno$¢ korporacji transnarodowych na rynkach zywnosciowych
Klopoty ze statymi dostawami wysokiej jako$ci surowcow

Zmienno$¢ kursu walutowego i optacalnosci eksportu

Przemiany strukturalne w sektorze — koncentracja w niektorych branzach, konsolidacja
produkcji, integracja pionowa i pozioma

Wypracowanie silnej marki

Szara sfera

Wzrost produktywnosci i efektywnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego
Konkurencyjno$¢ cenowo - kosztowa polskich produktow zywnosciowych na rynkach
zagranicznych

Poprawa zarzadzania procesem produkecji

Fluktuacja popytu na rynkach migdzynarodowych na towary oferowane przez branzg
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Ekologiczne Poziom wsparcia publicznego dla wdrozenia technologii srodowiskowych

Bariery rozwojowe zwiazane z ochrong §rodowiska
Aktywnosc¢ organizacji ekologicznych

Zywno$¢ ekologiczna i prozdrowotna

Polityczne Stosowanie si¢ do regulacji unijnych

Preferencje w kredytowaniu matych i §rednich przedsigbiorstw

Wsparcie publiczne dla okre§lonych rodzajow przedsigbiorstw spozywczych
Promocja polskich marek na $wiecie

Wsparcie eksportu towardw spozywczych

eI TR o Tl il

Wprowadzenie restrykcji importowych dla zywnosci z okreslonych krajow (z powodu
zagrozen lub niewlasciwej jakosci)

Potrzeba konkurowania

Potrzeba kreatywnosci

Potrzeba innowacyjnosci

Poziom gotowosci do wspolpracy

Szybkos¢ procedur prawnych

Dostep do migdzynarodowego wsparcia prawnego

Ochrona wilasnosci intelektualnej — praw do znakdéw towarowych, patentow
Skutecznos¢, przejrzystos¢ i kompleksowos¢ regulacji prawne;j

Zmienno$¢ i niejasnos$¢ przepisow prawnych tak krajowych, jak i unijnych (chociazby w
etykietowaniu produktéw zywnosciowych i zawartych tam informacjach)

X Przewidywalno$¢ systemu podatkowego

X Wsparcie prawne proceséw eksportowych (transport, umowy, reklamacje, rgkojmie...)
X Stopien biurokracji i regulacji

Wartosci

Prawne

T N N e T

X — czynniki zakwalifikowane do dalszych badan

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Ciekawym jest przyjrzenie sig, z ktérych czynnikéw zrezygnowano i jak plasowato si¢
ich znaczenie dla bioracych udzial w badaniu. W$rdd najliczniejszej grupy czynnikow
ekonomicznych wazne, ale nie do$¢ by wzia¢ udziat w dalszych badaniach, byly kwestie
zwiazane z zadluzeniem, ptynnoscia finansowa czy dostgpem do funduszy unijnych. Wsrod
spotecznych zupelnie bez znaczenia okazaly si¢ skltonno$¢ do innowacji (na ktora taki
nacisk si¢ dzi$ ktadzie), etyka czy przeciwwskazania kulturowe. W trzeciej natomiast co do
liczebnosci grupie czynnikéw prawnych wigcej oczekiwano po wsparciu prawodawstwa
migdzynarodowego niz po ochronie i skutecznosci prawa stosowanego w Polsce.

Podsumowanie

Jak trudnym, niejednoznacznym i wieloaspektowym jest problem wymiany
migdzynarodowej produktami spozywczymi przekona¢ si¢ mozna wychodzac poza
dostepne statystyki, wykonujac wieloptaszczyznowe analizy z wykorzystaniem na przyktad
metody STEEPVL lub, tak jak w artykule, zaprezentowanie jednego z jej etapow.

Z danych statystycznych wynika, Ze posiadajac na przestrzeni 2004 — 2013 dodatnie
saldo w handlu migdzynarodowym nie zawsze posiadato ono tendencje rosnaca. Wymiany,
jako kraj, dokonujemy przede wszystkim z krajami Unii Europejskiej, krajami spoza
Europy (nazywanymi ,,pozostatymi”), a takze, w ramach WNP, z Rosja. Przedmiotem
handlu sa gtéwnie zywiec, migso i jego przetwory oraz owoce i warzywa, w postaci §wiezej
lub przetworzonej. Przyczyn okreslonej pozycji na rynku wymiany migdzynarodowej
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produktami spozywczymi moze by¢ i jest z pewnoscia wiele, ale jak wynika
z przeprowadzonych badan koncentruja si¢ one glownie na aspektach ekonomicznych,
spotecznych i prawnych. Zhierarchizowanie odrzuconych w dalszych czg$ciach analiz
czynnikow wskazuje, ze nie nalezy w sposob uproszczony podchodzi¢ do tematu.
Przyjmowac, ze jezeli klopoty ekonomiczne to na pewno zwigzane z brakiem pienigdzy
albo wsparcia finansowego, jak spoteczne to z szara strefa, a prawne z naduzyciami.
Przeprowadzone w artykule rozwazania miaty nadziej¢ sktoni¢ do zastanowienia o ile
glebsze i ciekawsze mogloby by¢ wnioskowanie w przypadku potaczenia ze soba
informacji pochodzacych ze statystyki z wynikami badan majacych znamiona konsultacji
spotecznych.
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