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WARUNKI TWORZENIA I WYKORZYSTANIA
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PRZEDSIEBIORSTWAMI ROLNICZYMI

Nieskuteczno$é zarzgdzania w przedsigbiorstwie rolniczym wynika
czesto z niedomagan procesu informacyjnego, a szczegélnie z niepewnosci
dostepnej informacji, ztego jej obiegu i niepeilnej przyswajalnosci przez
odbiorcow. Niedoskonalo$é zarzadzania jednostkami produkcyjnymi moze
wynikaé réwniez stad, ze dostepnych informacji jest za matlo, aby wy-
pracowac¢ optymalng decyzje.

Czesto bywa tak, ze mimo powszechnego przekonania o obfitosci r6z-
nego rodzaju danych, okazuje sie, iz w konkretnej sytuacji decyzyjnej
nie s3 one przydatne. Analiza wielu waznych probleméw ekonomicznych,
a takze podejmowania decyzji (np. operatywnych, inwestycyjnych lub
planistycznych) wymaga dodatkowego gromadzenia i przetwarzania infor-
macji, co zajmuje sporo czasu, pocigga za soba znaczne naklady srodkow
i pracy ludzkiej. W nastepstwie tego wydluza si¢ proces podejmowania
decyzji i pojawiaja sie zaburzenia w procesié zarzadzania.

Powazng wada systeméw informacyjnych funkcjonujgcych w przed-
siebiorstwach rolniczych jest rowniez brak danych normatywnych, a wigc
réznego rodzaju wspoéleczynnikéw techniczno-produkeyjnych i ekonomicz-
nych, bez ktérych nie jest mozliwe planowanie optymalne. Obliczane
dotychczas wspolczynniki opierajg si¢ na danych przecietnych, co —
wobec duzej réznorodnosci warunkéw gospodarowania — ogranicza, za-
kres ich zastosowania w mikroekonomice. Normy sg potrzebne zaréwno
przy tradycyjnym sposobie planowania, jak réwniez przy budowie modeli
optymalizacyjnych i symulacyjnych, na ktérych moze si¢ oprze¢ plano-
wanie w przedsigebiorstwie rolniczym w.przyszlosci.

Wynika z tego, ze nieprawidlowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
rolniczym w znacznym stopniu powigzane sg z informacjg. Nieprawidio-
wosci te ujawniajg sig¢ w decyzjach operatywnych, dla ktérych czesto
niezbedna jest informacja w tzw. czasie rzeczywistym (tzn. w czasie od-
bywania sie okreslonych czynnosci, robét itp. wynikajacych z faz pro-
cesu produkcyjnego), jak i w decyzjach taktycznych i strategicznych.
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Na konieczno$¢ doskonalenia istniejacych systemow informacyjnych
oraz tworzenia systemow informatycznych w przedsiebiorstwach rolni-
czych wskazuje wiele przyczyn:

1. Wzrost liczby informacji, zaré6wno w rolnictwie, jak i poza nim,
niezbednej do optymalne'go i skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem
rolniczym.

2. Przy pozornym nadmiarze informacji brakuje danych potrzebnych
do podjecia decyzji w okreslonym miejscu i czasie.

3. Koniecznos¢ szybkiego dostepu do informacji najwazniejszych
z punktu widzenia podejmowania decyzji.

4. Dgzenie do poprawy informacji: ich kompletnosci i dostosowania
do potrzeb procesu decyzyjnego, szybkosci przeplywu informacji odpo-
wiadajacych potrzebom tego procesu, rzetelnosci (wiarygodnos¢, ,,odpor-
nos¢” na niezamierzong deformacje itp.).

5. Konieczno$é doskonalenia metod parametrycznego zarzgdzania
przedsiebiorstwem rolniczjrm z jak najszerszym wykorzystaniem mecha-
nizmoéow oddziatywania ekonomicznego (bodzcow i regulatoréw produkeji
rolniczej).

Glownym celem doskonalenia systemoéw informacyjnych jest wiec
doskonalenie zarzgdzania. ' s

Zadania informatyki oraz zalozenia dotyczqce opracowywania systemow
informatycznych na potrzeby zarzqdzania w przedsigbiorstwie

Podstawowe zadania obstugi informatycznej sg nastepujace:

— przygotowywanie danych pierwotnych oraz odpowiednio przetwo-
rzonych niezbednych w procesie zarzgdzania;

— zapewnienie osobom podejmujacym decyzje na wszystkich szcze-
blach zarzadzania dostepnosci niezbednych informacji; “ -

— zorganizowanie wymiany informacji miedzy przedsmblorstwem
a instytucjami z nim wspéipracujgcymi.

Dlatego tez przy opracowywaniu systemu mformatycznego muszg byc¢
uwzglednione nastepujace zasady:

1. Zasada zdolnosci adoptowania sie systemu do nowych warunkow
i zadan, pojawiajacych sie w procesie zarzadzania.,

2. Zasada jednolitej bazy informacyjnej, co wigze- 51e % utworzemem
i wykorzystaniem bankéw danych.

3. Zasada jednorazowego zbierania informacji i wielokrotnego jej wy-
korzystania.

4. Zasada nie dublowania si¢ informaciji.

5. Zasada latwosci obslug1 systemu. informatycznego przez uzytkow-
nikow.
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W pierwszym okresie opracowywania systemow informatycznych poj-
mowano je jako zbiéor metod, modeli i programoéow oraz srodkéw tech-
nicznych wykorzystywanych w zarzadzaniu. Nie ujmowano natomiast
czynnika najistotniejszego, a mianowicie ludzi, ktérzy na poszczegoélnych
szczeblach zarzadzania podejmuja okreslone decyzje. W procesie zarzg-
dzania stosuje sie miedzy innymi pewne srodki techniczne powigzane
.z odpowiednia technologia, ale technika i technologia nie wyczerpuje
- wszystkich elementdéw procesu zarzadzania, podobnie jak maszyny i przy-
jeta technologia w procesie produkeji rolniczej sg tylko elementami pro-
cesu wytwarzania produktow.

Podstawowymi elementami procesu zarzgdzania sg: z jednej strony
aparat zarzadzania i tworzacy go ludzie podejmujacy okreslone decyzje, |
z drugiej zas — informacja oraz niezbedne metody i srodki techniczne,
pozwalajgce na zbieranie, gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie,
a takie aktualizowanie informacji przechowywanych.

Informatyka jest wiec dziedzina dzialalnosci ludzkiej na ktora skla-
daja sie nastepujace dzialy: organizacja systemu informacji (dajaca od-
powiedZ na pytanie — co i po co robi¢?), technologia zbierania, przetwa-
rzania, przekazywania, przechowywania i aktualizowania informacji (od-
powiadajgca na pytanie — czym wykonywaé?) i metodyka opracowywa-
nia systemu informatycznego (odpowiadajaca na pytanie — jak to zrobic?).
Informatyka powinna by¢ przy tym ujmowana systemowo.

Opracowanie systemu informatycznego w przedsiebiorstwie rolniczym

(zakladajac podejscie systemowe) powinno by¢ poprzedzone pewnymi
czynnosciami: najpierw nalezy pozna¢ strukture i funkcjonowanie syste-
mu decyzyjnego, potem okresli¢ i przeanalizowa¢ nieprawidlowosci za-
chodzace w tym systemie, a nastepnie wykorzysta¢ rezultaty analizy do
usprawnienia funkcjonowania systemu. .
- Jak widzimy, podejscie systemowe umozliwia wykorzystywanie wnios-
koéw z analizy procesu zarzgdzania w przedsiebiorstwie rolniczym do kon-
kretyzacji zadan, ktére powinny byé¢ rozwiazywane pzrez system. infor-
matyczny.

Krotko moéwige, system informatyczny dostosowany do potrzeb zarza-
dzania przedsiebiorstwem rolniczym mozna okresli¢ jako zbiér ludzi, po-
dejmujacych decyzje na rézinych szczeblach zarzgdzania rolnictwem oraz
dostosowana do procesu zarzadzania informatyke. Informatyka jest cze-
$cia systemu zarzadzania i nie sa W niej realizowane funkcje podejmo-
wania decyzji zwigzane z zarzgdzaniem rolnictwem.

W poczgtkach stosowania ETO najczesciej obserwowalo sie stosun-
kowo niezalezne funkcjonowanie informatyki i aparatu zarzadzania. W ta-
kiej sytuacji mozna bylo méwi¢ jedynie o mniej lub bardziej regularnej
obstudze informacyjno-obliczeniowej organéw zarzadzania. Tworzenie sys-
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temow informatycznych dostosowanych do potrzeb zarzgdzania w przed-
siebiorstwach rolniczych wigze sie SciSle z przestrzeganiem wspdlzalez-
nosci miedzy aparatem zarzgdzania a wspomagajaca go-informatykas.
O funkcjonowaniu tak rozumianych systeméw w praktyce mozna bedzie
mowic dopiero wowczas, gdy nastgpi powszechne i aktywne wykorzys-
tanie informacji ofrzymywanej za pomocg Srodkéw i metod informatycz-
nych w codziennej pracy ludzi podejmujgcych decyzje na roznych szcze-
blach zarzgdzania rolnictwem.

Funkcjonowanie systemoéow 1nformatycznych na potrzeby zarzgdzania
przedsiebiorstwami z jednej strony opiera si¢ na wiedzy specjalistow
przygotowujacych wielowariantowe informacje, niezbedne w poszczegodl-
nych fazach procesu zarzgdzania, z drugiej zas$ strony — na wykorzysta-
niu tych informacji przez aparat zarzadzania, jako danych wyjsciowych
do podejmowania decyzji. Tworzgc systemy informatyczne w przedsie-
biorstwach rolniczych nalezy rozpatrywaé szereg wariantéw ich budowy
i dalszego rozwoju. Za kryterium wyboru najkorzystniejszego wariantu
powinno sie przyjmowaé racjonalnos¢ nakladéw zwigzanych z utworze-
niem systemu. Efektem zastosowania systemu informatycznego powinna
by¢ m.in. poprawa struktury produkcji i racjonalnosci rozdzielania Srod-
kow produkeji w procesie wytwarzania poszczegoélnych produktow. Osigg-
niecie tego efektu jest mozliwe dzieki usprawnieniu i uwiarygodnieniu
planowania i prognozowania. To z kolei powinno prowadzi¢ do zmniejsza-
nia strat w sferze produkcji przez zwiekszenie operatywnosci zarzadza-
nia i mobilnosci rezerw produkcyjnych oraz (dzieki ich ujawnieniu przez
wlasciwa, kompleksowg analize) obnigzenia kosztéw utrzymania aparatu
zarzadzania przez ograniczenie liczby zarzadzajgcych.

Waznym zagadnieniem zwigzanym z wprowadzeniem systemow infor-
matycznych do zarzgdzania rolnictwem jest ksztaltowanie sig efektéow
w stosunku do kosztow tego przedsiewziecia. Otoz koszty te nie beda
nizsze niz przy stosowaniu $rodkéw tradycyjnie uzywanych w ksiego-
wosci i sprawozdawczosci. Wynika to z koniecznc$ci stosowania rozbudo-
wanej sieci komputerowej. Jednak efekty — zwigkszenie wiarygodnosci
informacji, wyeliminowanie subiektywizmu itp. — mogg rekompensowac
poniesione koszty. Uwazamy, ze obecnie nie jest mozliwe obliczenie efek-
tywnosci stosowania systeméw informatycznych w zarzadzaniu. Efekty
ekonomiczne kazdego systemu zastosowanego w przedsiebiorstwie zawie-
rajg sie bowiem w lgcznych efektach dzialalnosci jednostki gospodarczej,
tj. w jej wynikach produkcyjnych. Wyniki te zalezg zaréwno od systemu
zarzadzania, jedynie wspieranego przez dostosowany do niego system
informatyczny, jak réwniez, a moze przede wszystkim, od posiadanych
-zasobow, mozliwo$ci uzyskiwania $rodkéw produkcji, ich jakosci i-wiasci-
wej eksploatacji, rytmicznosci, terminowosci i celowosci ponoszenia na- .

Y
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kladéow, wlasciwego i terminowego wykonania zabiegéw agrotechnicz-
nych, stosowanego zywienia zwierzat oraz profilaktyki weterynaryjnej itp.
W tej sytuacji popelnianoby duzy bigd przypisujgc jakiemukolwiek
systemowi informatycznemu efekty w postaci przyrostu produkeji, obnizki
kosztow, zwiekszenia zysku itd. Poza tym, w wiekszosci wypadkéw sys-
temy informatyczne dostarczajg jedynie danych niezbednych do podej-
mowania decyzji w procesie zarzadzania. Dlatego tez, gdy ocena pracy
kierowniczej w rolnictwie przysparza wiele trudnosci i klopotéw, upatry-
. wanie poprawy wynikéw ekonomicznych lub produkcyjnych- wylgcznie
w zastosowaniu systemu informatycznego, ktéry przeciez jedynie wspo-
maga system zarzadzania, byloby nieuzasadnione.
- Argumentem przemawiajacym za tym, aby nie oblicza¢ efektywnoSci
dzialania systeméw informatycznych dotychczas omawianych moze byé
réwniez to, ze jakoSciowym efektem zastosowania informatycznych sys-
temow dostosewanych do potrzeb zarzadzania w przedsiebiorstwie jest
jedynie usprawnienie pracy kierowniczej i optymalizacja podejmowanych
decyzji.

- Wydaje sie, ze gléwnym zagadnieniem z punktu widzenia racjonal-
nosci wykorzystywania informatyki w rolnictwie jest analiza kosztéw
zastosowania $rodkéw informatycznych w réznych wariantach systeméw
informacyjnych. Chodzi o to, aby przed wprowadzeniem jakiegokolwiek
systemu informatycznego mieé¢ pelne dane okreslajgce, czy wybrany wa-
riant jest optymalny z punktu widzenia ponoszonych kosztéw inwesty-
cyjnych i eksploatacyjnych. Mozna np. rozpatrywaé, czy ma to by¢ system
abonencki, czy tez nalezy wyposazy¢ dang jednostke w EMC, w takim
razie trzeba okresli¢, jakiego typu ma byé maszyna i z jakim zestawem
urzadzen peryferyjnych oraz z jakim skladem personelu obslugujgcego.
Reasumujgc mozna powiedzieé, ze obecnie istnieje jedynie potrzeba pro-
wadzenia poréwnaweczej analizy réznych systeméw informatycznych, jakie
moga znalezé¢ zastosowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem rolniczym.

Uwazamy, ze w ramach systeméw informatycznych dostosowanych.
do potrzeb zarzadzania w przedsiebiorstwach rolniczych powinno si¢ row-
niez przewidywaé rozwigzywanie zupelnie nowych zadan, ktérych reali-
zacja staje sie mozliwa dzieki wykorzystywaniu na szerokag skale nowo-
czesnych metod i $rodkéw technicznych, zaréwno obliczeniowych, jak tez
shuzgcych do przekazywania informacji. Zasada rozwoju, ktéra powinna
byé cechg tego rodzaju systeméw méwi o stopniowym obejmowaniu przez
system informatyczny roznych dziedzin, zadan itd., az do zagadnien nie
objetych w obecnej chwili procesem zarzgdzania (np. ekologicznych). Roz-
woéj dotyczy nie tylko zakresu rozwigzywania zadan, lecz takze sposo-
béw ich rozwigzywania. Ewolucja systemu informatycznego zwigzana jest
z opracowywaniem nowych metod, pozwalajgcych na wierne odbicie dy-
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namiki i stochastycznosci prf)ceséw produkcyjnych w rolnictwie. Waznym
momentem w rozwoju tego systemu jest przejscie od rozwigzywania za-
dan jednostkowych do kompleksowego rozwiazywania zadan wzajemnie
sie¢ uzupeiniajgcych. .

Jak juz wspominaliSmy, projektowanie systemow informatycznych
powinno by¢ poprzedzone odpowiednimi pracafmi studialnymi, dotycza-
cymi zarzadzania i gospodarowania w rolnictwie, w ktérych gléwna rola
przypada ekonomistom rolnym i organizatorom rolnictwa. Natomiast ba-
dania nad dotychczasowym stanem informacji oraz okreslenie sposobow
zdobywania nowych informacji (czyli sposobéw rozwijania systemu infor-
macyjnego) jest zadaniem projektantéow systemoéw. Powinni oni posiadaé
dostateczng wiedze w zakresie makro- i mikroekonomiki technologii pro-
dukcji rolniczej, a takze wiedze zwigzang z dzialaniem rolnictwa w ra-
mach gospodarki narodowej. Dlatego tez uwazamy ze tylko przez ksztal-
cenie kadr wykonawczych i kierowniczych specjalizujacych sie w infor-
matyce w ramach resortu rolnictwa mozna doprowadzi¢ do rozwoju tej
dziedziny w rolnictwie.

Z opracowaniem systemu informatycznego wiaZe sie koniecznosé
ujednolicenia dokumentéw, ustalenia systeméw miernikéw i wskaznikow,
opracowania i ujednolicenia systemu klasyfikacji i kodowania oraz przy-
jecia najodpowiedniejszego jezyka informacyjno-wyszukiwawczego. Ana-
liza zapotrzebowania na informacje jest takze istotnym skladnikiem prac
nad utworzeniem systemu informatycznego. Zapotrzebowanie na infor-
macje powinno by¢ rie.élane na podstawie analizy procesu zarzgdzania
w przedsigbiorstwie rolniczym. System miernikéw i wskaznikow po-
winien zawierac: dane pierwotne (faktycznie zaistniale w procesie pro-
dukcji), wskazniki planowe, normy i normatywy, dane prognostyczne.

.W zintegrowanym przetwarzaniu danych ulegnie 'zasadniczej Zmianie
organizacja przechowywania i poszukiwania informacji. Dlatego tez, roz-
mieszczenie wskaznikéw i miernik6w w zbiorach informacji i w banku
danych powinno mie¢ pewien uklad logiczny, wynikajacy ze zwigzkow
miedzy nimi i z charakteru zadan rozwigzywanych w procesie zarzadza-
nia. Wymaga to przeprowadzenia okreslonego indeksowania wskaznikow
1 miernikéw wedlug ich tresci oraz zastosowania odpowiednich form or-
ganizacji ich przechowywania i wyszukiwania.

Rosngca liczba informacji i mozliwosé zastosowania ETO do ich prze-
twarzania wymaga utworzenia systemu klasyfikacji i kodowania infor-
macji. Systemy te powinny by¢ ujednolicone i powinny odpowiada¢ 0gél-
nopanstwowym' systemom klasyfikacji i kodowania. .

W celu efektywnego wykorzystywania zbioréw informacji i bankow
danych oraz zapewnienia bezposredniej wigzi miedzy uzytkownikiem
i EMC nalezy wykorzysta¢ (lub opracowaé) sformalizowane jezyki infor-'

\
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macy jno-wyszukiwawcze, ktére umozliwiag jednoznaczne rejestrowanie
informacji, jej przekazywanie, przechowywanie i poszukiwanie.

Dopiero woweczas, gdy beda funkcjonowaly banki danych, mozna be-
dzie opracowac, na podstawie przechowywanych w nich informacji normy
i normatywy.

Omawiajgc kwestie zwiazane z systemem informatycznym, nalezy
jeszeze zwroci¢ uwage na inne zagadnienia, ktére tu przedstawimy krot-
ko. Koncepcja budowy systemu informatycznego nie moze byé¢ podda-
wana dyskusji i opracowywana jedynie w waskim kregu specjalistow-
informatykow. Zespoly opracowujace podsystemy zabezpieczenia infor-
matycznego powinny by¢ interdyscyplinarne. Poza tym nalezy okreslié
potrzeby informacyjne, niezbedne do zarzadzania przedsiebiorstwem. Po-
zytywne rozwigzanie tego problemu nastgpi wowczas, gdy gtéwnym mo-
torem dzialania w tej dziedzinie bedg sami decydenci.

Poza tym, zabezpieczenia informatycznego nie mozna okresli¢ jedno-
razowo, trzeba tu zastosowa¢ metode kolejnych przyblizen. Srodki tech-
nicznej bazy obliczeniowej i automatycznego przetwarzania danych pe-
winny by¢ zorganizowane dla wiekszej liczby jednostek, a nie na uzytek
wlasny poszczegolnych obiektow. To samo ciotyczy bankéw danych.

Ponadto, zabezpieczenie informatyczne nie powinno byé ukierunko-
wane jednostronnie, tzn. by informacje mogly byé dostarczane jedynie
ze szcezebli najnizszych do szczebla centralnego. Zabezpieczenie to powin-
no_obejmowac¢ réwniez poziomy obieg informacji oraz obieg ze szczebla
centralnego w dot. ‘

Dotychczasowe niedociggniecia oraz wiasciwe kierunki dzialania
w tworzeniu systemoéow informatycznych

Rozwoj informatyki rolniczej byl ksztaltowany przede wszystkim
z inicjatywy poszczegoélnych jednostek resortu. Rozwiazania informatycz-
ne z reguly koncentrowatly sie na automatyzacji przetwarzania danych
w jednostkach gospodarczych ,lub administracyjnych resortu i obejmo-
waly tylko pewne formy obiegu informacji.

Wiasciwe podejscie do organizacji systemu informatycznego w przed-
siebiorstwie rolniczym utrudnial rowniez czesto spotykany poglad, iz
w systemie takim wystarczy podda¢ automatycznemu przetwarzaniu da-
nych jedynie dotychczasowa tres¢ zarzgdzania lub zmechanizowac¢ obli-
czenia albo okres$lone prace biurowe. Takie podejscie jest bledne, jesli
system informatyczny ma stuzy¢ doskonaleniu zarzgdzania rolnictwem.

Poza tym, czesto w projektowaniu i wprowadzaniu systemow informa-
tyeznych (z reguty bylo to domeng specjalistow — informatykoéw o przy-
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gotowaniu technicznym i matematycznym) zbyt duza wage przywigzywa-
no do techniki i programowania, zaniedbujac tresci, jakie majg by¢ prze-
twarzane i cel ich przetwarzania. Ten stan wynika m.in. z niedostatecznego
zaangazowania kadry kierowniczej jednostek produkcyjnych na etapie
precyzowania zadan bedgcych przedmiotem informatyzacji.

W dotychezasowych rozwigzaniach informatycznych w rolnictwie nie
spotyka sie wiec uporzgdkowanego i caloSciowego zakresu tematycznego
' zarzadzania w mikroskali. Wynika z tego, ze prace nad generalng kon-
cepcja systemu informatycznego dla potrzeb zarzadzania przedsigbiors-
twem rolniczym powinny sie rozpocza¢ od okreslenia zakresu potrzebnych
informacji, uwzgledniajac przy tym ewolucje systemu zarzadzania w kie-
runku zarzgdzania parametrycznego.

Merytoryczne zagadnienia, wystepujace w poszczegélnych fazach pro-
cesu zarzgdzania przedsiebiorstwem rolniczym pozostajg niezmienne i po-
winny stanowi¢ baze jednolitej kodyfikacji w systemie informatycznym
oraz podstawe budowy banku danych. Podstawowy zakres tresci zarza-
dzania jest jednakowy we wszystkich jednostkach gospodarczych i obej-
muje:

— strukture administracyjno-organizacyjng i potencjal produkcyjny,

— wyposazenie techniczne, zasoby sily roboczej (pracownikéw kie-
rowniczych i wykonawczych), srodki finansowe dostarczone z zewnatrz
oraz system produkcyjny,

— eksploatacje potencjalu produkeyjnego,

— infrastrukture spoleczng i techniczna, rolnicze urzqdzema 0 zasiggu
regionalnym oraz system ekonomiczno-finansowy.

Zastosowaie rozwigzan informatycznych nalezy poprzedzi¢ gruntowng
analizg problemowg — zaréwno systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem
rolniczym jak i ukladu instrumentéw oddzialywania na ksztaltowanie
produkeji (systemu bodzcow systemu ekonomiczno-finansowego itp.) oraz
istniejgcej bazy informacyjnej.

Wchodzimy z zalozenia, ze system informacyjno-decyzyjny w przed-
sicbiorstwie rolniczym powinien by¢ konstruowany w scistym zwigzku
z modelem zarzgdzania rolnictwem. Model ten ma charakter parametrycz-
no-nakazowy, nalezy wiec okresli¢ zakres zarzgdzania parametrycznego
1 sprecyzowa¢ dyrektywy. Dotychczasowa praktyka wykazuje jednak
inne podejscie, polegajace na sporzgdzaniu systemoéw informatycznych
przed opracowaniem modelu zarzgdzania. Dlatego uwazamy, ze najpierw
nalezy okresli¢ podstawowe zasady sprawnego zarzgdzania i tylko wtedy
mozna bedzie okresli¢ te czynniki, ktére w duzym stopniu wplyng na
model przyszlego systemu informatycznego w przedsiebiorstwie rolniczym.

Pozadane byloby takze prowadzenie prac nad systemami informacyj-
nymi dostosowanymi nie tyle do zadan realizowanych tradycyjnie przez
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system zarzgdzania, ile gléwnie do tych, ktére bez takich systemow nie
mogg by¢ realizowane. Chodzi zwlaszcza o to, aby poszukiwa¢ rozwigzan,
ktére by sie przyczynily do optymalizacji planowania w przedsiebiorstwie
rolniczym. To zas oznacza, ze system informatyczny powinien zapewnié
informacje niezbedng do zastosowania matematycznych metod optymali-
zacyjnych w planowaniu. Przy czym, mowigc o optymalizacji, mamy na
mysli zarowno faze¢ budowy planu optymalnego, jak tez faze optymalne;j
jego realizacji. Przyjecie takiej koncepcji pracy bedzie mialo niewgtpli-
wie duzy wplyw na doskonalenie systerau ksiegowosci ewidencji, spra-
wozdawczosci oraz analizy gospodarcze].

Warunki wykorzystania informatyki w doskonaleniu
zarzgdzania przedsiebiorstwem rolniczym

Tworzenie systemoéw informatycznych dostosowanych do potrzeb za-
rzgdzania w przedsigbiorstwie rolniczym jest wéweczas racjonalne, gdy:

— jednostki organizacyjne na wyzszych szczeblach zarzgdzania majg
scisle okre$lone zadania i odpowiedzialno$¢, wynikajgca z ich stuzebnej
roli w stosunku do przedsigbiorstw rolniczych,

— jednoznacznie okreslone sg funkcje kierownicze, uprawnienia i za-
kres odpowiedzialnosci we wszystkich ogniwach systemu zarzadzania
jednostkami produkcyjnymi w przedsiebiorstwie,

— system zarzadzania zostanie przyblizony do proceséw produkcyij-
nych przez zlikwidowanie zbednych jego ogniw,

— scisle powigze sie kierownictwo przedsiebiorstwa z inicjatywa gos-
podarczg, ujawniong w poszczegdlnych ogniwach zarzadzania,

— informatyczne metody i srodki techniczne bedg autentycznie wy-
korzystane w procesie zarzadzania.

Je$li zamierzamy w ramach omawianego systemu postugiwa¢ sie me-
todami matematycznymi z zakresu badan operacyjnych to powinnismy
dysponowaé takimi danymi ktore sa dostosowane do stwarzanych przez
te metody wymogoéw. Obecnie jednak nie mamy mozliwosci powszechne-
go uzyskiwania danych niezbednych do zastcsowania tych metod, za po-
mocg ktorych budowane sg zadania rozwigzywane nastepnie przez EMC.
Parametry jakie mogg wystepowa¢ w modelach matematycznych nie s3
konsekwentnie zbierane w ramach istniejgcej ewidencji 1 sprawozdaw-
czosci rolniczej. Nie mozna ich réwniez uzyskac¢ z innych zroédel, np. rol-
niczych placc’)we.k naukowo-badawczych. W obecnie funkcjonujgcym sys-
temie rolniczej ewidencji i sprawozdawczosci nie przewiduje sig¢ oblicza-
nia jednostkowego zapotrzebowania na poszczegolne srodki produkcji
i okreslania jednostkowych wydajnosci poszczegolnych skladnikow efektu

~
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rozpatrywane]j dziatalnosci. Nie mozna wiec analizowac, jakimi nakladami
1 wydajnosciami charakteryzowala sie realizacja okreslonych dziatalnosci
produkeyjnych w przedsiebiorstwie w okreslonym czasie. Podobna sytua-
cja wystepuje w placowkach naukowo-badawczych: nie realizujg one
koncepcji kompleksowo ujetego systemu opracowywania parametrow, kto-
re moglyby by¢ stosowane do budowy modeli matematycznych, wyko-
rzystywanych w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem rolniczym. Nie
posiadamy wiec aktualizowanych parametréw o charakterze determini-
stycznym, ani parametrow majacych charakter losowy o znanym lub nie-
znanym rozkladzie.

Te sytuacje cze¢sciowo mogloby poprawi¢ wprowadzenie do rolniczych
jednostek produkcyjnych analitycznej ksiegowosci gospodarczej i finan-
sowej. Na jej podstawie mozna by rowniez ustala¢ wielkos¢ jednostko-
wego zapotrzebowania na s$rodki produkcji i sile robocza oraz okreslac
jednostkowa wydajnos¢ dzialalnosci realizowanych w danym cyklu pro-
dukcyjnym i w danych warunkach. Zdajemy sobie rowniez sprawe z tego,
ze mozliwos¢ wykorzystania danych z przeszlosci, jako podstawy do usta-
lania parametréw przyszlosciowych, bedzie realna tylko woéwczas, gdy
bedziemy posiadali pltyngcg z praktyki wiedze o parametrach jednostko-
wych poszczegoélnych dzialalnosci produkcyjnych, uzaleznionych od wa-
runkow realizacji tych dzialalnosci. Na razie znane sg jedynie elementy
te] wiedzy, natomiast nie ma kompleksowych opracowan na ten temat.
Opracowania tego typu powinny by¢ wykonywane w instytutach nau-
kowo-badawczych a ich celem powinno by¢ znalezienie odpowiedzi na
nastepujgce pytanie: jakie wielkosSci parametréw nalezy przyjmowac spo-
rzgdzajgc modele dotyczace zagadnien rolniczych, rozpatrywanych w pew-
nej sytuacji prognostycznej? Prognozy mogg dotyczy¢ warunkow natu-
ralnych, meteorologicznych, organizacyjnych, kadrowych, ekonomicz-
nych itp.

" Nalezy tu podkresli¢, ze mimo wielu zastrzezen, ksiegowosé¢ analitycz-
na powinna sta¢ sie podstawg nauki o parametrach rzeczywistych i nor-
matywnych. Jesli jeszcze dodamy do tego, iz bez wyodrebnienia tego
rodzaju nauki trudno mysle¢ o powaznych i konkretnych zastosowaniach
metod i modeli matematycznych w praktyce, to musimy doj$¢ do wniosku,
ze nieodzowne jest szerokie upowszechnienie ksiegowosci analitycznej
w rolniczych jednostkach produkcyjnych.

Mozna wiec powiedzie¢, ze podstawowym warunkiem stosowania me-
tod matematycznych w zarzadzaniu rolnictwem jest posiadanie wiedzy
o zaleznosciach miedzy parametrami jednostkowymi a warunkami reali-
zacji dziatalnosci produkcyjnych. Wiedzy tej nie bedzie mozna zdoby¢
bez badania tych zaleznosci w praktyce, a badanie ich nie jest mozliwe
bez danych, jakie mozna uzyska¢ z ksiegowosci analitycznej. Jest to wiec
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jeszcze jedno potwierdzenie koniecznosci zastosowania ksiegowosci anali-
tycznej w rolniczych jednostkach produkcyjnych. ,

Jesli wiec metody matematyczne majg stuzy¢ w rolnictwie jako na-
rzedzie pomocnicze w poszukiwaniu optymalnych decyzji, to musi zostaé
utworzona odpowiednia baza informacyjna. Muszg si¢ na nig skladac¢ dane
pochodzgce zaréwno z praktyki rolniczej, jk i z badan systematycznie
prowadzonych w placéwkach naukowych. Jesli nie bedzie mozna tego
dokona¢, woéwczas nalezy sobie uswiadomié, ze metody matematyczne
pozostana jedynie metodami badawczymi, w teorii badan, zamiast stuzy¢
jako nowoczesne narzedzie w procesie zarzadzania rolnictwem.

Istotna sprawa dotyczaca racjonalnego zarzgdzania i mozliwoseci za-
stosowania w praktyce przedsiebiorstw rolniczych systemu informatycz-
nego jest rowniez doskonalenie dokumentéw informacyjnych i ich obiegu.

Prace nad zunifikowaniem dokumentéw dotycza zaréwno ich formy,
jak 1 tresci. Nalezy przestrzega¢ przy tym zasady, ze kazdy przejaw dzia-
talnosci gospodarczej powinien by¢ rejestrowany jednorazowo, na jednym
dokumencie. Tak zarejestrowana informacja moze byé¢ wielokrotnie wy-
korzystywana przez osrodki obliczeniowe w celu dostarczania danych
niezbednych przy podejmowaniu decyzji doprowadzajacych do rozwigzy-
wania zadan, wynikajacych z faz procesu zarzgdzania. Wykorzystywanie
mozliwosci przechowywania informacji w banku danych moze zapobiec
powtérzeniu jej zbierania na podstawie dokumentéw pierwotnych.
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POLECA KSIAZKE

DOC. DR HAB. MARIA LISIECKA, MGR INZ. MARIAN SZMID

PRZEWODNIK GRZYBOZNAWCZY

WARSZAWA 1983, NAKL. 30 bOO EGZ., STRON 149, CENA ZL 80,—

Nowe, trzecie wydanie omawianej ksigzki zostato przerobione, poprawione
1 zaktualizowane. Publikacja zostala poszerzona o nowy rozdzial traktujgcy
o uprawie grzybdw. Wprowadzone zmiany i uzupelnienia pozwolg na pelniej-
sze korzystanie z ksigzki personelowi stuzb kontrolnych, oséb nadzorujgcych
obrét i przetwoérstwo grzybdéw oraz amatorom grzybobrania.

Grzyby dostarczajg organizmowi pewne ilo$Sci witamin zwlaszcza z grupy
B oraz sole mineralne i mikroelementy. Précz duzych warto$ci smakowych,
aromatycznych i pobudzajgcych apetyt, grzyby zawierajg substancje toksycz-
ne, ktbébre moga spowodowaé nawet §miertelne zatrucia. Dlatego wla$ciwe roz-
poznanie gatunkéw grzybow jadalnych, odréznienie ich od grzybéw trujg-
cych jest rzeczg bardzo istotng.

W pierwszych rozdzialach Autorzy omawiajg zagadnienie prawidlowego
- zbierania grzybow, morfologie grzyb6éw oraz warunki rozwoju i role grzybdw
w przyrodzie. Oméwiono 31 gatunkéw grzyb6éw jadalnych dopuszezalnych do
obrotu handlowego na podstawie rozporzadzenia ministerstwa zdrowia z dnia
10 stycznia 1979 r. Dalej oméwiono grzyby jadalne nie dopuszczone do obrotu
handlowego, ktérych istnieje szereg gatunkéw, a ktére latwo pomyli¢ ze
wzgledu na podobienstwo do grzybow trujgcych, Omoéwiono osiem gatunkéw
jadalnych cze$ciej zbieranych oraz dwa gatunki grzybéw nie dopuszczonych
do oficjalnego obrotu.

Dalszy czwarty rozdzial traktuje o grzybach trujgcych a zwlaszcza tych,
ktére mozna latwo pomyli¢ z gatunkami jédalnymi. Charakterystyke grzybow
podano w kolejnos$ci od najsilniej trujgcych, ktébre powoduja niejednokrotnie
$mieré, do mniej szkodliwych dla zdrowia grzyb6éw niejadalnych. W dalszej
czeSci ksigzki oméwiono sposéb oznaczania grzyhé4w jadalnych i trujgcych
oraz zasady postugiwania sig kluczem

W dalszych rozdziatach zawarto informacje dotyczace profilaktyki zatrué
pokarmowych grzybami a nastepnie podano sposoby uprawy grzybow: pie-
czarki, pierScieniaka, boczniaka i twardziaka. Ostatnie rozdzialy traktujs.
o przetwoérstwie grzyb6éw. Podano takZe normy przetwordé6w grzybowych oraz
podstawy prawne nadzoru nad obrotem grzybami i ich przetwoérstwem. Ksigzke
kohezys bibliografia oraz skorowidz nazw polskich i tacinskich.

Ksigzka przeznaczona jest dla grzyboznawcoOw zatrudnionych w inspekcji
sanitarnej, ﬁauczycieli, studentéw biologii i leSnictwa oraz amatoréw grzybo-
brania.

Zalecana jest dla bibliotek wojewédzkich, miejskich i gminnych.




