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Synopsis. Umowy kontraktacyjne gwarantuj¹ producentom pewny i terminowy zbyt produktów oraz odpowied-
ni¹ poda¿ zak³adom drobiarskim. Analizowano skalê i znaczenie integracji pionowej miêdzy podmiotami nale¿¹-
cymi do ró¿nych sfer gospodarki ¿ywno�ciowej na przyk³adzie Zak³adu Drobiarskiego w Niepo³omicach i jego
dostawcach. Stwierdzono, ¿e pionowe powi¹zania integracyjne odgrywaj¹ wa¿n¹ rolê w dzia³alno�ci Zak³adu
Drobiarskiego w Niepo³omicach.

Wstêp
Rozwój gospodarki rynkowej powoduje, ¿e rolnikowi coraz trudniej jest umiejêtnie uloko-

waæ produkty w najlepszym miejscu zbytu, a coraz wiêksze wymagania rynkowe powoduj¹, ¿e
musi siê skupiæ na procesie produkcji. Integracja jest wymogiem wspó³czesnego agrobiznesu.
Ró¿ne formy wspó³pracy podmiotów z ró¿nych sfer gospodarki ¿ywno�ciowej s¹ w dzisiej-
szych czasach nieuniknione. W³a�ciwe zarz¹dzanie przep³ywami surowców rolnych i goto-
wych produktów przyczynia siê do obni¿enia kosztów dzia³alno�ci przedsiêbiorstwa i podnie-
sienia jako�ci oferowanych konsumentom towarów. Sprzyja to podnoszeniu konkurencyjno�ci
ca³ego agrobiznesu.

Pojêcie integracja pochodzi od ³aciñskiego integratio (³¹czenie, scalanie). Jest procesem odno-
sz¹cym siê do zharmonizowanych ca³o�ci z pojedynczych elementów. Mo¿e dotyczyæ powi¹zania
podmiotów gospodarczych w procesie wytwarzania produktu finalnego, powi¹zania jednostek
zajmuj¹cych siê wytwarzaniem tego samego artyku³u lub powi¹zania rynków na poziomie lokal-
nym, regionalnym i globalnym.

Integracja pionowa w rolnictwie jest form¹ wiêzi ekonomicznej i produkcyjnej pomiêdzy jed-
nostkami wytwarzaj¹cymi dany produkt od surowca do produktu koñcowego [Szymañski 1998].
Rolê integratora w integracji pionowej (wertykalnej) przejmuj¹ najczê�ciej zak³ady przemys³u prze-
twórczego, du¿e firmy handlowe oraz gastronomia [Milewski 2002].

W praktyce rolniczej, producenci zawi¹zuj¹ umowy kontraktacyjne, które co roku mog¹ byæ
odnawiane. Pojêcie kontraktacji okre�la Kodeks Cywilny. Wed³ug przepisu art. 613: ��przez
umowê kontraktacji producent rolny zobowi¹zuje siê wytworzyæ i dostarczyæ kontraktuj¹cemu
oznaczon¹ ilo�æ produktów rolnych okre�lonego rodzaju, a kontraktuj¹cy zobowi¹zuje siê te
produkty odebraæ w terminie umownym, zap³aciæ umówion¹ cenê oraz spe³niæ okre�lone �wiad-
czenia dodatkowe� [Szachulowicz 2006]. Umowa jest zawierana w formie pisemnej a stronami
jest s¹ i kontraktuj¹cy. W mowie jak okre�la siê szczegó³owo zakres �wiadczeñ podstawowych i
dodatkowych.

Celem artyku³u jest ukazanie skali i znaczenia integracji pionowej miêdzy podmiotem gospodar-
czym, jakim jest Zak³ad Drobiarski w Niepo³omicach a dostawcami-producentami ró¿nych gatun-
ków drobiu.
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Metodyka badañ
Dokonano charakterystyki powi¹zañ integracyjnych, zachodz¹cych miêdzy Zak³adem  Dro-

biarskim i producentami drobiu. Materia³ �ród³owy stanowi³y, pozyskane z Cedrob SA Zak³ad
Drobiarski w Niepo³omicach, miesiêczne harmonogramy dostaw drobiu do tego zak³adu ubojowe-
go za kolejne lata 2006-2008. Cedrob SA jest krajowym liderem w produkcji miêsa i przetworów
drobiowych. W sk³ad firmy Cedrob SA wchodz¹: Zak³ad Drobiarski w Ciechanowie, Zak³ad Dro-
biarski w Niepo³omicach, Zak³ad Wylêgu Drobiu w M³awie i w Paw³owie oraz Cedrob Pasze i 34
sklepy firmowe na terenie ca³ego kraju. Firma ma pe³n¹ kontrolê nad produkcj¹ na wszystkich
etapach procesu wytwarzania.

Zak³ad Drobiarski w Niepo³omicach prowadzi ubój kurcz¹t brojlerów, gêsi, kaczek, kur miê-
snych oraz kur lekkich. Na przestrzeni badanych lat z ubojni¹ wspó³pracowa³o 203 producentów
drobiu z województw: podkarpackiego, ma³opolskiego, �wiêtokrzyskiego, �l¹skiego, mazowieckie-
go, ³ódzkiego i opolskiego. Firma prowadzi w³asn¹ politykê jako�ci, a jej wyroby s¹ cenione, co
znajduje wyraz w licznych nagrodach i wyró¿nieniach. Obecnie Zak³ad w Niepo³omicach specjali-
zuje siê w produkcji miêsa drobiowego z gêsi i kaczek. Prowadzony jest tak¿e ubój kur i kurcz¹t.

Wyniki  badañ
G³ówn¹ form¹ powi¹zañ badanej ubojni z producentami drobiu s¹ umowy kontraktacyjne. Z

badanym zak³adem podjê³o wspó³pracê 65 dostawców gêsi, 10 dostawców kurcz¹t brojlerów,
7 dostawców kaczek, 13 dostawców kur lekkich oraz 25 dostawców kur ciê¿kich (2008 rok).

Do Zak³adu w Niepo³omicach dostarczono 10 299,2 t ¿ywca drobiowego (ubój prowadzony by³
przez 11 miesiêcy w roku, za wyj¹tkiem sierpnia). W 2007 roku ubój prowadzony by³ przez 10
miesiêcy (przestoje obejmowa³y miesi¹ce kwiecieñ i sierpieñ), dlatego ca³kowity ubój drobiu zmniej-
szy³ siê o 802 t ¿ywca.

W 2008 roku ubój realizowano ca³y rok i dostarczono 11 958,9 t ¿ywca, w tym: 6347,8 t ¿ywca
kurcz¹t brojlerów, 2331,5 t ¿ywca gêsiego, 1520,9 t ¿ywca kur miêsnych, 1271,9 t ¿ywca kur lekkich
oraz 486,7 t ¿ywca kaczego. W strukturze uboju zwiêkszy³ siê udzia³ ¿ywca kur miêsnych (o 8% w
porównaniu z rokiem poprzednim), a najwiêkszy spadek kurcz¹t brojlerów (o 12%). By³o to spowo-
dowane znaczn¹ redukcj¹ liczby dostawców kurcz¹t brojlerów. W Zak³adzie w Niepo³omicach od
kilku lat obserwuje siê coraz wiêkszy udzia³ ¿ywca gêsiego w strukturze ubojów ogó³em.

Zakup ¿ywca kurcz¹t do badanego zak³adu odbywa siê w oparciu o umowy kontraktacyjne lub
kupna-sprzeda¿y nie maj¹ce charakteru kontraktacji. W ramach kontraktacji zak³ad ustali³ wobec
producentów czas tuczu na 6 tygodni (z tolerancj¹ do 4 dni). Producent zobowi¹zuje siê do prze-
strzegania zasad dobrej praktyki chowu oraz stosowania mieszanek standaryzowanych w czasie
odchowu. Producent zobowi¹zuje siê tak¿e do postawienia do dyspozycji ubojni wszystkich od-
chowanych sztuk drobiu, w ilo�ci nie mniejszej ni¿ 90%.

W 2006 roku wspó³pracowa³o z ubojni¹ 30 producentów drobiu. Dostarczono wówczas 6 724 536 kg
¿ywca kurcz¹t brojlerów. �rednia masa jednej sztuki zawiera³a siê w przedziale od 1,96 do 2,67 kg u
poszczególnych producentów (�rednio 2,25 kg). Rzeczywiste ceny realizacji za 1 kg ¿ywca wyno-
si³y  1,60-2,60 z³ (�rednio 2,42 z³).

Z inicjatywy badanego przedsiêbiorstwa, oferowano dostawcom korzystne warunki zawiera-
nia transakcji handlowych � jednym z nich by³ kredyt kupiecki. Czê�æ warto�ci ¿ywca dostarczone-
go do ubojni stanowi³a zap³atê za paszê po zakoñczeniu cyklu produkcyjnego. Z tej mo¿liwo�ci
skorzysta³o 5 spo�ród 30 rolników. Zdecydowana wiêkszo�æ producentów skupi³a siê na wspó³-
pracy z jedn¹ firm¹ produkuj¹c¹ pasze.

W 2006 roku dziesiêciu najwiêkszych producentów kurcz¹t brojlerów dostarczy³o ponad 83%
¿ywca tego gatunku drobiu.

W 2007 roku z analizowanym zak³adem wspó³pracowa³o 40 producentów. Wspó³pracê nawi¹-
za³o 21 nowych producentów, natomiast rozwi¹za³o umowy 11 dotychczasowych. G³ównym po-
wodem rezygnacji by³y niskie ceny oferowane w ramach kontraktacji. Ilo�æ dostarczonego ¿ywca
zmniejszy³a siê o ok. 8% w 2007 roku i wynios³a 6 191 549 kg. �rednia masa jednej sztuki mie�ci³a siê
w przedziale od 1,81 do 2,86 kg u poszczególnych producentów, przy �redniej 2,23 kg. �rednie ceny
p³acone producentom za 1 kg ¿ywca wynosi³y od 2,81 do 3,87 z³ (�rednio 3,15 z³./kg i by³a wy¿sza
od �redniej z 2006 roku o 0,73 z³/kg). Warto�æ netto dostarczonych kurcz¹t brojlerów zwiêkszy³a siê
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o ponad 3,2 mln z³ w porównaniu do 2006 r. Dziesiêciu najwiêkszych producentów kurcz¹t dostar-
czy³o blisko 80% ogólnej ilo�ci ¿ywca. Producenci mieli mo¿liwo�æ skorzystania z kredytu kupiec-
kiego (handlowego) na zakup paszy. W 2008 roku sze�ciu spo�ród czterdziestu dostawców sko-
rzysta³o z kredytów kupieckich.

W 2008 roku z ubojni¹ wspó³pracowa³o jedynie dziesiêciu producentów ¿ywca brojlerów, w
tym przyby³o 2 nowych. A¿ 32 rolników zrezygnowa³o z dostaw do badanego zak³adu, porównuj¹c
ich stan z rokiem poprzednim. Spo�ród dziesiêciu dostawców, siedmiu mia³o podpisane umowy
kontraktacyjne. Mimo zmniejszenia liczby dostawców, ilo�æ ¿ywca kurcz¹t brojlerów w 2008 roku
zwiêkszy³a siê o 2,5% w relacji do 2007 roku i wynios³a 6 347 814 kg. �rednia masa jednej sztuki
mie�ci³a siê w przedziale od 1,81 do 2,52 kg, przy �redniej 2,32 kg. �rednio za jeden kilogram ¿ywca
oferowano producentom 3,01-3,30 z³ (�rednio za ca³y rok cena wynios³a 3,18 z³). Ceny te by³y
wy¿sze od cen z poprzedniego roku o 0,03 z³. Oko³o 70,5% ¿ywca dostarczy³o dwóch producentów,
którzy byli najwiêkszymi dostawcami tak¿e w dwóch poprzednich badanych latach.

Spo�ród dziesiêciu producentów dostarczaj¹cych ¿ywiec w 2008 roku, siedmiu by³o klientami
sta³ymi, bardzo lojalnymi, którzy wspó³pracowali z badan¹ ubojni¹ tak¿e w latach poprzednich.

Zak³ad w Niepo³omicach specjalizowa³ siê w uboju gêsi i pozyskiwaniu tak¿e wysokiej jako�ci
pierza. Okres tuczu gêsi trwa od 15 do 30 tygodni, a szczegó³owe warunki kontraktacji okre�lano w
umowach kontraktacyjnych. W rozpatrywanych latach 2006-2008 wspó³pracê z Zak³adem w Nie-
po³omicach nawi¹za³o 83 producentów gêsi, z czego 44 w 2006 roku. Dostawy odbywa³y siê przez
5 miesiêcy w roku. W 2006 roku dostarczono 1 291 776 kg ¿ywca gêsiego. �rednia masa jednej
sztuki wynosi³a od 5,51-6,84 kg (�rednio 6,09 kg). Ceny kszta³towa³y siê na poziomie 4,65-5,69 z³/kg
¿ywca gêsiego (�rednia roczna 5,19 z³/kg). W 2006 roku 15 najwiêkszych producentów ¿ywca
dostarczy³o ok. 70% ogólnej  ilo�ci ¿ywca gêsiego.

W 2007 roku 51 producentów gêsi wspó³pracowa³o z badanym Zak³adem, w tym 15 nowych.
O�miu zrezygnowa³o z dalszych dostaw. Poda¿ ¿ywca wzros³a o 13,5% i wynios³a 1 486 189 kg.
Warto�æ netto dostaw ¿ywca w 2007 roku zwiêkszy³a siê o ok. 2,8 mln z³ w porównaniu z rokiem
2006. By³o to spowodowane wy¿szymi cenami, �rednie ceny wynosi³y bowiem 5,92-6,86 z³/kg
¿ywca. �rednia cena za ca³y rok wynios³a 6,52 z³ i by³a wy¿sza od �redniej z 2006 o 1,33 z³.

Korzystne warunki cenowe niew¹tpliwe zachêca³y nowych producentów gêsi do nawi¹zania
wspó³pracy. W 2008 roku podjê³o wspó³pracê z Zak³adem Drobiarskim w Niepo³omicach  25 no-
wych producentów, uby³o za� � 15. Po rocznej przerwie wspó³pracê na nowo podjê³o czterech
producentów. Poda¿ ¿ywca gêsiego wzros³a a¿ o 57% w porównaniu z 2007 rokiem i wynios³a
2 331 487 kg. �rednia masa jednej sztuki w poszczególnych fermach wynosi³a od 4,93 do 6,95 kg
(�rednia roczna wynios³a 5,95 kg). Warto�æ netto ¿ywca gêsiego zwiêkszy³a siê o ok. 8,7 mln z³ w
porównaniu z 2007 rokiem. G³ównymi przyczynami wzrostu by³y zwiêkszone mo¿liwo�ci uboju gêsi
oraz ponowny wzrost cen  za 1 kg ¿ywca. �rednie ceny p³acone dostawcom kszta³towa³y siê na
poziomie 7,08-8,15 z³ (przy �redniej rocznej 7,97 z³/kg) i by³a wy¿sza od �redniej ceny z 2007 roku o
1,45 z³/kg. W 2008 roku, czterech producentów korzysta³o z kredytów kupieckich. Piêtnastu naj-
wiêkszych producentów ¿ywca gêsiego dostarczy³o do ubojni ok. 60% ogólnej ilo�ci tego ¿ywca.

Umowy te zawierane by³y na jeden rok. Na przestrzeni lat 2006-2008 dwudziestu sze�ciu produ-
centów, spo�ród osiemdziesiêciu trzech odnawia³o corocznie umowy z ubojni¹.

Realizowane s¹ tak¿e dostawy innego gatunku drobiu wodnego � kaczek. Dostawy kaczek do
Zak³adu Drobiarskiego w Niepo³omicach odbywa³y siê tylko na podstawie o umowy kupna-sprze-
da¿y niemaj¹cej charakteru kontraktacji. Okres tuczu trwa³ ok. 8 tygodni. W latach 2006-2008
wspó³pracowa³o 12 producentów kaczek. W 2006 roku piêciu z nich dostarczy³o 394 773 kg ¿ywca.
W 2007 roku siedmiu producentów dostarczy³o o 6% wiêcej ¿ywca (417 397 kg). W porównaniu z
2006 rokiem, w 2007 roku przyby³o piêciu nowych producentów, a trzech zrezygnowa³o z dostaw.
Masa cia³a �rednio jednej sztuki wynosi³a w obu latach 3,22 kg. Badane przedsiêbiorstwo propo-
nowa³o cenê 1 kg ¿ywca kaczego �rednio w wysoko�ci 4,12 z³ i by³a ona wy¿sza o 0,48 z³ w 2007
roku w porównaniu z rokiem ubieg³ym. Czterech spo�ród siedmiu producentów dostarczy³o do
ubojni 84% ogólnej poda¿y ¿ywca.

Natomiast w 2008 roku z zak³adem wspó³pracowa³o 7 producentów, z tego 2 dotychczasowych
zrezygnowa³o, i pojawi³o siê dwóch nowych. W tym roku ilo�æ ¿ywca zwiêkszy³a siê o ok. 17% i
wynios³a 486 742 kg. �rednio dostarczano kaczki o masie 3,19 kg. �rednia cena p³acona przez ubojniê
za 1 kg ¿ywca kaczego wynosi³a 4,28 z³ i by³a wy¿sza od �redniej z 2007 roku o 0,16 z³ za kilogram.
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Czterech spo�ród siedmiu producentów wspó³pracowa³o z firmami paszowymi, rozliczaj¹c siê z
nimi po zakoñczeniu cyklu produkcyjnego i dokonaniu dostaw w ramach kredytu handlowego.

W latach 2006-2008, tylko dwóch producentów kaczek by³o lojalnych wobec ubojni w Niepo-
³omicach, wspó³pracuj¹c z tym zak³adem w ka¿dym z trzech badanych lat.

Do analizowanego zak³adu dostarczano tak¿e kury miêsne i kury lekkie. Producenci kur miê-
snych dostarczali ¿ywiec do ubojni na podstawie umowy kupna-sprzeda¿y niemaj¹ce charakteru
umowy kontraktacyjnej. W analizowanych latach  wspó³pracê podjê³o 27 producentów kur miê-
snych, w tym 16 w 2006 roku. W 2006 roku dziesiêciu najwiêkszych producentów kur miêsnych
dostarczy³o do ubojni 87% ogólnej ilo�ci ¿ywca kur miêsnych.

W 2007 roku zak³adem w Niepo³omicach wspó³pracowa³o tak¿e 17 dostawców ¿ywca kur miê-
snych, w porównaniu do roku 2006, dziesiêciu nowych podjê³o wspó³pracê i dziesiêciu dotychcza-
sowych zrezygnowa³o.

 W 2008 roku z zak³adem w Niepo³omicach wspó³pracowa³o 13 producentów kur miêsnych. W
porównaniu do 2007 r. umowê kontraktacyjn¹ podpisa³ jeden nowy producent, piêciu ze wspó³pra-
cy zrezygnowa³o, a jeden na nowo podj¹³ wspó³pracê po rocznej przerwie.

Producenci kur lekkich dostarczali ¿ywiec do ubojni na podstawie  umów kupna-sprzeda¿y
niemaj¹ce charakteru umów kontraktacyjnych, podobnie jak w przypadku kur miêsnych. W okre-
sie trzech lat 2006-2008 z ubojni¹ wspó³pracowa³o 41 dostawców kur lekkich, z tego 18 w 2006 roku.

W 2007 roku z analizowanym podmiotem wspó³pracê podjê³o tylko 7 producentów,  nawi¹zano
wspó³pracê z 5 nowymi producentami, a 16 dotychczasowych zrezygnowa³o z dalszej wspó³pracy.
Prawdopodobnym powodem by³y niskie ceny za 1 kg ¿ywca � od 0,02 do 0,49 z³, przy �redniej 0,32
z³/kg. Z powodu zmniejszenia siê liczby dostawców, poda¿ ¿ywca kur lekkich zmniejszy³a siê o ok.
50% (450 641 kg), cena za� za 1 kg podnios³a siê o 0,30 z³ (�rednio wynios³a 0,62 z³).

Z ubojni¹ wspó³pracowa³o 25 producentów kur lekkich w 2008 roku. Wspó³pracê podjê³o 18
nowych producentów, 2 zrezygnowa³o i 2 producentów podjê³o wspó³pracê po rocznej przerwie.
Masa ¿ywca dostarczonego w tym roku wzros³a 2,4-krotnie.

Jedynie dwóch producentów by³o lojalnych, wspó³pracuj¹c nieprzerwanie z ubojni¹ w okresie
trzech rozpatrywanych lat.

Wnioski
Integracja pionowa miêdzy producentami ¿ywca a zak³adem ubojowym wp³ywa pozytywnie

na regulowanie rynku i cen przez regularne i terminowe dostawy adekwatnej do popytu wielko-
�ci poda¿y. Sprzeda¿  na podstawie umów kontraktacyjnych umo¿liwia rolnikom terminowy,
zaplanowany zbyt produktów, jak równie¿ pozwala na precyzyjn¹ organizacjê produkcji w zak³a-
dach przetwórstwa drobiowego.

Na podstawie przeprowadzonych badañ sformu³owano nastêpuj¹ce wnioski.
1. Wa¿n¹ form¹ wiêzi ekonomicznej pomiêdzy zak³adem ubojowym a producentami by³y umowy

kontraktacyjne. W 2008 roku 70% producentów kurcz¹t brojlerów i 97%  producentów gêsi
dostarcza³o ¿ywiec w oparciu o umowy kontraktacyjne.

2. W latach 2006-2008 z badanym zak³adem podjê³o wspó³pracê 203 producentów drobiu, a piêt-
nastu z nich dostarcza³o ¿ywiec wiêcej ni¿ jednego gatunku.

3. W rozpatrywanych latach najbardziej lojalni wobec zak³adu w Niepo³omicach byli producenci
gêsi. W okresie 2006-2008 z ubojni¹ wspó³pracowa³o 26 z 83 producentów (ok. 30%). W przy-
padku pozosta³ych gatunków drobiu by³o to odpowiednio: 19% producentów kur miêsnych,
17% producentów kaczek, 13% producentów kurcz¹t brojlerów i 5% producentów kur lekkich.
Przyczyn¹ czêstych zmian odbiorcy ¿ywca by³y do�æ niskie ceny za ¿ywiec, oferowane przez
badany zak³ad.
Podsumowuj¹c, mo¿na stwierdziæ, ¿e pionowe powi¹zania integracyjne odgrywaj¹ wa¿n¹ rolê

w dzia³alno�ci Zak³adu Drobiarskiego w Niepo³omicach. Zak³ad ten specjalizuje siê w uboju i
produkcji miêsa z kurcz¹t brojlerów i gêsi, a dostawy ¿ywca tych gatunków odbywaj¹ siê w przewa-
¿aj¹cej mierze na podstawie umów kontraktacyjnych. Dodatkowym atutem umów by³a mo¿liwo�æ
odroczonej p³atno�ci za pasze i skorzystania z kredytu kupieckiego, co jednak nie by³o powszech-
ne w�ród producentów drobiu.
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Summary
The main objective of the paper was to characterise vertical intergation connections between poultry produ-

cers and a livestock receiver. The years 2006-2008 were within the scope of interest of the research. The basic
research material comprised monthly delivery Schedule of the Poultry Processing Company in Niepo³omice. On
the basis of the community of 203 poultry producers a characteriscics and evaluation of vertical integration
connections with the slaughterhouse company was made as far as their intensity and durability is concerned. The
research chich was carried out indicates that the vertical integratio plays an important role both in the slaugh-
terhouse company operations and in operations of poultry producers. Producers who decided to co-operate with
the Poultry Processing Company in Niepo³omice can count on profitable conditions of livestock sale and the
company�s help with regard to the supply of production means.
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