STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe @ tom XII @ zeszyt 3

Katarzyna Utnik-Bana$

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kollqtaja w Krakowie

INTEGRACJA W BRANZY DROBIARSKIEJ NA PRZYKEADZIE
ZAKELADU DROBIARSKIEGO W NIEPOLOMICACH

THE INTEGRATION IN POULTRY SECTOR ON THE EXAMPLE
OF THE CEDROB S4 CIECHANOW POULTRY PROCESSING
COMPANY IN NIEPOLOMICE

Slowa kluczowe: integracja, kontraktacja, dréb, producent, dostawy
Key words: integration, contract deliveries, poultry, producer, delivery

Synopsis. Umowy kontraktacyjne gwarantuja producentom pewny i terminowy zbyt produktow oraz odpowied-
nig podaz zaktadom drobiarskim. Analizowano skalg i znaczenie integracji pionowej migdzy podmiotami naleza-
cymi do roznych sfer gospodarki zywnosciowej na przyktadzie Zaktadu Drobiarskiego w Niepotomicach i jego
dostawcach. Stwierdzono, ze pionowe powigzania integracyjne odgrywaja wazng rolg w dziatalnosci Zaktadu
Drobiarskiego w Niepolomicach.

Wstep

Rozwoj gospodarki rynkowej powoduje, ze rolnikowi coraz trudniej jest umiejetnie uloko-
wac produkty w najlepszym miejscu zbytu, a coraz wieksze wymagania rynkowe powoduja, ze
musi si¢ skupi¢ na procesie produkcji. Integracja jest wymogiem wspotczesnego agrobiznesu.
Ro6zne formy wspdlpracy podmiotdéw z réznych sfer gospodarki zywnosciowej sa w dzisiej-
szych czasach nieuniknione. Wtasciwe zarzadzanie przeptywami surowcéw rolnych i goto-
wych produktéw przyczynia sie do obnizenia kosztow dziatalno$ci przedsiebiorstwa i podnie-
sienia jakosci oferowanych konsumentom towaréw. Sprzyja to podnoszeniu konkurencyjnosci
catego agrobiznesu.

Pojecie integracja pochodzi od tacinskiego integratio (aczenie, scalanie). Jest procesem odno-
szacym si¢ do zharmonizowanych cato$ci z pojedynczych elementow. Moze dotyczy¢ powiazania
podmiotéw gospodarczych w procesie wytwarzania produktu finalnego, powiazania jednostek
zajmujacych si¢ wytwarzaniem tego samego artykutu lub powiazania rynkow na poziomie lokal-
nym, regionalnym i globalnym.

Integracja pionowa w rolnictwie jest forma wigzi ekonomicznej i produkcyjnej pomigdzy jed-
nostkami wytwarzajacymi dany produkt od surowca do produktu koncowego [Szymanski 1998].
Rolg integratora w integracji pionowej (wertykalnej) przejmuja najczesciej zaklady przemystu prze-
tworczego, duze firmy handlowe oraz gastronomia [Milewski 2002].

W praktyce rolniczej, producenci zawiazuja umowy kontraktacyjne, ktére co roku moga by¢
odnawiane. Pojgcie kontraktacji okresla Kodeks Cywilny. Wedtug przepisu art. 613: ,,...przez
umowe kontraktacji producent rolny zobowiazuje si¢ wytworzy¢ i dostarczy¢ kontraktujacemu
oznaczong ilo§¢ produktéw rolnych okreslonego rodzaju a kontraktujacy zobowiazuje si¢ te
produkty odebra¢ w terminie umownym, zaptacic¢ umow1onq ceng oraz speimc okreslone $wiad-
czenia dodatkowe” [Szachu10w1cz 2006]. Umowa jest zawierana w formie pisemnej a stronami
jest sa i kontraktujacy. W mowie jak okresla si¢ szczegdtowo zakres swiadczen podstawowych i
dodatkowych.

Celem artykutu jest ukazanie skali i znaczenia integracji pionowej migdzy podmiotem gospodar-
czym, jakim jest Zaktad Drobiarski w Niepotomicach a dostawcami-producentami réznych gatun-
kow drobiu.



410  Katarzyna Utnik-Banas

Metodyka badan

Dokonano charakterystyki powiazan integracyjnych, zachodzacych miedzy Zaktadem Dro-
biarskim i producentami drobiu. Material Zrédlowy stanowily, pozyskane z Cedrob SA Zaktad
Drobiarski w Niepotomicach, miesigczne harmonogramy dostaw drobiu do tego zakladu ubojowe-
go za kolejne lata 2006-2008. Cedrob SA jest krajowym liderem w produkcji migsa i przetworow
drobiowych. W sklad firmy Cedrob SA wchodza: Zaktad Drobiarski w Ciechanowie, Zaktad Dro-
biarski w Niepotomicach, Zaktad Wylggu Drobiu w Mtawie i w Pawlowie oraz Cedrob Pasze i 34
sklepy firmowe na terenie catego kraju. Firma ma pelna kontrolg nad produkcja na wszystkich
etapach procesu wytwarzania.

Zaktad Drobiarski w Niepotomicach prowadzi ubdj kurczat brojlerow, gesi, kaczek, kur mie-
snych oraz kur lekkich. Na przestrzeni badanych lat z ubojnia wspdtpracowato 203 producentow
drobiu z wojewddztw: podkarpackiego, matopolskiego, Swigtokrzyskiego, $laskiego, mazowieckie-
go, t6dzkiego i opolskiego. Firma prowadzi wlasna polityke jakosci, a jej wyroby sa cenione, co
znajduje wyraz w licznych nagrodach i wyrdznieniach. Obecnie Zaktad w Niepotomicach specjali-
zuje si¢ w produkcji miesa drobiowego z gesi i kaczek. Prowadzony jest takze ubdj kur i kurczat.

Wyniki badan

Glowna forma powiazan badanej ubojni z producentami drobiu sa umowy kontraktacyjne. Z
badanym zakladem podjeto wspotprace 65 dostawcodw gesi, 10 dostawcow kurczat brojlerow,
7 dostawcow kaczek, 13 dostawcdw kur lekkich oraz 25 dostawcow kur cigzkich (2008 rok).

Do Zaktadu w Niepotomicach dostarczono 10 299,2 t zywca drobiowego (uboj prowadzony byt
przez 11 miesigcy w roku, za wyjatkiem sierpnia). W 2007 roku ubo6j prowadzony byt przez 10
miesiecy (przestoje obejmowaly miesiace kwiecien i sierpien), dlatego catkowity uboj drobiu zmniej-
szyl sie 0 802 t zywca.

W 2008 roku ubgj realizowano caly rok i dostarczono 11 958,9 t zywca, w tym: 6347,8 t zywca
kurczat brojleréw, 233 1,5 t zywca gesiego, 1520,9 t zywca kur migsnych, 1271,9 t zywca kur lekkich
oraz 486,7 t zywca kaczego. W strukturze uboju zwigkszyt si¢ udziat zywca kur migsnych (o 8% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim), a najwigkszy spadek kurczat brojlerow (o 12%). Bylo to spowo-
dowane znaczna redukcja liczby dostawcdw kurczat brojlerow. W Zakladzie w Niepotomicach od
kilku lat obserwuje si¢ coraz wigkszy udzial zywca gesiego w strukturze ubojow ogotem.

Zakup zywca kurczat do badanego zaktadu odbywa si¢ w oparciu o umowy kontraktacyjne lub
kupna-sprzedazy nie majace charakteru kontraktacji. W ramach kontraktacji zaktad ustalit wobec
producentow czas tuczu na 6 tygodni (z tolerancja do 4 dni). Producent zobowiazuje si¢ do prze-
strzegania zasad dobrej praktyki chowu oraz stosowania mieszanek standaryzowanych w czasie
odchowu. Producent zobowiazuje si¢ takze do postawienia do dyspozycji ubojni wszystkich od-
chowanych sztuk drobiu, w ilo$ci nie mniejszej niz 90%.

W 2006 roku wspotpracowato zubojnia 30 producentéw drobiu. Dostarczono wowczas 6 724 536 kg
zywca kurczat brojleréw. Srednia masa jednej sztuki zawierala si¢ w przedziale od 1,96 do 2,67 kgu
poszczegolnych producentdéw ($rednio 2,25 kg). Rzeczywiste ceny realizacji za 1 kg zywca wyno-
sity 1,60-2,60 zt ($rednio 2,42 zt).

Z inicjatywy badanego przedsigbiorstwa, oferowano dostawcom korzystne warunki zawiera-
nia transakcji handlowych —jednym z nich byt kredyt kupiecki. Czgs¢ wartosci zywca dostarczone-
go do ubojni stanowita zaptate za pasze po zakonczeniu cyklu produkcyjnego. Z tej mozliwosci
skorzystato 5 sposréd 30 rolnikow. Zdecydowana wiekszos$¢ producentow skupita si¢ na wspot-
pracy z jedna firma produkujaca pasze.

W 2006 roku dziesigciu najwigkszych producentéw kurczat brojleréw dostarczyto ponad 83%
zywca tego gatunku drobiu.

W 2007 roku z analizowanym zaktadem wspotpracowato 40 producentow. Wspdlprace nawia-
zato 21 nowych producentdéw, natomiast rozwiazato umowy 11 dotychczasowych. Glownym po-
wodem rezygnacji byly niskie ceny oferowane w ramach kontraktacji. Ilo$¢ dostarczonego zywca
zmniejszyla sig o ok. 8% w2007 roku i wyniosta 6 191 549 kg. Srednia masa jednej sztuki miescifa si¢
w przedziale od 1,81 do 2,86 kg u poszczegdlnych producentdw, przy sredniej 2,23 kg. Srednie ceny
ptacone producentom za 1 kg zywca wynosity od 2,81 do 3,87 zt ($rednio 3,15 zl./kg i byla wyzsza
od sredniej 22006 roku o0 0,73 zl/kg). Wartos$¢ netto dostarczonych kurczat brojleréw zwiekszyla sig
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o ponad 3,2 mln zt w poréwnaniu do 2006 r. Dziesigciu najwigkszych producentow kurczat dostar-
czyto blisko 80% ogdlnej ilosci zywca. Producenci mieli mozliwos$¢ skorzystania z kredytu kupiec-
kiego (handlowego) na zakup paszy. W 2008 roku szesciu sposrod czterdziestu dostawcow sko-
rzystato z kredytéw kupieckich.

W 2008 roku z ubojnia wspdtpracowato jedynie dziesigciu producentow zywca brojlerow, w
tym przybylo 2 nowych. Az 32 rolnikéw zrezygnowato z dostaw do badanego zaktadu, poréwnujac
ich stan z rokiem poprzednim. Sposrdéd dziesieciu dostawcow, siedmiu miato podpisane umowy
kontraktacyjne Mimo zmniejszenia liczby dostawcow, ilos¢ zywcea kurczat brojleréw w 2008 roku
Zqukszy}a si¢ 0 2,5% wrelacji do 2007 roku i wyniosta 6 347 814 kg. Srednia masa jednej sztuki
miescita si¢ w przed21ale od 1,81 do 2,52 kg, przy sredniej 2,32 kg. Srednio za jeden kilogram zywca
oferowano producentom 3 01 3,30 z{ ($rednio za caty rok cena wyniosta 3,18 zl). Ceny te byly
wyzsze od cen z poprzedniego roku o 0,03 zt. Okoto 70,5% zywca dostarczyto dwoch producentow,
ktorzy byli najwigkszymi dostawcami takze w dwdch poprzednich badanych latach.

Sposrdd dziesieciu producentow dostarczajacych zywiec w 2008 roku, siedmiu byto klientami
stalymi, bardzo lojalnymi, ktorzy wspoétpracowali z badana ubojnia takze w latach poprzednich.

Zaktad w Niepotomicach specjalizowat si¢ w uboju gesi i pozyskiwaniu takze wysokiej jakosci
pierza. Okres tuczu gesi trwa od 15 do 30 tygodni, a szczegdtowe warunki kontraktacji okre$lano w
umowach kontraktacyjnych. W rozpatrywanych latach 2006-2008 wspotprace z Zaktadem w Nie-
potomicach nawiazato 83 producentow gesi, z czego 44 w 2006 roku. Dostawy odbywaly si¢ przez
S miesigcy w roku. W 2006 roku dostarczono 1 291 776 kg zywca gesiego. Srednia masa jedne;j
sztuki wynosita od 5,51-6,84 kg ($rednio 6,09 kg). Ceny ksztaltowaly si¢ na poziomie 4,65-5,69 zt/kg
zywca gesiego (Srednia roczna 5,19 zb/kg). W 2006 roku 15 najwigkszych producentéw zywca
dostarczyto ok. 70% ogolnej ilosci zywca gesiego.

W 2007 roku 51 producentow gesi wspotpracowato z badanym Zakladem, w tym 15 nowych.
Os$miu zrezygnowalo z dalszych dostaw. Podaz zywca wzrosta o 13,5% i wyniosta 1 486 189 kg.
Wartos¢ netto dostaw zywca w 2007 roku zwiekszyta si¢ o ok. 2,8 mln zt w poréwnaniu z rokiem
2006. Bylo to spowodowane wyzszymi cenami, Srednie ceny wynosily bowiem 5,92-6,86 zl/kg
zywca. Srednia cena za caly rok wyniosta 6,52 zt i byla wyzsza od $redniej 22006 o 1,33 zt.

Korzystne warunki cenowe niewatpliwe zachgcaty nowych producentow gesi do nawiazania
wspotpracy. W 2008 roku podjeto wspdtprace z Zaktadem Drobiarskim w Niepotomicach 25 no-
wych producentow, ubylo za$ — 15. Po rocznej przerwie wspolprace na nowo podjelo czterech
producentéw. Podaz zywca gesiego wzrosta az o 57% w pordwnaniu z 2007 rokiem i wyniosta
2 331 487 kg. Srednia masa jednej sztuki w poszczegdlnych fermach wynosita od 4,93 do 6,95 kg
($rednia roczna wyniosta 5,95 kg). Wartos¢ netto zywca gesiego zwigkszyta si¢ o ok. 8,7 mln zt w
poréwnaniu z 2007 rokiem. G%ownyml przyczynami wzrostu byly zwigkszone mozhwosm ubOJu gesi
oraz ponowny wzrost cen za 1 kg zywca. Srednie ceny ptacone dostawcom ksztattowaly sie na
poziomie 7,08-8,15 zt (przy sredniej rocznej 7,97 z¥/kg) i byta wyzsza od sredniej ceny z 2007 roku o
1,45 zl/kg. W 2008 roku, czterech producentéw korzystato z kredytow kupieckich. Pigtnastu naj-
wigkszych producentéw zywca gesiego dostarczyto do ubojni ok. 60% ogdlnej ilosci tego zywca.

Umowy te zawierane byly na jeden rok. Na przestrzeni lat 2006-2008 dwudziestu szesciu produ-
centow, sposrod osiemdziesigciu trzech odnawialo corocznie umowy z ubojnia.

Realizowane sa takze dostawy innego gatunku drobiu wodnego — kaczek. Dostawy kaczek do
Zakladu Drobiarskiego w Niepolomicach odbywaty si¢ tylko na podstawie o umowy kupna-sprze-
dazy niemajacej charakteru kontraktacji. Okres tuczu trwat ok. 8 tygodni. W latach 2006-2008
wspotpracowato 12 producentow kaczek. W 2006 roku pigciu z nich dostarczylo 394 773 kg zywca.
W 2007 roku siedmiu producentéw dostarczyto o 6% wiecej zywca (417 397 kg). W poréwnaniu z
2006 rokiem, w 2007 roku przybylo pigciu nowych producentéw, a trzech zrezygnowato z dostaw.
Masa ciata srednio jednej sztuki wynosita w obu latach 3,22 kg. Badane przedsiebiorstwo propo-
nowato ceng 1 kg zywca kaczego srednio w wysokosci 4,12 zt i byta ona wyzsza 0 0,48 zt w 2007
roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Czterech sposrod siedmiu producentow dostarczyto do
ubojni 84% ogdlnej podazy zywca.

Natomiast w 2008 roku z zakladem wspodtpracowato 7 producentdw, z tego 2 dotychczasowych
zrezygnowalo, i pojawito si¢ dwdéch nowych. W tym roku ilo$¢ zywca zwigkszyta sig o ok. 17% i
wyniosta 486 742 kg. Srednio dostarczano kaczki o masie 3,19 kg. Srednia cena placona przez ubojnie
za 1 kg zywca kaczego wynosita 4,28 zt i byta wyzsza od sredmej 22007 roku 0 0,16 zt za kilogram.
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Czterech sposrod siedmiu producentéw wspdtpracowato z firmami paszowymi, rozliczajac si¢ z
nimi po zakonczeniu cyklu produkcyjnego i dokonaniu dostaw w ramach kredytu handlowego.

W latach 2006-2008, tylko dwdch producentéw kaczek bylo lojalnych wobec ubojni w Niepo-
tomicach, wspotpracujac z tym zaktadem w kazdym z trzech badanych lat.

Do analizowanego zaktadu dostarczano takze kury migsne i kury lekkie. Producenci kur mig-
snych dostarczali zywiec do ubojni na podstawie umowy kupna-sprzedazy niemajace charakteru
umowy kontraktacyjnej. W analizowanych latach wspotprace podjeto 27 producentéw kur mie-
snych, w tym 16 w 2006 roku. W 2006 roku dziesigciu najwigkszych producentéw kur migsnych
dostarczyto do ubojni 87% ogdlnej ilo$ci zywca kur miesnych.

W 2007 roku zaktadem w Niepotomicach wspotpracowato takze 17 dostawcow zywca kur mig-
snych, w poréwnaniu do roku 2006, dziesigciu nowych podjeto wspédtprace i dziesigciu dotychcza-
sowych zrezygnowato.

W 2008 roku z zakladem w Niepotomicach wspotpracowato 13 producentow kur migsnych. W
poréwnaniu do 2007 r. umowg kontraktacyjna podpisat jeden nowy producent, pigciu ze wspdlpra-
cy zrezygnowalo, a jeden na nowo podjat wspdtprace po rocznej przerwie.

Producenci kur lekkich dostarczali zywiec do ubojni na podstawie uméw kupna-sprzedazy
niemajace charakteru umow kontraktacyjnych, podobnie jak w przypadku kur migsnych. W okre-
sie trzech lat 2006-2008 z ubojnia wspodtpracowato 41 dostawcdw kur lekkich, ztego 18 w 2006 roku.

W 2007 roku z analizowanym podmiotem wspdtprace podjeto tylko 7 producentéw, nawiazano
wspolprace z 5 nowymi producentami, a 16 dotychczasowych zrezygnowalo z dalszej wspotpracy.
Prawdopodobnym powodem byly niskie ceny za 1 kg zywca—od 0,02 do 0,49 zi, przy $redniej 0,32
zk/kg. Z powodu zmniejszenia si¢ liczby dostawcow, podaz zywca kur lekkich zmniejszyta si¢ o ok.
50% (450 641 kg), cena zas$ za | kg podniosta si¢ 0 0,30 zt (Srednio wyniosta 0,62 zt).

Z ubojnia wspdtpracowato 25 producentdéw kur lekkich w 2008 roku. Wspotprace podjeto 18
nowych producentow, 2 zrezygnowato i 2 producentow podjeto wspotprace po rocznej przerwie.
Masa zywca dostarczonego w tym roku wzrosta 2,4-krotnie.

Jedynie dwdch producentdéw byto lojalnych, wspolpracujac nieprzerwanie z ubojnia w okresie
trzech rozpatrywanych lat.

Whioski

Integracja pionowa migdzy producentami zywca a zaktadem ubojowym wptywa pozytywnie
na regulowanie rynku i cen przez regularne i terminowe dostawy adekwatnej do popytu wielko-
$ci podazy. Sprzedaz na podstawie umow kontraktacyjnych umozliwia rolnikom terminowy,
zaplanowany zbyt produktéw, jak rowniez pozwala na precyzyjna organizacj¢ produkcji w zakta-
dach przetworstwa drobiowego.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastepujace wnioski.

1. Wazna forma wigzi ekonomicznej pomigdzy zaktadem ubojowym a producentami byty umowy
kontraktacyjne. W 2008 roku 70% producentow kurczat brojlerow i 97% producentéw gesi
dostarczalo zywiec w oparciu o umowy kontraktacyjne.

2. W latach 2006-2008 z badanym zaktadem podjeto wspotprace 203 producentow drobiu, a pigt-
nastu z nich dostarczato zywiec wigcej niz jednego gatunku.

3. W rozpatrywanych latach najbardziej lojalni wobec zaktadu w Niepolomicach byli producenci
gesi. W okresie 2006-2008 z ubojnia wspolpracowato 26 z 83 producentow (ok. 30%). W przy-
padku pozostalych gatunkoéw drobiu byto to odpowiednio: 19% producentéw kur migsnych,
17% producentoéw kaczek, 13% producentow kurczat brojlerow i 5% producentéw kur lekkich.
Przyczyna czestych zmian odbiorcy zywca byly do$¢ niskie ceny za zywiec, oferowane przez
badany zaktad.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze pionowe powiazania integracyjne odgrywaja wazna role
w dzialalno$ci Zaktadu Drobiarskiego w Niepotomicach. Zaklad ten specjalizuje si¢ w uboju i
produkcji migsa z kurczat brojleréw i gesi, a dostawy zywca tych gatunkow odbywaja si¢ w przewa-
zajacej mierze na podstawie umow kontraktacyjnych. Dodatkowym atutem umow byta mozliwosé
odroczonej ptatnosci za pasze i skorzystania z kredytu kupieckiego, co jednak nie byto powszech-
ne wsrod producentéw drobiu.
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Summary

The main objective of the paper was to characterise vertical intergation connections between poultry produ-
cers and a livestock receiver. The years 2006-2008 were within the scope of interest of the research. The basic
research material comprised monthly delivery Schedule of the Poultry Processing Company in Niepotomice. On
the basis of the community of 203 poultry producers a characteriscics and evaluation of vertical integration
connections with the slaughterhouse company was made as far as their intensity and durability is concerned. The
research chich was carried out indicates that the vertical integratio plays an important role both in the slaugh-
terhouse company operations and in operations of poultry producers. Producers who decided to co-operate with
the Poultry Processing Company in Niepolomice can count on profitable conditions of livestock sale and the
company's help with regard to the supply of production means.
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