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Abstrakt. Celem badan byto okreslenie zmian potrzeb rolnikéw dotyczacych przyjmowania innowacji,
rozpatrywanych w uktadzie czasowym — od okresu sprzed akcesji Polski do UE (rok 19961 2001) i po kil-
kuletniej w niej obecnosci (rok 2009). Wyniki uzyskane na podstawie wywiadow z rolnikami wojewodztwa
dolnoslaskiego wykazaty, ze najwigkszy udziat w strukturze deklarowanych potrzeb mialy innowacje w
sferze produkcji i procesow technologicznych, w szczegdlnosci w produkcji roslinnej. Jednoczesnie nastapit
wzrost potrzeb rolnikéw dotyczacych innowacyjnych rozwigzan w zakresach ekonomicznych i organizacji
gospodarstw oraz utrzymywato si¢ znaczne zapotrzebowanie na innowacje marketingowe, co jest oznaka
zmian postaw rolnikéw i odchodzenia od nastawienia proprodukcyjnego na rzecz marketingowego.

Wstep

Zmieniajace si¢ otoczenie wywiera wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Czyn-
nikiem majgcym istotne znaczenie w rozwigzywaniu nowych problemow, dalszym funkcjonowa-
niu i rozwoju podmiotdéw gospodarczych, w tym takze gospodarstw rolnych, oraz uzyskiwaniu
przez nie przewag konkurencyjnych jest innowacyjnos$¢ zarzadzajacych i zarzadzanych. Oznacza
ona sktonnos¢ (zdolnos¢) do akceptacji i przyswajania innowacji — do tworzenia i wdrazania
nowych technik i technologii wytwarzania, kreowania elastycznych struktur organizacyjnych,
optymalnych zwiazkoéw miedzy czynnikami produkcji, stosowania racjonalnych metod i technik
zarzadzania [Przychodzen 1991, Baruk 1994]. W podejsciu zastosowanym przez Schumpetera
[1960], protagoniste badan nad problematyka innowacji, za innowacje uznat on wszelkie nowe
pomysty powstate w sposob nieciagly, zaliczajac do nich: 1) wprowadzenie do produkcji nowych
wyrobow lub tez udoskonalenie dotychczas istniejacych, wprowadzenie nowej lub udoskonalonej
metody produkcji, 2) otwarcie nowego rynku, 3) zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub
zakupow, 4) zastosowanie nowych surowcoéw lub potfabrykatow, wprowadzenie nowej organi-
zacji produkcji. W mysl obowigzujacych wspolczesnie miedzynarodowych standardow badan
innowacji OECD [Zasady gromadzenia... 2008] ,,innowacja' (innovation) to wdrozenie nowego
lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marke-
tingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy
lub stosunkach z otoczeniem”.

Pojecie innowacji w rolnictwie uwzglednia jego specyfike zwigzang z sezonowoscia cykli
produkeyjnych oraz zalezno$cia wynikow produkcyjno-ekonomicznych od zjawisk przyrodniczych
i od niepewnosci zwigzanej z zaktéceniami rynkowymi. Wedtug definicji Maziarza [1984] ,,inno-
wacjg rolniczg (nowo$cia) moze by¢ wytwor (przedmiot materialny) lub zabieg technologiczny, a
wigc pewna czynno$¢ produkcyjna albo tez jakas idea, np. okreslony cykl gospodarczy, czy inna
warto$¢ — podniesienie prestizu spotecznego, dazenie jednostki do dziatania zespotowego itp.”.
Badacz podzielit innowacje rolnicze na proste i ztozone (kompleksowe), ktorych wprowadzenie

' Wedtug OCED:,,innowacje w w¢zszym ujgciu mozna skategoryzowac jako wdrozenie jednego lub kilku typow in-

nowacji, na przyktad innowacji w obrebie produktu i procesu. T¢ wezsza definicje innowacji w obrebie produktow i
procesow mozna odnie$¢ do definicji innowacji technologicznych w obrebie produktow i procesow (TPP) zastosowane;j
w drugim wydaniu Podrg¢cznika Oslo” [Zasady gromadzenia. .. 2008].
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pociaga za sobg caly wachlarz srodkow i czynnosci, np. kompleksowe technologie. Sikorska-Wolak
[1993], odnoszac innowacje rolnicze do modelu ekosfery i noosfery?, wyr6znia innowacje rolnicze w
poduktadach ekosfery (innowacje realne) — innowacje biologiczne, techniczne, organizacyjne oraz w
noosferze — innowacje neotyczne. Te ostatnie polegaja na zmianach w normach, w indywidualnych
i spotecznych systemach warto$ci, w postawach zawodowych i spotecznych ludnosci rolniczej i
naleza do nich innowacje antropocentryczne dotyczace cztowieka oraz innowacje spoteczne. Ba-
daczka podkresla, ze wprowadzenie innowacji realnych niejednokrotnie poprzedzone jest zmianami
w $wiadomosci, przekonaniach, systemie wartosci. Z kolei Ryznar [1995] za innowacje rolnicze
uwaza wszelkie nowe idee, koncepcje, pomysty stuzace usprawnieniu procesow produkcyjnych,
zabiegéw wokol gospodarstwa produkcyjnego i domowego, a takze kazde urzadzenie utatwiajace
prace lub powigkszajace jej efektywnos¢ oraz wszelkie wytwory ludzkiej dziatalnosci, wzorce
postgpowania lub wartosci nlewystqpujqce wczesnlej w gospodarstw1e lub wsi.

Wprowadzenie innowacji poprzedza pojawienie si¢ potrzeb?, ktore stajg si¢ niezbednym
warunkiem akceptacji innowacji i ich dyfuzji* [Zawisza 1997, za: Hahn 1974, Hassinger 1959].
Relacje te w innowatyce rolniczej przedstawia Wawrzyniak [1992] definiujac potrzeby doradcze
rolnikow® jako ,,stan braku dyfuzji innowacji rolniczych, ktore prowadza do uswiadomione;j
daznosci ku zaspokojeniu oczekiwan na szeroko rozumiany postep rolniczy i ktore wyzwalajg
silng motywacj¢ do zaspokojenia tych oczekiwan”.

Zagadnienia te znalazty odbicie w przeprowadzonych badaniach. Ich przedmiotem byta ewolu-
cja potrzeb innowacyjnych rolnikoéw wojewodztwa dolnoslaskiego. Celem badan byto okreslenie
zmian, w uktadzie czasowym — od okresu poprzedzajacego akcesj¢ Polski do Unii Europejskiej
(UE) — lata 1996 1 2001 — i po kilkuletniej w niej obecnosci (rok 2009) potrzeb rolnikéw doty-
czacych wprowadzania innowacji do swoich gospodarstw.

Material i metodyka badan

Zakres terytorialny badan objat obszar wojewodztwa dolnoslaskiego. Obiekty badawcze
dobrano w sposob celowy [Klepacki 1987, Ryznar 1999]. Kryteriami wyboru gospodarstw do
badan byly: praca w gospodarstwie rolnym jako gtéwne zrédto dochodéw rodziny rolniczej,
lokalizacja gospodarstwa we wszystkich 5 regionach funkcjonalnych obszarow wiejskich wo-
jewddztwa dolno$lgskiego®, wspotpraca kierownikéw gospodarstw ze stuzbami doradczymi.
Zakres czasowy badan dotyczyt obserwacji rolnikéw w latach 1996, 2001 i 2009. Dane za rok
1996 i 2001 pochodza z badan wlasnych przeprowadzonych w 52 gospodarstwach rolnych. Z
kolei dane z roku 2009 obejmuja 200 gospodarstw i uzyskano je w ramach zakonczonego w 2011

2 E.Jantsch [1972] rozréznia innowacje w odniesieniu do dwoch sfer: ekosfery rozumianej jako catoksztalt zaleznosci

pomigdzy biosfera (organizmami na Ziemi) i sSrodowiskiem — innowacje realne oraz noosfery (sfery ludzkiej $wia-

domosci jednostkowej/zbiorowej) — innowacje noetyczne.

W znaczeniu ekonomicznym potrzebe¢ okresli¢ mozna jako uswiadomienie sobie przez producenta braku pewnej wartosci

uzytkowej, stanowiacej atrybut dalszego rozwoju gospodarczego i kulturowego [Rogozinski 1979, Wieruszewska 1988].

Do podstawowych czynnosci w procesie dyfuzji innowacji naleza: 1) przekazywanie lub uzyskiwanie informacji o

innowacjach, 2) dziatania przeddecyzyjne i procesy decyzyjne podejmowane przez osoby zainteresowane adaptacja

innowacji, 3) adaptacja innowacji [Sikorska-Wolak 1993].

5 Pojecie potrzeb doradczych mozna interpretowac jako stan niezaspokojonych oczekiwan na porady fachowe udzie-
lane przez stuzby doradcze, wystepujacy pod postacia swoistego ,,glodu” wiedzy na innowacje rolnicze [Kalinowski
2009, za: Wawrzyniak i Zawisza 1997, Wawrzyniak i Wojtasik 2001]. Potrzeby doradcze rolnikéw mozna podzieli¢
na nastepujace grupy [Kania 2007, za: Wawrzyniak i Wojtasik 2001, Zawisza 1997, 1998]: potrzeby poznawcze,
dotyczace poznania nowosci oraz mozliwosci wprowadzenia innowacji, doskonalenia zawodowego rolnikow, przy-
swajania przez nich wiedzy, nabycia nowych umiej¢tnosci, potrzeby zmian i rozwoju, polegajace na dazeniu do zmian
w zasobach czynnikow wytworczych, zmian w technologii produkeji i metodach wytwarzania, zmian organizacji
pracy i zarzadzania, zmian struktury produkcji rolniczej, wprowadzenia specjalizacji, zwigkszenia skali produkcji, itp.,
potrzeby informacyjne w zakresie informacji rynkowych (biezacych i prognoz), informacji naukowo-technicznych,
ekonomicznych (rachunkowo$¢ rolnicza), informacji o zasileniu zewngtrznym (kredyty, pozyczki, dotacje itp.).

¢ Podziat obszarow wiejskich woj. dolnoslaskiego na 5 regionow funkcjonalnych okresla Strategia Rozwoju Obszarow
Wiejskich Wojewodztwa Dolnoslaskiego [ Uchwata Nr XXXV/583/2001 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia
25 maja 2001 roku w sprawie Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Wojewodztwa Dolnoslgskiego].
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roku projektu badawczego Znaczenie stuzb doradczych w przemianach gospodarstw rolnych po
roku 2004, sfinansowanego przez Narodowe Centrum Nauki zrealizowanego w Instytucie Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Materiaty zrodlowe
uzyskano dzigki metodzie wywiadu standaryzowanego [Stachak 1997]. Narzedziem badawczym
byt kwestionariusz wywiadu [Ryznar 1999], za pomocg ktdrego zebrano wypowiedzi rolnikow
co do rodzaju i zakresu potrzeb wprowadzania innowacji w ich gospodarstwach. Opracowujac
materiat badawczy, postuzono si¢ metoda opisowa oraz analityczno-poréwnawczg pionowsa i po-
zioma [Kope¢ 1983, Stachak i Wozniak 1981]. Uzyskane wyniki zaprezentowano we wskazniku
procentowym w formie tabelarycznej.

Wryniki badan

Analizujac potrzeby rolnikow dotyczace przyjmowania nowosci, usprawnien i modernizacji
w gospodarstwach, w tabeli 1 zestawiono ich wypowiedzi w grupy odnoszace si¢ do najwazniej-
szych dziatléw gospodarstwa rolnego:

1) produkcja roslinna (nawozenie roslin, chemiczna ochrona roslin, zabiegi agrotechniczne,
przechowywanie ptodow, nowe odmiany i gatunki roslin, mechanizacja produkcji roslinnej,
uzytkowanie TUZ),

2) produkcja zwierzeca (zywienie zwierzat, zoohigiena i profilaktyka, gromadzenie, konserwacja
i przechowywanie pasz, dobor sztuk do hodowli i chowu, mechanizacja produkcji zwierzecej),

3) ekonomika i organizacja gospodarstwa (sporzadzanie kalkulacji, rachunkowo$¢ rolnicza,
informacje o kredytach i pozyczkach, wybor kierunkéw produkcji, zmiany w strukturze or-
ganizacji gospodarstwa i dziatalno$ci produkcyjnej),

4) przedsigwziecia budowlane (budowa i modernizacja budynkéw gospodarczych).

Ponadto wydzielono grupe potrzeb dotyczacych zagadnien marketingu i rynku (otoczenie
rynkowe, przygotowanie produktéw na potrzeby rynku, informacje o rynku — sposoby i miejsca
sprzedazy, ceny, prognozy, ustalania cen produktoéw, sposoby reklamy i promocji), ochrony srodo-
wiska przyrodniczego (zintegrowana ochrona roslin, biologiczne metody ochrony ro$lin, niekon-
wencjonalne zrédta energii) oraz wiejskiego gospodarstwa domowego (urzadzanie i modernizacja
pomieszczen domowych, ogréd przydomowy i otoczenie domu, zywienie rodziny). Pozostate
potrzeby dotyczyly zagadnien bhp, dodatkowej dziatalnosci gospodarczej i przepisow prawa.

Tabela 1. Struktura rodzajowa potrzeb innowacyjnych rolnikdw uwzgledniajaca dziaty funkcjonalne
gospodarstwa rolnego
Table 1. Structure of the needs of innovative farmers according to the functional departments of the farm

Wyszczegodlnienie/Specification Struktura potrzeb/Structure of the needs [%]
1996 n=52 | 2001 n=52 | 2009 n =200
Produkcja roslinna/Plant production 41,5 38,6 46,0
Produkcja zwierzeca/Animal production 11,5 4,5 5,2
Przedsigwzigcia budowlane/Building projects 1,9 1,2 5,8
Ekonomika i organizacj I E 1
B g(zz n(;mﬁsn gf%Zef;C,Jna gospodarstwa/Economics and 9.5 15.0 20,5
Marketing i rynek/Marketing and market 15,1 18,8 15,4
Ochrona $rodowiska/Protecting the environment 0 0 0,9
Pozostate zakresy/Other ranges” 1,1 3,4 0,7
Gospodarstwo domowe/household 19,5 18.4 5,5
Razem/Total 100 100 100
" bhp/work safety and hygiene, dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza/additional economic activity, zagadnienia

prawne/legal problems
Zrédto: badania wlasne
Source: own study
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Na podstawie przedstawionej struktury rodzajowej potrzeb innowacyjnych rolnikow stwierdzi¢
mozna wystapienie kilku prawidtowosci. Po pierwsze, w analizowanym okresie utrzymata sig
zdecydowana przewaga potrzeb odnoszacych si¢ do technologii produkeji roslinnej dotyczacych
przede wszystkim wprowadzania nowosci w zakresie srodkow plonotwérczych i plonochronnych
przy rownoczesnie ma}ym zainteresowaniu rolnikow produkcjg zwierzeca. Sytuaqa tajest odzwier-
ciedleniem utrzymujacej si¢ w kraju dtugotrwatej stagnacji w produkcji zwierzecej, a zwlaszcza w
produkcp zywca wotowego. Po drugie, istotnie wzrosty potrzeby rolnikow dotyczace ekonomiki
i organlzaCJl gospodarstwa, w tym szczeg6lnie poszukiwania rozwigzan pozwalajacych na pod—
niesienie efektywnosci gospodarowanla przez obnizenie kosztéw produkcji roslinnej i zwierzece;,
checi wprowadzania zmian w strukturze organizacji i prowadzenia rachunkowosci. Po trzecie, duzy
udziat w strukturze potrzeb mialy te, ktore zwigzane byty z zagadnieniami marketingu i rynku,
szczegblnie w roku 2001, dekoniunktury w rolnictwie i catej polskiej gospodarce [Wos 2002].

Znaczacy poziom potrzeb innowacyjnych rolnikéw dotyczacych sfery ekonomicznej i
marketingowej $wiadczy o zachodzacym przewarto$ciowaniu si¢ ich postaw i odchodzeniu od
nastawienia proprodukcyjnego w prowadzeniu dziatalno$ci rolniczej. Byt to skutek wzrostu za-
leznosci gospodarstw rolnych od uwarunkowan rynkowych, zmian w ich blizszym oraz dalszym
otoczeniu, wptywu na sytuacj¢ gospodarstw cen surowcow rolnych’, powickszania si¢ zakresu
integracji gospodarki zywnosciowej z pozostatymi sektorami®. Znamienne jest rOwniez znaczace
zmniejszenie si¢ deklarowanych przez rolnikow potrzeb, wprowadzania nowos$ci i modernizacji
w gospodarstwie domowym. Sytuacja ta wigze si¢ z kryzysem z lat 2007-2009, ktory odbit si¢
negatywnie na poziomie i strukturze wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych w
Polsce i w Europie [Chmielewska 2013, Piekut 2013].

W tabeli 2 pogrupowano potrzeby rolnikéw przyjmowania innowacji stosownie do metodyki
przyjetej w metodologii OECD. Rowniez w takim uktadzie potrzeb innowacyjnych rolnikow, przy
dominacji sfery procesow technologicznych i produkcji, zauwazy¢ mozna znaczne zapotrzebo-
wanie na zmiany i nowosci ekonomiczne, organizacyjne i marketingowe.

Table 2. Struktura rodzajowa potrzeb innowacyjnych w gospodarstwach (podzial innowacji wg OCED)
Tabela 2. Structure of the needs of innovation on farms (distribution of innovations according to OECD)

Wyszczegoblnienie/Specification Struktura potrzeb/Structure
of the needs [%]
1996 2001 2009
n=52 | n=52 | n=200
Produkcja, procesy technologiczne, produkty/Production, processes, products | 54,9 44,3 57,0

Zagadnienia organizacji, ekonomiczno-organizacyjne/Issues organizations,
economic and organizational

10,6 | 184 | 22,1

Marketing, zagadnienia rynkowe/ Marketing, market issues 15,1 18,8 15,4
Gospodarstwo domowe/Household 19,5 18,4 5,5
Razem/Total 100 100 100

Zrédlo: badania wlasne
Source: own study

Wedtug Grzelaka [2013], fluktuacja cen surowcow rolnych jest gtownym przejawem zmiany koniunktury w rolnictwie,
a ta jest w wysokim stopniu zsynchronizowana z koniunkturg ogdlnogospodarcza, co zostato zobrazowane przez
graficzny przebieg ich zmienno$ci oraz wysoki wspotczynnik korelacji tych zmiennych.

Jak zauwazaja Czyzewski i Grzelak [2011], zwigkszajacy si¢ zakres integracji gospodarki zywnos$ciowej z pozostatymi
sektorami oraz procesy globalizacji be¢da w przysztosci sprawiac, ze impulsy pltynace z gospodarki narodowej, w
tym turbulencje na rynkach finansowych, beda silniej oddziatywac na rolnictwo. Z drugiej jednak strony, uniwersalia
rozwoju gospodarki zywnosciowej zwiazane gléwnie z czynnikiem ziemi i rachunkiem rent [Czyzewski 2007], w
tym zwlaszcza instrumenty wsparcia tego sektora, beda swoistymi katalizatorami tych niekorzystnych zjawisk.
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Whioski

1. W poszukiwaniu mozliwosci rozwoju i modernizowania gospodarstw sklonnosci innowa-
cyjne rolnikow, deklarowane przez potrzeby wprowadzania innowacji, trwale zogniskowaty
si¢ wokot sfery procesow technologicznych i produkcji. Potrzeby te ukierunkowane sg na
dziatalnosci (produkcja roslinna), ktorych produktom finalnym rynek w wigkszym stopniu
zapewnia optacalnos¢ i mozliwosci zbytu.

2. Pojawienie si¢ otwartego rynku, zalezno$¢ od koniunktury ogélnogospodarczej, zaostrzenie
konkurencji zwigzanej z procesami globalizacji spowodowaly wzrost potrzeb rolnikow doty-
czacych innowacyjnych rozwigzan w zakresach ekonomicznych i organizacji gospodarstw.
Uwarunkowania te przyczyniajg si¢ do utrzymywania si¢ znacznego zapotrzebowania rolni-
kéw na innowacje marketingowe, co jest oznakg zmian postaw rolnikéw i odchodzenia od
nastawienia proprodukcyjnego w prowadzeniu dziatalnos$ci rolniczej na rzecz prorynkowego.

3. Zmiany otoczenia ekonomicznego wplynely rowniez na udzial potrzeb wprowadzania innowa-
cji w gospodarstwach domowych rolnikow, powodujac w okresach kryzysu ich zmniejszenie
si¢ na rzecz sfery produkcyjnej.
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Summary

The aim of the study was to determine, how changed in the time — from the period before the Polish
accession to the European Union (1996 and 2001) — and after a few years (year 2009), the needs of farmers
adopting innovation. The results obtained based on interviews with farmers Lower Silesia province showed
that the largest share in the structure of the declared purposes were innovations in the technological processes
and production, especially in crop production. At the same time there was an increase farmers’ needs for
innovative solutions in the areas of economics and organization of farms and maintain a significant needs
for marketing innovation, which is a sign of changing attitudes of farmers and departing from the attitude
for the production for marketing.
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