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Synopsis. Powiazania polskiej nauki z gospodarka (w tym z firmami agrobiznesu) sa bardzo ograniczone, co
wynika z wystgpowaniu wielu barier. Ich usunigcie wymaga zmian w polskiej polityce innowacyjnej i gospodarczej
oraz konsekwentnego oddziatywania proinnowacyjnego na wszystkich uczestnikow systemu innowacyjnego.

Wstep

Wspdlczesna gospodarka oraz jej zmiany wywotane postgpem technologicznym, przemianami
spotecznymi i globalizacja stawiaja wiele wyzwan przed przedsigbiorcami wszystkich branz (trady-
cyjnych i high tech). W tych warunkach innowacje sgq jednym z najistotniejszych czynnikow
sukcesu przedsigbiorstwa, poniewaz umozliwiaja stworzenie przewagi konkurencyjnej trudnej do
przetamania lub nasladowania.

Eksper01 wskazuja, ze obecnie skuteczne dziatania i mnowacyjne odbywaja 51¢ w formie z%ozonych
procesow ekonomiczno-polityczno-spolecznych na poziomie regionu w ramach sieci powiazan przed-
sigbiorcow, sSrodowiska naukowego, wladz samorzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu (finan-
sowych i pozafinansowych). Taka sie¢ sprzyja tworzeniu wiedzy i nowych rozwiazan, ich transferowi
do gospodarki oraz dyfuzji innowacji [Etzkowitz, Leydersdorff2001, Wojnicka 2006].

Metodyka badan

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci zwigkszenia powiazan przedstawicieli sektora
nauki i badan z przedsi¢biorcami agrobiznesu w Polsce. Dotychczasowe efekty wspétpracy tych
podmiotéw w zakresie transferu wiedzy i technologii sa niezadowalajace i stanowia przedmiot
krytyki ze strony administracji par’lstwowej, mediow, przedsi@biorcc’)w oraz ekspertow zajmuj acych
si¢ problematyka i 1nnowacyjn0501 Powyzsze opracowanie przedstawia niezb¢dne zrmany w pol-
skiej gospodarce i polityce i mnowacyjnej, ktére pozwola w dtugim okresie zwigekszy¢ wigzi krajo-
wych instytucji sektora nauki i badan z gospodarka, w tym z podmiotami kompleksu agrobiznesu.
Do sformutowania niezbgednych uwarunkowan skutecznego transferu technologii do podmiotow
sektora rolno-spozywczego wykorzystano przeglad literatury oraz wyniki badan nad innowacyj-
noscia i kooperacja MSP, przeprowadzonych przez rézne instytucje i osrodki naukowe.

Znaczenie wspolpracy sektora nauki z MSP agrobiznesu dla ich rozwoju

Wyzwania wspotczesnej gospodarki w przypadku sektora agrobiznesu w Polsce zwiazane sa z:
— coraz wyrazniej dostrzeganym wptywem globalizacji na ten kompleks — ujawniajacej si¢ w
postaci dziatania na rynkach produktéw zywnosciowych i srodkéw produkcji dla agrobiznesu
gigantycznych przedsiebiorstw migdzynarodowych, majacych duze doswiadczenie i wielkie
zasoby kapitatu, dysponujacych wiasnym zapleczem badawczo-rozwojowym,
— nasilajaca si¢ konkurencja we wszystkich ogniwach gospodarki zywnosciowej na rynku krajo-
wym i w ramach zintegrowanego rynku UE,
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— dostrzegana zmiana modelu konsumpcji oraz rosnaca pozycja nabywcy na rynku — zauwazalne
jest to nie tylko na rynkach produktéw zywnosciowych, ale rdwniez we wszystkich branzach
dzialajacych na potrzeby rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Chcac utrzymac przewage konkurencyjna, przedsigbiorstwa tego sektora musza przystosowac
si¢ do nowych wymagan i wyzwan stawianych przez rynek i otoczenie, w ktorym dzialaja. Jest to
szczegOblnie trudne dla matych i srednich firm, ktére dominuja w strukturze w polskiego kompleksu
zywnosciowego (stanowia ok. 98% podmiotdw, z tego 93% to mate przedsiebiorstwa). Ich rozwdj
jest w znacznym stopniu ograniczony z powodu [Trzciszka i in. 2009]:

— niedobordw kapitatu i trudnego dostepu do sSrodkdéw z zewnetrznych zrodet finansowania oraz
uciazliwych procedur ich pozyskiwania (w tym np. srodkéw z funduszy unijnych),

— funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w warunkach nieustabilizowanej bazy surowco-
wej i ograniczonego popytu,

— braku silnych ugrupowan producentéw i mnogich, ale stabych zwiazkow branzowych,

— zbyt malej sktonnosci do zrzeszania sie¢ i integrowania, co powoduje niska konkurencyjnos¢
dziatajacych indywidualnie podmiotow.

— braku zmian w systemach podatkowym i kredytowym, ktore pozwolityby zwigkszy¢ mozliwosci
rozwojowe przedsigbiorcow agrobiznesu, m.in. przez dziatania innowacyjne,

— niedostatku wiedzy merytorycznej przedsiebiorcow, niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej we wspolczesnych uwarunkowaniach gospodarczych,

— postaw wiascicieli matych i §rednich firm sektora agrobiznesu — wiazac si¢ z mata sktonnoscia
do: wspdldziatania, zdobywania nowych umiejetnosci i kwalifikacji (ksztalcenia ustawicznego),
mala $wiadomos$cia innowacyjna (niepostrzegaanie innowacji jako niezbednego $rodka do
poprawy konkurencyjnosm i szansy dla ﬁmly)

W $wietle tych ograniczen i barier nie powinna dziwi¢ niska innowacyjnos¢ MSP agrobiznesu.
Dotychczasowe dokonania w tym obszarze miaty charakter modernizacyjny (zakup maszyn, urza-
dzen i istniejacych juz technologii) i byly wymuszone konieczno$cia dostosowania si¢ do standar-
déw unijnych. Jedynie nieliczne podmioty dokonywaly innowacji z checi poprawy konkurencyj-
nos$ci rynkowej [Baczko i in. 2008]. Polski sektor rolno-spozywczy jest obecnie postrzegany jako
najbardziej dynamicznie rozwijajacy si¢ po wejsciu do Unii Europejskiej, jednak dalszy jego rozwoj
nie bedzie juz mozliwy bez wprowadzenia proceséw dostosowawczych, zwigkszajacych konkuren-
cyjnos¢ pozacenowa, w tym wdrazania nowych technik i technologii.

Bariery dzialalno$ci innowacyjnej i transferu technologii w Polsce

Analiza literatury poswigconej innowacjom i transferowi technologii [Jasinski 2005, Metodyka
transformacji. .. 2007, Dzierzanowski, Rybacka, Szultka 2007, Innowacyjnos¢ bez...2008, Sokot 2009],
ujawnia wiele barier ograniczajacych skale tych zjawisk w polskiej gospodarce, w tym takze w
sektorze agrobiznesu. Nalezy pamietac¢, ze cho¢ wymienia si¢ je w odniesieniu do wszystkich
uczestnikow procesow innowacyjnych to znaczenie okres'lonych czynnikow dla poszczegolnych
grup podmiotéw moze by¢ rdzne. Bariery te mozna pogrupowac tak, aby odpowiadaty pewnym
obszarom istotnym z punktu widzenia proceséw innowacyjnych (np. strona popytowa, podazowa
i infrastruktura posredniczaca) lub kategoryzowac je w zaleznosci od tego, kto odpowiada za ich
wystapienie (przedsigbiorcy, naukowcy, panstwo, instytucje wsparcia innowacji). W przypadku
pierwszego sposobu klasyfikacji, do gtdéwnych i najczesciej wymienianych w literaturze barier
zalicza si¢ [Dzierzawski i in. 2007, Okon-Horodynska 2007]:

— Dbariery finansowe, np. wysokie koszty prac badawczo-rozwojowych i technologii, a takze ich
wdrozen, zbyt male §rodki przedsigbiorstw na podejmowanie dzialan innowacyjnych, ograni-
czony dostep do zewngtrznych zrédel finansowania, w tym do kapitatu wysokiego ryzyka
(venture capital i aniotow biznesu),

— bariery zwigzane z ograniczonym potencjalem przedsiebiorstwa, do ktérych naleza m.in.: brak
odpowiednio wykwalifikowanego personelu, niedostateczne kwalifikacje kadry menedzerskiej,
brak wiasnego zaplecza badawczo-rozwojowego, brak $wiadomosci innowacyjnej i mental-
nos¢ przedsigbiorcow sektora MSP,

— wysokie ryzyko przedsigwzig¢ innowacyjnych,

— zbyt maly popyt rynkowy na nowe, innowacyjne produkty i ustugi,
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— utrudnienia informacyjne powodujace brak informacji o istniejacych ofertach technologicz-
nych, mozliwosciach wspdtpracy z naukowcami, Zrédtach finansowania wsparcia dziatan inno-
wacyjnych przedsigbiorcow i naukowcow ze strony panstwa, uwarunkowan prawnych, doty-
czacych ochrony wiasno$ci intelektualne;j,

— ograniczony potencjat sSrodowiska nauki, przejawiajacy si¢ m.in. staboscia oferty technologicz-
nej, a takze niska jako$cia badan oraz niedostosowaniem prac badawczych do zapotrzebowa-
nia ze strony przedsiebiorstw, niedoinwestowaniem zaplecza badawczo-rozwojowego, zbyt
niskimi nakladami na badania i rozwoj (publicznymi i prywatnyml) oraz ich niekorzystna alo-
kacja (zbyt maly udzial wydatk6w na badania stosowane i prace rozwojowe), niechecia do
podejmowania komercjalizacji rozwiazan przez naukowcow i niskim poziomem przedsigbiorczo-
$ci wsrdd pracownikéw uczelni,

— niedostatecznie rozwinigta i nieefektywna infrastruktura posredniczaca i wspierajaca przedsiebior-
czo$¢ oraz transfer technologii, co wynika z ograniczonej liczby instytucji wspierania i komercjaliza-
cji technologii, ktérych personel nie zawsze jest odpowiednio przygotowany do tego typu zadan;
oferta tych instytucji nie odpowiada potrzebom przedsigbiorcow, ktorzy koncentruja si¢ przede
wszystkim na ustugach podstawowych, a nie specjalistycznych, np. zwiazanych z ochrona wlasno-
$ci intelektualnej; dodatkowym ograniczeniem jest ich lokalizacja przede wszystkim w duzych aglo-
meracjach i zbyt mata promocja tych instytucji w Srodowisku przedsiebiorcéw i naukowcow,

— utrudnienia prawno-administracyjne, ktore obejmuja, m.in. problemy zwiazane z zawiloscia pro-
cedur prawnych transferu i komercjalizacji technologii, ograniczong ochrong prawna wtasno-
$ci intelektualnej w Polsce, biurokracja i duza skala regulacji dziatalnosci gospodarczej, niedo-
stateczne uregulowania prawne zachecajace srodowiska naukowcow i przedsigbiorcéw do
kooperacji w obszarze innowacji,

— niewystarczajace i niewlasciwie ukierunkowane dziatania panstwa w zakresie polityki innowa-
cyjnej — zbyt stabo stymulujacej przedsiebiorstwa do podejmowania prac badawczo-rozwojo-
wych i przedsiewzig¢ innowacyjnych, a jej zbiurokratyzowanie ogranicza stopien uzyskania i
wykorzystania publicznego wsparcia innowacji i transferu technologii; dodatkowa bariera jest
niewlasciwa polityka gospodarcza nadal tworzaca znaczne utrudnienia w dziatalnosci gospo-
darczej (system podatkowy, obcigzenia na rzecz budzetu, wysoki stopien interwencji panstwa,
brak reformy finanséw publicznych) i nie traktujaca innowacji, jako niezbg¢dnego czynnika
wzrostu gospodarczego kraju i konkurencyjnosci gospodarki.

Przedstawione bariery innowacji oraz przeptywu technologii od sektora nauki do biznesu sa
zdiagnozowane w skali catej gospodarki, niezaleznie od sektora, w ktorym dziataja przedsigbiorcy —te
same ograniczenia deklaruja w badaniach przedstawiciele firm sektorow tradycyjnych (do nich zali-
cza si¢ sektor agrobiznesu) i nowoczesnych, zwiazanych z nowymi technologiami. W przypadku
tych ostatnich zauwaza si¢ lepsze przygotowanie do podejmowania wspdtpracy ze srodowiskiem
naukowym, poniewaz wlasciciele i menedzerowie z reguly maja wyzsze wyksztalcenie. Niekiedy wy-
wodza si¢ z tego srodowiska i potrafia skuteczniej dociera¢ do oferowanego przez panstwo wsparcia.
Ich firmy zlokalizowane sa w duzych aglomeracjach, bedacych waznymi osrodkami naukowymi lub w
ich poblizu. Podobne zalezno$ci mozna zaobserwowac w przypadku wiascicieli przedsigbiorcow
dzialajacych w sektorze agrobiznesu. Jednak udziat tych podmiotow w catkowitej populacji matych i
$rednich przedsigbiorstw jest bardzo maty (zaledwie kilkuprocentowy). Oznacza to, ze dziatalno$¢
innowacyjna wiekszosci podmiotéw z sektora rolno-spozywczego oraz ich wspolpraca ze Srodowi-
skiem naukowym jest bardzo silnie ograniczona przez wskazane bariery [ Wlodarczyk, Domanska
2008]. Nasuwa si¢ takze wniosek, ze pobudzenie kooperacji polskiego sektora nauki i badan z gospo-
darka wymaga przemian w polityce innowacyjnej i gospodarczej pafistwa oraz zmiany postaw i
mentalnosci dwoch grup uczestnikdw proceséw innowacyjnych — przedsiebiorcéw i naukowcow.

Mozliwo$ci zwigkszenia powiazan sektora B+R z podmiotami gospodarczymi agrobiznesu

Zdiagnozowane bariery innowacyjnosci oraz partnerstwa technologicznego firm agrobiznesu z
instytucjami naukowo-badawczymi w Polsce wskazuja na konieczno$¢ dtugofalowego i konsekwent-
nego oddziatywania panstwa na te sfery i te podmioty, wsréd ktérych wystepuja wskazane utrudnie-
nia. Naleza do nich: MSP sektora rolno-spozywczego, uczelnie i Jednostkl badawczo-rozwojowe oraz
instytuty PAN, dziatajace na rzecz kompleksu gospodarki zywno$ciowej, instytucje otoczenia bizne-
su oraz polityka gospodarcza, naukowo-techniczna i innowacyjna, a nawet edukacyjna panstwa.
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Najwazniejszym warunkiem umozliwiajacym zwigkszenie powiazan sektora B+R z przedsigbior-
stwami agrobiznesu, jest zwigkszenie zapotrzebowania na oferte naukowo-badawcza, technolo-
giczna, doradcza, ekspercka i edukacyjna (szkoleniowa) ze strony firm tego sektora. Jezeli podmio-
ty gospodarcze dziatajace w sektorze agrobiznesu wykaza wigkszy popyt na innowacje, to beda
intensywniej poszukiwaé ich podazy. Nie dysponujac wlasnym zapleczem badawczo-rozwojowym
podejma decyzje o wspolpracy ze Srodowiskiem naukowym. Sprzyjac temu b¢d21e
— zwiekszenie dostepnosci dla MSP srodkéw finansowych na B+R i innowacje — z funduszy

venture capital, business angel, seed capital, co pozwoli realizowac¢ przedsiewzigcia innowa-

cyjne o istotnym znaczeniu dla przysztosci firmy (wymagajace duzych naktadow na prace
badawczo-rozwojowe i wdrozenia oraz obcigzone duzym ryzykiem);

— zwigkszenie nacisku ze strony rynku (konkurentéw i nabywcow) na wprowadzanie innowacji,
co spowoduje zmiang strategii przedsiebiorstw agrobiznesu, ktore dotychczas konkuruja przede
wszystkim ceng i ewentualnym nasladownictwem nowych rozwiazan wprowadzanych przez
silniejsze podmioty.

Budowa silnych wigzi agrobiznesu z sektorem B+R wymaga zwigkszenia efektywnosci prowa-
dzonych przez panstwo (w ramach polityki innowacyjnej) programéw szkoleniowych i edukacyjnych
ukierunkowanych na ten sektor przedsiebiorstw. Pozwoli to podnie$¢ $wiadomos¢ proinnowacyjna
podmiotow. Umozliwi poprawe zdolnosci kooperacyjnych i zwiekszy gotowos¢ firm do wspdtpracy z
sektorem nauki. Pomoze przygotowac przedsigbiorstwa do zarzadzania innowacjami i partnerstwem
strategicznym. Wymaga to jednak dotarcia z oferta do odpowiedniej grupy docelowe;.

Istotnym uwarunkowaniem poprawy powiazan nauki i gospodarki jest stworzenie i funkcjonowa-
nie prawa, ktére nie bedzie bariera dla wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi i przedsigbior-
cami. Warunkiem sprzyjajacym zwiekszeniu transferu wiedzy i technologii jest takze efektywny sys-
tem alokacji Srodkow publicznych na projekty innowacyjne realizowane przez przedsigbiorstwa. Zaleca
si¢ wykorzystywanie podejscia konkursowego w przypadku rozdysponowywania srodkéw na inno-
wacje przez rzqdowe lub inne instytucje sektora publicznego [Przeglad polityk...2007]. Pozwala to na
przeznaczame funduszy na najbardziej obiecujace przedsu;wne;cm Podejmowane dzialania w tej kwe-
stii (np. zmiana ustawodawstwa dotyczacego finansowania nauki, instytutow badawczo-rozwojo-
wych, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, instytutow PAN, Narodowego Centrum Nauki) wska-
Zuja, ze polityka panstwa stara sig te postulaty wprowadzi¢ w zycie.

Za wazny czynnik oddzialujacy pozytywnie na rozwdj wspolpracy sektora nauki i przemystu
uznaje si¢ tworzenie sieci powiazan oraz partnerstwa publiczno-prywatnego (np. konsorcjow na-
ukowo-przemystowych, klastrow gospodarczych Iub platform technologicznych) firm agrobizne-
su z Srodowiskiem naukowym. Sprzyjac temu powinny zachety w postaci:

— pomocy finansowej panstwa dla takich przedsigwzie¢,

— tworzenia trwalych i efektywnie dziatajacych struktur wspierajacych male firmy innowacyjne
na obszarach wiejskich (np. parkéw nauki, inkubatoréw przedsigbiorczosci),

— wilasciwe funkcjonowanie instytucji posredniczacych w budowaniu powiazan sieciowych (cen-
trow wspierania innowacji i transferu technologii, instytucji finansowych, funduszy porecze-
niowych, kapitalu wysokiego ryzyka),

— inspirowanie przez panstwo wspolnych programéw badawczych (tematycznych, istotnych z
punktu widzenia dlugofalowego rozwoju kraju lub branzy).

Przyktadem takiego przedsigwzigcia jest dolnoslaskie konsorcjum NUTRIBIOMED, ukierunko-
wane na produkcje¢ zywnosci nowej generacji, w tym suplementow diety wytworzonych na bazie
naturalnych surowcow oraz produkcj¢ biokonserwantéw. Tworza je 34 firmy, ktore dzialaja w ob-
szarze produkcji surowcéw pochodzenia rolniczego, przetworstwie zywnos$ci, w branzach high-
tech, w systemach dystrybucji oraz 6 uczelni [Trzciszka i in. 2009]. Celem nadrz¢dnym takiego
konsorcjum jest wspieranie przedsiebiorcow agrobiznesu przez sektor nauki za posrednictwem
transferu wiedzy, dlatego jego dziatalnos¢ ukierunkowuje si¢ na realizacj¢ ich potrzeb. Nauka ma
dostarczaé rozwigzan, na ktore firmy zglaszaja popyt, a nawet wskazywac i sugerowac biznesowe
wykorzystanie wynikéw prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Powyzsze uwagi dotycza nie tylko prac w ramach konsorcjow naukowo-przemystowych, ale
takze projektow o mniejszej skali, podejmowanych na zlecenie lub przy wspotudziale indywidual-
nych firm. Przydatno$¢ rezultatow prac B+R dla gospodarki wiaze si¢ z koniecznoscia przejscia od
teoretycznych aspektéw problemu naukowego i jego rozwiazania do praktycznego wykorzystania
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wynikow w konkretnej sytuacji biznesowej. Naukowcy musza inaczej spojrze¢ na prowadzone
badania i zmieni¢ sposob rnys’lenia Powinni skupi¢ si¢ na realizacji celu wspolnego, ktory wymaga
znalezienia najlepszego rozwiazania, Jak najszybciej i po Jak najmzszym koszcie. Wymaga to od
srodowiska naukowego ciagtego rozwoju, zdobywania nowej w1edzy iumiejetnosci oraz $ledzenia
najnowszych dokonan w danej dziedzinie. Niezbedna jest takze zmiana podejscia do rezultatow
badan — przestaja by¢ materiatem do napisania artykutu naukowego, publikowanego w liczacym
si¢ czasopi$mie, a staja si¢ podstawa do stworzenia nowych produktéw i ustug przez réznych
odbiorcow, w roznych sektorach gospodarki. Oznacza to konieczno$¢ aktywnego poszukiwania
klientéw na rezultaty badan za posrednictwem instrumentow szeroko pojetego marketingu wiedzy.

Kolejnym istotnym czynnikiem determinujacym wigzi $wiata nauki i firm sa dziatania marketingo-
we srodowiska naukowego. Wspomagaja przeplyw informacji o istniejacej i potencjalnej ofercie
ustug naukowcdw oraz potrzebach biznesu. Wymaga to od jednostek sektora B+R spojrzenia na
wiedzg i prowadzong dziatalno$¢ badawcza jak na towar, o ktorym informacja powinna dotrze¢ do
potencj alnych odbiorcéw i partnerédw. Niezbedne s wigc bazy informacji o ofercie technologicznej,
organlzowanle platform wiedzy dostepnej dla przed51¢b10rcow oraz prowadzenie szeroko pojetej
promocji nauki. Umozliwi to rozpoznanie rzeczywistych i potencjalnych nabywcow ustug naukowo-
badawczych, a takze potrzeb technologicznych firm. Dodatkowo pozwoli wykreowac nowy popyt
przedsigbiorco6w na nowe rozwigzania oraz u§wiadomi¢ przedsigbiorcom konsekwencje wdrazania
lub braku wprowadzania innowacji dla ich pozycji konkurencyjnej [Metodyka transformacji ... 2007].

Proponowane dzialania marketingowe wplyna pozytywnie na zmiang stereotypu naukowcow
w oczach przedsiebiorcow — utatwia podejmowanie ich wspodtpracy i zwigksza sktonnos¢ do zawie-
rania najpierw nieformalnych, a potem sformalizowanych uméw partnerstwa pomigdzy sektorem
nauki a przemystem. Pozytywne do§wiadczenia z realizowanych przedsigwzie¢ i wypracowane
dobre praktyki wspotdziatania utatwia kolejne wspolne projekty. Dzialania takie wymagaja wspar-
cia ze strony panstwa w postaci dlugofalowej, komplementarnej i konsekwentnej polityki nauko-
wo-technicznej i innowacyjnej. Eksperci wskazuja, ze panstwo ma peic rolg inspiratora, wspétor-
ganizatora i promotora powiazan sektora B+R z gospodarka.

Podsumowanie

Firmy agrobiznesu, chcac utrzymac si¢ i rozwija¢ na rynku, powinny wykorzystywac istotne w
XXIw. czynniki wytwdrcze —wiedzg i innowacje, a w celu ich pozyskania — podejmowac rézne formy
wspolpracy i partnerstwa gospodarczego. Jednym ze sposobdw na whasciwe przystosowanie sie do
zmian w otoczeniu polskich firm agrobiznesu jest wspolpraca z przedstawicielami sektora nauki i
badan przy tworzeniu nowych rozwiazan produktowych, procesowych, marketingowych i organiza-
cyjnych na potrzeby przedsigbiorstw. Niestety obecnie skala i zakres takiej kooperacji sa niewystar-
czajace w stosunku do potrzeb gospodarki i nie pozwalaja przygotowaé polskich firm gospodarki
zywnosciowej do wspdtczesnych wyzwan. Wynika to z wystepowamu wielu barier wspoétpracy
technologicznej, ktore oddziatuja na wszystkich uczestnikow procesow innowacyjnych. Zwigksze-
nie powiazan przedsigbiorcow agrobiznesu z instytucjami sektora nauki i badan jest procesem dtugo-
letnim i wymaga w duzym stopniu stymulacji ze strony otoczenia instytucjonalnego. Podejmowane
dotychczas dzialania pafistwa w ramach polityki innowacyjnej, naukowo-technicznej i gospodarczej
nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, co powoduje konieczno$¢ dokonania zmian w tych polity-
kach, umozliwiajacych skuteczniejsze oddziatywanie na podmioty proceséw innowacyjnych. Ze
wzgledu na ograniczone ramy tego artykuhu, opracowanie przedstawia najistotniejsze obszary zmian,
ktore umozliwig zwigkszenie powiazan swiata nauki z przedsigbiorcami agrobiznesu.
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Summary

The article presents the conditions of increase the technological cooperation between the agribusiness
enterprises and the sector of science and researches in Poland. It requires the removal of innovative barriers,
which relate to all of the participants of the innovation processes — firms, scientists, institutions of enterprise and
technology transfer support as well as authorities, that create the innovation and economical policy in the
country. The authoress points at the most important actions, which let increase the linkages between world of
science and agribusiness enterprises.
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