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Synopsis. Powi¹zania polskiej nauki z gospodark¹ (w tym z firmami agrobiznesu) s¹ bardzo ograniczone, co
wynika z wystêpowaniu wielu barier. Ich usuniêcie wymaga zmian w polskiej polityce innowacyjnej i gospodarczej
oraz konsekwentnego oddzia³ywania proinnowacyjnego na wszystkich uczestników systemu innowacyjnego.

Wstêp
Wspó³czesna gospodarka oraz jej zmiany wywo³ane postêpem technologicznym, przemianami

spo³ecznymi i globalizacj¹ stawiaj¹ wiele wyzwañ przed przedsiêbiorcami wszystkich bran¿ (trady-
cyjnych i high tech). W tych warunkach innowacje s¹ jednym z najistotniejszych czynników
sukcesu przedsiêbiorstwa, poniewa¿ umo¿liwiaj¹ stworzenie przewagi konkurencyjnej trudnej do
prze³amania lub na�ladowania.

Eksperci wskazuj¹, ¿e obecnie skuteczne dzia³ania innowacyjne odbywaj¹ siê w formie z³o¿onych
procesów ekonomiczno-polityczno-spo³ecznych na poziomie regionu w ramach sieci powi¹zañ przed-
siêbiorców, �rodowiska naukowego, w³adz samorz¹dowych oraz instytucji otoczenia biznesu (finan-
sowych i pozafinansowych). Taka sieæ sprzyja tworzeniu wiedzy i nowych rozwi¹zañ, ich transferowi
do gospodarki oraz dyfuzji innowacji [Etzkowitz, Leydersdorff 2001, Wojnicka 2006].

Metodyka badañ
Celem artyku³u jest przedstawienie mo¿liwo�ci zwiêkszenia powi¹zañ przedstawicieli sektora

nauki i badañ z przedsiêbiorcami agrobiznesu w Polsce. Dotychczasowe efekty wspó³pracy tych
podmiotów w zakresie transferu wiedzy i technologii s¹ niezadowalaj¹ce i stanowi¹ przedmiot
krytyki ze strony administracji pañstwowej, mediów, przedsiêbiorców oraz ekspertów zajmuj¹cych
siê problematyk¹ innowacyjno�ci. Powy¿sze opracowanie przedstawia niezbêdne zmiany w pol-
skiej gospodarce i polityce innowacyjnej, które pozwol¹ w d³ugim okresie zwiêkszyæ wiêzi krajo-
wych instytucji sektora nauki i badañ z gospodark¹, w tym z podmiotami kompleksu agrobiznesu.
Do sformu³owania niezbêdnych uwarunkowañ skutecznego transferu technologii do podmiotów
sektora rolno-spo¿ywczego wykorzystano przegl¹d literatury oraz wyniki badañ nad innowacyj-
no�ci¹ i kooperacj¹ M�P, przeprowadzonych przez ró¿ne instytucje i o�rodki naukowe.

Znaczenie wspó³pracy sektora nauki z M�P agrobiznesu dla ich rozwoju
Wyzwania wspó³czesnej gospodarki w przypadku sektora agrobiznesu w Polsce zwi¹zane s¹ z:

� coraz wyra�niej dostrzeganym wp³ywem globalizacji na ten kompleks � ujawniaj¹cej siê w
postaci dzia³ania na rynkach produktów ¿ywno�ciowych i �rodków produkcji dla agrobiznesu
gigantycznych przedsiêbiorstw miêdzynarodowych, maj¹cych du¿e do�wiadczenie i wielkie
zasoby kapita³u, dysponuj¹cych w³asnym zapleczem badawczo-rozwojowym,

� nasilaj¹c¹ siê konkurencj¹ we wszystkich ogniwach gospodarki ¿ywno�ciowej na rynku krajo-
wym i w ramach zintegrowanego rynku UE,
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� dostrzegan¹ zmian¹ modelu konsumpcji oraz rosn¹c¹ pozycj¹ nabywcy na rynku � zauwa¿alne
jest to nie tylko na rynkach produktów ¿ywno�ciowych, ale równie¿ we wszystkich bran¿ach
dzia³aj¹cych na potrzeby rolnictwa i przetwórstwa rolno-spo¿ywczego.
Chc¹c utrzymaæ przewagê konkurencyjn¹, przedsiêbiorstwa tego sektora musz¹ przystosowaæ

siê do nowych wymagañ i wyzwañ stawianych przez rynek i otoczenie, w którym dzia³aj¹. Jest to
szczególnie trudne dla ma³ych i �rednich firm, które dominuj¹ w strukturze w polskiego kompleksu
¿ywno�ciowego (stanowi¹ ok. 98% podmiotów, z tego 93% to ma³e przedsiêbiorstwa). Ich rozwój
jest w znacznym stopniu ograniczony z powodu [Trzciszka i in. 2009]:
� niedoborów kapita³u i trudnego dostêpu do �rodków z zewnêtrznych �róde³ finansowania oraz

uci¹¿liwych procedur ich pozyskiwania (w tym np. �rodków z funduszy unijnych),
� funkcjonowania podmiotów gospodarczych w warunkach nieustabilizowanej bazy surowco-

wej i ograniczonego popytu,
� braku silnych ugrupowañ producentów i mnogich, ale s³abych zwi¹zków bran¿owych,
� zbyt ma³ej sk³onno�ci do zrzeszania siê i integrowania, co powoduje nisk¹ konkurencyjno�æ

dzia³aj¹cych indywidualnie podmiotów.
� braku zmian w systemach podatkowym i kredytowym, które pozwoli³yby zwiêkszyæ mo¿liwo�ci

rozwojowe przedsiêbiorców agrobiznesu, m.in. przez dzia³ania innowacyjne,
� niedostatku wiedzy merytorycznej przedsiêbiorców, niezbêdnej do prowadzenia dzia³alno�ci

gospodarczej we wspó³czesnych uwarunkowaniach gospodarczych,
� postaw w³a�cicieli ma³ych i �rednich firm sektora agrobiznesu � wi¹¿¹c siê z ma³¹ sk³onno�ci¹

do: wspó³dzia³ania, zdobywania nowych umiejêtno�ci i kwalifikacji (kszta³cenia ustawicznego),
ma³¹ �wiadomo�ci¹ innowacyjn¹ (niepostrzegaanie innowacji jako niezbêdnego �rodka do
poprawy konkurencyjno�ci i szansy dla firmy).
W �wietle tych ograniczeñ i barier nie powinna dziwiæ niska innowacyjno�æ M�P agrobiznesu.

Dotychczasowe dokonania w tym obszarze mia³y charakter modernizacyjny (zakup maszyn, urz¹-
dzeñ i istniej¹cych ju¿ technologii) i by³y wymuszone konieczno�ci¹ dostosowania siê do standar-
dów unijnych. Jedynie nieliczne podmioty dokonywa³y innowacji z chêci poprawy konkurencyj-
no�ci rynkowej [Baczko i in. 2008]. Polski sektor rolno-spo¿ywczy jest obecnie postrzegany jako
najbardziej dynamicznie rozwijaj¹cy siê po wej�ciu do Unii Europejskiej, jednak dalszy jego rozwój
nie bêdzie ju¿ mo¿liwy bez wprowadzenia procesów dostosowawczych, zwiêkszaj¹cych konkuren-
cyjno�æ pozacenow¹, w tym wdra¿ania nowych technik i technologii.

Bariery dzia³alno�ci innowacyjnej i transferu technologii w Polsce
Analiza literatury po�wiêconej innowacjom i transferowi technologii [Jasiñski 2005, Metodyka

transformacji� 2007, Dzier¿anowski, Rybacka, Szultka 2007, Innowacyjno�æ bez�2008, Sokó³ 2009],
ujawnia wiele barier ograniczaj¹cych skalê tych zjawisk w polskiej gospodarce, w tym tak¿e w
sektorze agrobiznesu. Nale¿y pamiêtaæ, ¿e choæ wymienia siê je w odniesieniu do wszystkich
uczestników procesów innowacyjnych, to znaczenie okre�lonych czynników dla poszczególnych
grup podmiotów mo¿e byæ ró¿ne. Bariery te mo¿na pogrupowaæ tak, aby odpowiada³y pewnym
obszarom istotnym z punktu widzenia procesów innowacyjnych (np. strona popytowa, poda¿owa
i infrastruktura po�rednicz¹ca) lub kategoryzowaæ je w zale¿no�ci od tego, kto odpowiada za ich
wyst¹pienie (przedsiêbiorcy, naukowcy, pañstwo, instytucje wsparcia innowacji). W przypadku
pierwszego sposobu klasyfikacji, do g³ównych i najczê�ciej wymienianych w literaturze barier
zalicza siê [Dzier¿awski i in. 2007, Okoñ-Horodyñska 2007]:
� bariery finansowe, np. wysokie koszty prac badawczo-rozwojowych i technologii, a tak¿e ich

wdro¿eñ, zbyt ma³e �rodki przedsiêbiorstw na podejmowanie dzia³añ innowacyjnych, ograni-
czony dostêp do zewnêtrznych �róde³ finansowania, w tym do kapita³u wysokiego ryzyka
(venture capital i anio³ów biznesu),

� bariery zwi¹zane z ograniczonym potencja³em przedsiêbiorstwa, do których nale¿¹ m.in.: brak
odpowiednio wykwalifikowanego personelu, niedostateczne kwalifikacje kadry mened¿erskiej,
brak w³asnego zaplecza badawczo-rozwojowego, brak �wiadomo�ci innowacyjnej i mental-
no�æ przedsiêbiorców sektora M�P,

� wysokie ryzyko przedsiêwziêæ innowacyjnych,
� zbyt ma³y popyt rynkowy na nowe, innowacyjne produkty i us³ugi,
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� utrudnienia informacyjne powoduj¹ce brak informacji o istniej¹cych ofertach technologicz-
nych, mo¿liwo�ciach wspó³pracy z naukowcami, �ród³ach finansowania wsparcia dzia³añ inno-
wacyjnych przedsiêbiorców i naukowców ze strony pañstwa, uwarunkowañ prawnych, doty-
cz¹cych ochrony w³asno�ci intelektualnej,

� ograniczony potencja³ �rodowiska nauki, przejawiaj¹cy siê m.in. s³abo�ci¹ oferty technologicz-
nej, a tak¿e nisk¹ jako�ci¹ badañ oraz niedostosowaniem prac badawczych do zapotrzebowa-
nia ze strony przedsiêbiorstw, niedoinwestowaniem zaplecza badawczo-rozwojowego, zbyt
niskimi nak³adami na badania i rozwój (publicznymi i prywatnymi) oraz ich niekorzystn¹ alo-
kacj¹ (zbyt ma³y udzia³ wydatków na badania stosowane i prace rozwojowe), niechêci¹ do
podejmowania komercjalizacji rozwi¹zañ przez naukowców i niskim poziomem przedsiêbiorczo-
�ci w�ród pracowników uczelni,

� niedostatecznie rozwiniêt¹ i nieefektywn¹ infrastruktur¹ po�rednicz¹c¹ i wspieraj¹ca przedsiêbior-
czo�æ oraz transfer technologii, co wynika z ograniczonej liczby instytucji wspierania i komercjaliza-
cji technologii, których personel nie zawsze jest odpowiednio przygotowany do tego typu zadañ;
oferta tych instytucji nie odpowiada potrzebom przedsiêbiorców, którzy koncentruj¹ siê przede
wszystkim na us³ugach podstawowych, a nie specjalistycznych, np. zwi¹zanych z ochron¹ w³asno-
�ci intelektualnej; dodatkowym ograniczeniem jest ich lokalizacja przede wszystkim w du¿ych aglo-
meracjach i zbyt ma³a promocja tych instytucji w �rodowisku przedsiêbiorców i naukowców,

� utrudnienia prawno-administracyjne, które obejmuj¹, m.in. problemy zwi¹zane z zawi³o�ci¹ pro-
cedur prawnych transferu i komercjalizacji technologii, ograniczon¹ ochron¹ prawn¹ w³asno-
�ci intelektualnej w Polsce, biurokracj¹ i du¿¹ skal¹ regulacji dzia³alno�ci gospodarczej, niedo-
stateczne uregulowania prawne zachêcaj¹ce �rodowiska naukowców i przedsiêbiorców do
kooperacji w obszarze innowacji,

� niewystarczaj¹ce i niew³a�ciwie ukierunkowane dzia³ania pañstwa w zakresie polityki innowa-
cyjnej � zbyt s³abo stymuluj¹cej przedsiêbiorstwa do podejmowania prac badawczo-rozwojo-
wych i przedsiêwziêæ innowacyjnych, a jej zbiurokratyzowanie ogranicza stopieñ uzyskania i
wykorzystania publicznego wsparcia innowacji i transferu technologii; dodatkow¹ barier¹ jest
niew³a�ciwa polityka gospodarcza nadal tworz¹ca znaczne utrudnienia w dzia³alno�ci gospo-
darczej (system podatkowy, obci¹¿enia na rzecz bud¿etu, wysoki stopieñ interwencji pañstwa,
brak reformy finansów publicznych) i nie traktuj¹ca innowacji, jako niezbêdnego czynnika
wzrostu gospodarczego kraju i konkurencyjno�ci gospodarki.
Przedstawione bariery innowacji oraz przep³ywu technologii od sektora nauki do biznesu s¹

zdiagnozowane w skali ca³ej gospodarki, niezale¿nie od sektora, w którym dzia³aj¹ przedsiêbiorcy � te
same ograniczenia deklaruj¹ w badaniach przedstawiciele firm sektorów tradycyjnych (do nich zali-
cza siê sektor agrobiznesu) i nowoczesnych, zwi¹zanych z nowymi technologiami. W przypadku
tych ostatnich zauwa¿a siê lepsze przygotowanie do podejmowania wspó³pracy ze �rodowiskiem
naukowym, poniewa¿ w³a�ciciele i mened¿erowie z regu³y maj¹ wy¿sze wykszta³cenie. Niekiedy wy-
wodz¹ siê z tego �rodowiska i potrafi¹ skuteczniej docieraæ do oferowanego przez pañstwo wsparcia.
Ich firmy zlokalizowane s¹ w du¿ych aglomeracjach, bêd¹cych wa¿nymi o�rodkami naukowymi lub w
ich pobli¿u. Podobne zale¿no�ci mo¿na zaobserwowaæ w przypadku w³a�cicieli przedsiêbiorców
dzia³aj¹cych w sektorze agrobiznesu. Jednak udzia³ tych podmiotów w ca³kowitej populacji ma³ych i
�rednich przedsiêbiorstw jest bardzo ma³y (zaledwie kilkuprocentowy). Oznacza to, ¿e dzia³alno�æ
innowacyjna wiêkszo�ci podmiotów z sektora rolno-spo¿ywczego oraz ich wspó³praca ze �rodowi-
skiem naukowym jest bardzo silnie ograniczona przez wskazane bariery [W³odarczyk, Domañska
2008]. Nasuwa siê tak¿e wniosek, ¿e pobudzenie kooperacji polskiego sektora nauki i badañ z gospo-
dark¹ wymaga przemian w polityce innowacyjnej i gospodarczej pañstwa oraz zmiany postaw i
mentalno�ci dwóch grup uczestników procesów innowacyjnych � przedsiêbiorców i naukowców.

Mo¿liwo�ci zwiêkszenia powi¹zañ sektora B+R z podmiotami gospodarczymi agrobiznesu
Zdiagnozowane bariery innowacyjno�ci oraz partnerstwa technologicznego firm agrobiznesu z

instytucjami naukowo-badawczymi w Polsce wskazuj¹ na konieczno�æ d³ugofalowego i konsekwent-
nego oddzia³ywania pañstwa na te sfery i te podmioty, w�ród których wystêpuj¹ wskazane utrudnie-
nia. Nale¿¹ do nich: M�P sektora rolno-spo¿ywczego, uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe oraz
instytuty PAN, dzia³aj¹ce na rzecz kompleksu gospodarki ¿ywno�ciowej, instytucje otoczenia bizne-
su oraz polityka gospodarcza, naukowo-techniczna i innowacyjna, a nawet edukacyjna pañstwa.
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Najwa¿niejszym warunkiem umo¿liwiaj¹cym zwiêkszenie powi¹zañ sektora B+R z przedsiêbior-
stwami agrobiznesu, jest zwiêkszenie zapotrzebowania na ofertê naukowo-badawcz¹, technolo-
giczn¹, doradcz¹, eksperck¹ i edukacyjn¹ (szkoleniow¹) ze strony firm tego sektora. Je¿eli podmio-
ty gospodarcze dzia³aj¹ce w sektorze agrobiznesu wyka¿¹ wiêkszy popyt na innowacje, to bêd¹
intensywniej poszukiwaæ ich poda¿y. Nie dysponuj¹c w³asnym zapleczem badawczo-rozwojowym
podejm¹ decyzjê o wspó³pracy ze �rodowiskiem naukowym. Sprzyjaæ temu bêdzie:
� zwiêkszenie dostêpno�ci dla M�P �rodków finansowych na B+R i innowacje � z funduszy

venture capital, business angel, seed capital, co pozwoli realizowaæ przedsiêwziêcia innowa-
cyjne o istotnym znaczeniu dla przysz³o�ci firmy (wymagaj¹ce du¿ych nak³adów na prace
badawczo-rozwojowe i wdro¿enia oraz obci¹¿one du¿ym ryzykiem);

� zwiêkszenie nacisku ze strony rynku (konkurentów i nabywców) na wprowadzanie innowacji,
co spowoduje zmianê strategii przedsiêbiorstw agrobiznesu, które dotychczas konkuruj¹ przede
wszystkim cen¹ i ewentualnym na�ladownictwem nowych rozwi¹zañ wprowadzanych przez
silniejsze podmioty.
Budowa silnych wiêzi agrobiznesu z sektorem B+R wymaga zwiêkszenia efektywno�ci prowa-

dzonych przez pañstwo (w ramach polityki innowacyjnej) programów szkoleniowych i edukacyjnych
ukierunkowanych na ten sektor przedsiêbiorstw. Pozwoli to podnie�æ �wiadomo�æ proinnowacyjn¹
podmiotów. Umo¿liwi poprawê zdolno�ci kooperacyjnych i zwiêkszy gotowo�æ firm do wspó³pracy z
sektorem nauki. Pomo¿e przygotowaæ przedsiêbiorstwa do zarz¹dzania innowacjami i partnerstwem
strategicznym. Wymaga to jednak dotarcia z ofert¹ do odpowiedniej grupy docelowej.

Istotnym uwarunkowaniem poprawy powi¹zañ nauki i gospodarki jest stworzenie i funkcjonowa-
nie prawa, które nie bêdzie barier¹ dla wspó³pracy pomiêdzy jednostkami naukowymi i przedsiêbior-
cami. Warunkiem sprzyjaj¹cym zwiêkszeniu transferu wiedzy i technologii jest tak¿e efektywny sys-
tem alokacji �rodków publicznych na projekty innowacyjne realizowane przez przedsiêbiorstwa. Zaleca
siê wykorzystywanie podej�cia konkursowego w przypadku rozdysponowywania �rodków na inno-
wacje przez rz¹dowe lub inne instytucje sektora publicznego [Przegl¹d polityk�2007]. Pozwala to na
przeznaczanie funduszy na najbardziej obiecuj¹ce przedsiêwziêcia. Podejmowane dzia³ania w tej kwe-
stii (np. zmiana ustawodawstwa dotycz¹cego finansowania nauki, instytutów badawczo-rozwojo-
wych, Narodowego Centrum Badañ i Rozwoju, instytutów PAN, Narodowego Centrum Nauki) wska-
zuj¹, ¿e polityka pañstwa stara siê te postulaty wprowadziæ w ¿ycie.

Za wa¿ny czynnik oddzia³uj¹cy pozytywnie na rozwój wspó³pracy sektora nauki i przemys³u
uznaje siê tworzenie sieci powi¹zañ oraz partnerstwa publiczno-prywatnego (np. konsorcjów na-
ukowo-przemys³owych, klastrów gospodarczych lub platform technologicznych) firm agrobizne-
su z �rodowiskiem naukowym. Sprzyjaæ temu powinny zachêty w postaci:
� pomocy finansowej pañstwa dla takich przedsiêwziêæ,
� tworzenia trwa³ych i efektywnie dzia³aj¹cych struktur wspieraj¹cych ma³e firmy innowacyjne

na obszarach wiejskich (np. parków nauki, inkubatorów przedsiêbiorczo�ci),
� w³a�ciwe funkcjonowanie instytucji po�rednicz¹cych w budowaniu powi¹zañ sieciowych (cen-

trów wspierania innowacji i transferu technologii, instytucji finansowych, funduszy porêcze-
niowych, kapita³u wysokiego ryzyka),

� inspirowanie przez pañstwo wspólnych programów badawczych (tematycznych, istotnych z
punktu widzenia d³ugofalowego rozwoju kraju lub bran¿y).
Przyk³adem takiego przedsiêwziêcia jest dolno�l¹skie konsorcjum NUTRIBIOMED, ukierunko-

wane na produkcjê ¿ywno�ci nowej generacji, w tym suplementów diety wytworzonych na bazie
naturalnych surowców oraz produkcjê biokonserwantów. Tworz¹ je 34 firmy, które dzia³aj¹ w ob-
szarze produkcji surowców pochodzenia rolniczego, przetwórstwie ¿ywno�ci, w bran¿ach high-
tech, w systemach dystrybucji oraz 6 uczelni [Trzciszka i in. 2009]. Celem nadrzêdnym takiego
konsorcjum jest wspieranie przedsiêbiorców agrobiznesu przez sektor nauki za po�rednictwem
transferu wiedzy, dlatego jego dzia³alno�æ ukierunkowuje siê na realizacjê ich potrzeb. Nauka ma
dostarczaæ rozwi¹zañ, na które firmy zg³aszaj¹ popyt, a nawet wskazywaæ i sugerowaæ biznesowe
wykorzystanie wyników prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Powy¿sze uwagi dotycz¹ nie tylko prac w ramach konsorcjów naukowo-przemys³owych, ale
tak¿e projektów o mniejszej skali, podejmowanych na zlecenie lub przy wspó³udziale indywidual-
nych firm. Przydatno�æ rezultatów prac B+R dla gospodarki wi¹¿e siê z konieczno�ci¹ przej�cia od
teoretycznych aspektów problemu naukowego i jego rozwi¹zania do praktycznego wykorzystania
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wyników w konkretnej sytuacji biznesowej. Naukowcy musz¹ inaczej spojrzeæ na prowadzone
badania i zmieniæ sposób my�lenia. Powinni skupiæ siê na realizacji celu wspólnego, który wymaga
znalezienia najlepszego rozwi¹zania, jak najszybciej i po jak najni¿szym koszcie. Wymaga to od
�rodowiska naukowego ci¹g³ego rozwoju, zdobywania nowej wiedzy i umiejêtno�ci oraz �ledzenia
najnowszych dokonañ w danej dziedzinie. Niezbêdna jest tak¿e zmiana podej�cia do rezultatów
badañ � przestaj¹ byæ materia³em do napisania artyku³u naukowego, publikowanego w licz¹cym
siê czasopi�mie, a staj¹ siê podstaw¹ do stworzenia nowych produktów i us³ug przez ró¿nych
odbiorców, w ró¿nych sektorach gospodarki. Oznacza to konieczno�æ aktywnego poszukiwania
klientów na rezultaty badañ za po�rednictwem instrumentów szeroko pojêtego marketingu wiedzy.

Kolejnym istotnym czynnikiem determinuj¹cym wiêzi �wiata nauki i firm s¹ dzia³ania marketingo-
we �rodowiska naukowego. Wspomagaj¹ przep³yw informacji o istniej¹cej i potencjalnej ofercie
us³ug naukowców oraz potrzebach biznesu. Wymaga to od jednostek sektora B+R spojrzenia na
wiedzê i prowadzon¹ dzia³alno�æ badawcz¹ jak na towar, o którym informacja powinna dotrzeæ do
potencjalnych odbiorców i partnerów. Niezbêdne s¹ wiêc bazy informacji o ofercie technologicznej,
organizowanie platform wiedzy dostêpnej dla przedsiêbiorców oraz prowadzenie szeroko pojêtej
promocji nauki. Umo¿liwi to rozpoznanie rzeczywistych i potencjalnych nabywców us³ug naukowo-
badawczych, a tak¿e potrzeb technologicznych firm. Dodatkowo pozwoli wykreowaæ nowy popyt
przedsiêbiorców na nowe rozwi¹zania oraz u�wiadomiæ przedsiêbiorcom konsekwencje wdra¿ania
lub braku wprowadzania innowacji dla ich pozycji konkurencyjnej [Metodyka transformacji � 2007].

Proponowane dzia³ania marketingowe wp³yn¹ pozytywnie na zmianê stereotypu naukowców
w oczach przedsiêbiorców � u³atwi¹ podejmowanie ich wspó³pracy i zwiêksz¹ sk³onno�æ do zawie-
rania najpierw nieformalnych, a potem sformalizowanych umów partnerstwa pomiêdzy sektorem
nauki a przemys³em. Pozytywne do�wiadczenia z realizowanych przedsiêwziêæ i wypracowane
dobre praktyki wspó³dzia³ania u³atwi¹ kolejne wspólne projekty. Dzia³ania takie wymagaj¹ wspar-
cia ze strony pañstwa w postaci d³ugofalowej, komplementarnej i konsekwentnej polityki nauko-
wo-technicznej i innowacyjnej. Eksperci wskazuj¹, ¿e pañstwo ma pe³niæ rolê inspiratora, wspó³or-
ganizatora i promotora powi¹zañ sektora B+R z gospodark¹.

Podsumowanie
Firmy agrobiznesu, chc¹c utrzymaæ siê i rozwijaæ na rynku, powinny wykorzystywaæ istotne w

XXI w. czynniki wytwórcze � wiedzê i innowacje, a w celu ich pozyskania � podejmowaæ ró¿ne formy
wspó³pracy i partnerstwa gospodarczego. Jednym ze sposobów na w³a�ciwe przystosowanie siê do
zmian w otoczeniu polskich firm agrobiznesu jest wspó³praca z przedstawicielami sektora nauki i
badañ przy tworzeniu nowych rozwi¹zañ produktowych, procesowych, marketingowych i organiza-
cyjnych na potrzeby przedsiêbiorstw. Niestety obecnie skala i zakres takiej kooperacji s¹ niewystar-
czaj¹ce w stosunku do potrzeb gospodarki i nie pozwalaj¹ przygotowaæ polskich firm gospodarki
¿ywno�ciowej do wspó³czesnych wyzwañ. Wynika to z wystêpowaniu wielu barier wspó³pracy
technologicznej, które oddzia³uj¹ na wszystkich uczestników procesów innowacyjnych. Zwiêksze-
nie powi¹zañ przedsiêbiorców agrobiznesu z instytucjami sektora nauki i badañ jest procesem d³ugo-
letnim i wymaga w du¿ym stopniu stymulacji ze strony otoczenia instytucjonalnego. Podejmowane
dotychczas dzia³ania pañstwa w ramach polityki innowacyjnej, naukowo-technicznej i gospodarczej
nie przynios³y oczekiwanych rezultatów, co powoduje konieczno�æ dokonania zmian w tych polity-
kach, umo¿liwiaj¹cych skuteczniejsze oddzia³ywanie na podmioty procesów innowacyjnych. Ze
wzglêdu na ograniczone ramy tego artyku³u, opracowanie przedstawia najistotniejsze obszary zmian,
które umo¿liwi¹ zwiêkszenie powi¹zañ �wiata nauki z przedsiêbiorcami agrobiznesu.

Literatura
Baczko T., Pucha³a-Krzywina E., Pieñkowska M. 2008: Innowacyjno�æ przemys³u spo¿ywczego � wyniki

badañ. [W:] Innowacje i innowacyjno�æ w sektorze agrobiznesu (red. M. Adamowicz). Wyd. SGGW, Warszawa,
t. 1, s. 105-116.

Dzier¿anowski M., Rybacka M., Szultka S. 2007: Badanie barier i stymulatorów dotycz¹cych mechanizmów
tworzenia i kszta³towania innowacji ze �rodowiska naukowego do sektora przedsiêbiorstw � raport wstêpny.
IBnGR, Gdañsk, s. 7-8.

Etzkowitz H., Leydesdorff L. 2001: The triple helix of university � industry � government relations: A
laboratory for knowledge based economic development. EASST Review, nr 14, s. 14-19.



252 Irena £¹cka

Innowacyjno�æ. 2008: Stan innowacyjno�ci, projekty badawcze, metody wspierania, spo³eczne determinanty.
Raport (red. A. ¯o³nierski). PARP, Warszawa.

Jasiñski A.H. 2005: G³ówne bariery transferu wiedzy naukowo-technicznej do przedsiêbiorstw, ekspertyza
wykonana w ramach PW-004. IPPT, Warszawa-Radom.

Metodyka transformacji wyników badañ naukowych do zastosowañ praktycznych. Raport (red. A.H. Jasiñski, D.
Ludwicki). 2007: Studia i Materia³y. Wydzia³ Zarz¹dzania UW, nr 1, s. 25-66.

Okoñ-Horodyñska E. 2007: Co z polityk¹ innowacyjn¹ w Polsce? [W:] Innowacje w rozwoju gospodarki i
przedsiêbiorstw: si³y motoryczne i bariery (red. E. Okoñ-Horodyñska, A. Zacharowska-Mazurkiewicz). In-
stytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa, s. 3-22.

Przegl¹d polityk na rzecz innowacyjno�ci. Kluczowe kwestie i rekomendacje. 2007: OECD, Warszawa.
Sokó³ A. 2009: Wp³yw barier na zakres wspó³pracy przedsiêbiorstw ze sfer¹ B+R i ich implikacje dla rozwoju

innowacji w Polsce. [www.instytut.info/Vkonf/site/33.pdf].
Trzciszka T., Nowak C., Chy³ek E.K. 2009: Bariery wprowadzania do praktyki w sektorze rolno-spo¿ywczym

nowoczesnych technik i technologii. I Kongres Nauk Rolniczych �Nauka-Praktyce�. [www.cdr.gov.pl/kon-
gres/files/5.2.1.pdf].

W³odarczyk A., Domañska K. 2008: Innowacje w dzia³alno�ci MSP agrobiznesu. [W:] Innowacje i innowacyj-
no�æ w sektorze agrobiznesu (red. M. Adamowicz). Wyd. SGGW, Warszawa, t. 1, s. 161-172.

Wojnicka E. 2006: Interakcje w procesie innowacyjnym jako czynnik konkurencyjno�ci przedsiêbiorstw �
publikacja podsumowuj¹ca (red. M. Górzyñski). Instytut Gospodarki Wy¿szej Szko³y Informatyki i Zarz¹dza-
nia w Rzeszowie, Studia Europejskie, nr 5, s. 9-32.

Summary
The article presents the conditions of increase the technological cooperation between the agribusiness

enterprises and the sector of science and researches in Poland. It requires the removal of innovative barriers,
which relate to all of the participants of the innovation processes � firms, scientists, institutions of enterprise and
technology transfer support as well as authorities, that create the innovation and economical policy in the
country. The authoress points at the most important actions, which let increase the linkages between world of
science and agribusiness enterprises.
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