EKONOMICZNE, EKOLOGICZNE I ETYCZNE
UWARUNKOWANIA PRODUKCJI I PRZETWORSTWA MLEKA

W dniu 30 listopada 2007 r. w Sali Senatu Patacu Rektorskiego Szkoty Glownej Go-
spodarstwa Wiejskiego odbyla sie ogolnopolska konferencja naukowa nt.: ,,Ekonomiczne,
ekologiczne 1 etyczne uwarunkowania produkcji i przetworstwa mleka”. Organizatorem
konferencji byta Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW.
Wisrod uczestnikdw, oprocz przedsta- wicieli nauki, liczne grono stanowili praktycy —
hodowcy oraz cztonkowie zwia- zkodw przetworcow i spotdzielni mleczarskich.

Glownym celem konferencji bylo zwrdcenie uwagi na produkcjg mleka pod trzema
wzgledami jednocze$nie: ekonomicznym, ekologicznym i etycznym, jak rowniez
stworzenie mozliwosci do dyskusji na tematy wynikajace z potaczen tych aspektow.
Podczas konferencji zaprezentowano dwadziescia referatow w trzech sesjach tema-
tycznych, z ktérych pierwsza dotyczyta zagadnien zwiazanych z determinantami roz-
woju produkcji mleka, druga odnosita si¢ do problemu optacalnosci produkcji mleka,
natomiast trzecia traktowata o przetworstwie mleka i obrocie produktami mlecznymi,
a takze o kondycji finansowej i efektywnosci przedsigbiorstw mleczarskich.

Uczestnikow konferencji powitali: przewodniczacy konferencji prof. dr hab. Woj-
ciech Zigtara — kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych
SGGW, rektor SGGW — prof. dr hab. Tomasz Borecki, a takze w imieniu wtadz dzie-
kanskich Wydzialu Ekonomiczno Rolniczego dr hab. Jan Wotoszyn prof. nadzwy-
czajny — prodziekan ds. nauki oraz prof. dr hab. Janusz Zmija — rektor Akademii
Rolniczej w Krakowie, zgodnie podkreslajac, iz obecna konferencja jest jedna z pierw-
szych traktujaca jednoczes$nie o ekonomicznych, ekologicznych i etycznych aspek-
tach produkcji mleka.

Pierwsza sesja, zatytulowana ,,Uwarunkowania rozwoju produkcji mleka”, rozpo-
czeta si¢ od wystapienia dwodch spikeréw: dr inz. Adama Wasa oraz dr inz. Andrzeja
Parzonki z Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW.

Drinz. A. Was w swojej prezentacji omowil nastgpujace referaty: ,,Wybrane ele-
menty poziomu zroéwnowazenia produkcji w gospodarstwach mlecznych krajow
UE” autorstwa dr inz. T. Sobczynskiego z Uniwersytetu Techniczno — Przyrodni-
czego w Bydgoszczy, nastgpnie referat prof. dr hab. H. Runowskiego z SGGW pt.:
,»Poszukiwanie rownowagi ekonomiczno-ekologicznej i etycznej w produkcji
mleka”. Kolejny przedstawiony referat to ,,Sytuacja ekonomiczna gospodarstw zaj-
mujacych si¢ produkcja mleka w réznych scenariuszach zmian cen produktow rol-
nych” wspolnego autorstwa dr A. Wilczynskiego i mgr M. Karolewskiej z Akademii
Rolniczej w Szczecinie oraz wspolny artykut prof. dr hab. E. Majewskiego, dr inz.
A. Wasa, W. Guby oraz G. Daltona pt.: ,,Oszacowanie ryzyka dochodow rolniczych
w gospodarstwach mlecznych w Polsce na tle gospodarstw innych kierunkéw pro-
dukcji w warunkach réznych scenariuszy polityki rolnej”. Pierwsze dwa referaty
dotyczyly zakresu zrownowazenia produkcji mleka, natomiast kolejne dwa — opta-
calnosci produkeji mleka.
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Referat dr inz. T. Sobczynskiego dotyczyt analizy poréwnawczej zmian poziomu
zréwnowazonego produkcji w latach 1989-2004 pod wzgledem aspektu przyrodni-
czo-srodowiskowego oraz ekonomiczno-spotecznego. Gtéwne tendencje wynikajace
z analizy to wzrost zrownowazenia ekonomiczno-przyrodniczego poprzez mniejsze
naktady na nawozenie i nieznacznie wyzsze naktady na ochrong roslin oraz spadek
zrOwnowazenia ekonomiczno-spotecznego, przejawiajacego si¢ w mniejszym do-
chodzie z pracy wlasnej rolnika.

Kolejny referat, prof. dr hab. H. Runowskiego, stanowit probe okreslenia przy-
czyn wystepuj qcych dysproporcp w realizacji celdéw ekonomicznych, ekologicznych
i etycznych w procesie rolniczego gospodarowania oraz wskazania sposobow przy-
wracania rownowagi migdzy tymi celami — znalezienia punktu optlmum W podsu-
mowaniu tych dwoch referatow spiker wskazat na wspdlne wnioski, m.in. stwierdzenie,
iz cel ekonomiczny nie jest jedynym celem, ktéry powinien by¢ realizowany w go-
spodarstwie jednak w ostatnich latach w rozwoju rolnictwa przewaza realizacja wla-
$nie celu ekonomlcznego Postawit takze nastgpujace pytania do dyskusji: czy jest
mozliwe osiagni¢cie kompromisu mlqdzy optimum spotecznym i gospodarczym? oraz
— jakich $rodkow 1 metod nalezy uzywac, aby znalez¢ rozwiazanie?

W referacie pt.: ,,Sytuacja ekonomiczna gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja
mleka w roznych scenariuszach zmian cen produktow rolnych’ autorzy dokonali ana-
lizy sytuacji ekonomicznej gospodarstw mlecznych po wdrozeniu czterech scenariu-
szy ksztattowania si¢ cen uzyskiwanych przez producentow rolnych oraz scenariusza
zmian kosztow produkcji. Wyniki analizy wskazuja, ze w przypadku obowiazywania
cen swiatowych, dochodowo$¢ gospodarstw pogorszy si¢ wraz ze wzrostem pono-
szonych strat z dzialalno$ci rolnicze;j.

Ostatni referat tej czgsci, wspdlnego autorstwa prof. dr hab. E. Majewskiego, dr inz.
A. Wasa, W. Guby oraz G. Daltona, przedstawiat oszacowanie ryzyka dochodéw rolni-
czych za pomoca metody Monte Carlo. Wyniki przeprowadzonej symulacji wykazaty, ze
w latach 2013 — 2018 ryzyko niskich dochodéw rolniczych bedzie podobne jak w roku
2004, mimo mozliwej liberalizacji handlu na rynkach rolnych.

W pierwszej sesji wystapit takze dr inz. A. Parzonko, ktory omowit referaty o te-
matyce zwiazanej z kierunkami zmian oraz obecna sytuacja polskich gospodarstw
mlecznych.

Pierwszy z omawianych referatow, dr hab. D. Mierzwy z Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu, pt.: ,,Uwarunkowania produkcji mleka na Dolnym Slasku”,
odnosit si¢ do predyspozycji regionu do produkcji i przetworstwa mleka. Kolejny re-
ferat, autorstwa dr inz. J. Cieslika i prof. dr hab. J. Zmiji z Akademii Rolniczej w Kra-
kowie, pt.: ,,Kierunki zmian i sytuacja ekonomiczna gospodarstw mlecznych w woj.
Matopolskim” rowniez przedstawiat aspekty zwigzane ze zmianami w pogtowiu krow
mlecznych i produkceji mleka, ale na przykladzie wojewodztwa matopolskiego. Au-
torzy stwierdzili, ze produkcja mleka w badanym regionie zdominowana jest przez go-
spodarstwa indywidualne o wielko$ci 3-5 ha UR, a gospodarstwa te, o niewielkiej
skali produkcji, nie sa w stanie generowac dostatecznego poziomu dochodéw rolnika.

Referatem zamykajacym pierwsza sesj¢ byt referat dr inz. A. Parzonki — ,,Strate-
giczne uwarunkowania rozwoju polskich gospodarstw mlecznych”, ktory zawierat
analizq czynnikow zewnqtrznych wplywajacych na przyjmowane strategie postgpo-
wania rolnikow za]mujqcych SIQ produqu mleka. Autor dokonat takze analizy pro-
dukcjii spozyc1a mleka na $wiecie, zmian w polityce rolnej UE, a takze analizy zmian
w liczbie i sile ekonomicznej gospodarstw mlecznych w Europie. We wnioskach refe-
rent m.in. stwierdzil, ze produkcja mleka jest ciagle mniejsza w stosunku do poten-
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cjalnych mozliwosci spozycia, co stwarza szanse rozwoju efektywnych ekonomicznie
gospodarstw mlecznych w Polsce.

W dyskusji podsumowujacej pierwsza sesj¢ prof. dr hab. H. Runowski mowit o trud-
nej probie przenoszenia efektow produkcji na aspekty etyczne, trudnej do przeprowa-
dzenia wycenie oraz coraz bardziej widocznym zdominowaniu celu prywatnego przez
cele ekonomiczne. '

Kolejnym dyskutantem byt prof. dr hab. J. Zmija, ktéry ustosunkowat si¢ do kwe-
stii poruszanych w swoim referacie, dodatkowo je uzupetniajac.

W dyskusji glos zabrat takze prof. dr hab. E. Majewski, ktory wskazat na gtowne
czynniki ograniczajace poziom ryzyka, a mianowicie rosnaca skalg produkcji mleka
oraz rosnaca efektywnosc Naw1qzujqc do wypowiedzi prof. R. Runowskiego, za-
kwestionowatl termin zrownowazony, uzasadniajac wigksza potrzebg istnienia trwa-
tego rozwoju. W swojej wypowiedzi zwrocit takze uwage na brak mozliwosci
stworzenia takiego systemu, ktory uwzgledniatby i realizowat wszystkie aspekty, tzn.
ekonomiczne, ekologiczne i etyczne jednoczesnie, i to w takim samym stopniu. Przede
wszystkim ze wzgledu na réznie pojmowane optimum, dla rolnika bowiem bedzie to
gtownie maksymalizacja dochodow, natomiast pod wzgledem etycznym optimum
wiazac si¢ bedzie z odpowiedzialnoscia za przyszte pokolenia. Podsumowujac swoja
wypowiedz, dyskutant postawit pytanie: do jakiego stopnia trwatosci powinno si¢
dazy¢ w ramach trwatego rOZWOJu7

Ostatnim dyskutantem w te] czegsci byl prof. dr hab. SW1t1yk z Akademii Rolnicze;j
w Szczecinie, ktory w swojej wypowiedzi stwierdzit, iz produkcja mleka w Polsce,
mimo niewatpliwie duzego postgpu po przystapieniu do UE, nie osiagngta jeszcze
standardow europejskich. Zauwazyl, ze postep hodowlany pozostaje gtownie w re-
kach rolnikow i nie 1stn1ejq zadne restrykcje wymuszajace przyspieszenie dotyczace
tego procesu. Zwrdcil rowniez uwage na nastgpujace problemy: GMO, sprzedazy
mleka dla przemyshu farmacji, utomne rozwiazania transportowe w por()wnaniu z kra-
jami rozwini¢tymi.

Kolejna sesje pt. ,,Optacalno$¢ produkcji mleka” prowadzito takze dwoch spikerow:
drinz. R. Sass z Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktory omawiat
referaty zwiazane z wydajnoscia mleczna krow oraz wielkoscia stada i ich wptywem na
optacalno$¢ produkeji mlecznej, oraz dr inz. S. Juszczyk z SGGW, podejmujacy w swym
wystapieniu rozwazania nad referatami o tematyce dotyczacej efektow skali, kosztow
pasz oraz efektywnosci produkcji w wybranych grupach gospodarstw.

Wystapienie dr inz. R. Sassa, dotyczyto nastgpujacych referatow: ,,Wptyw wiel-
kosci stada i wydajnosci mlecznej krow na koszty produkcji mleka” autorstwa dr inz.
S. Manko z Uniwersytetu Przyrodniczo-Technologicznego w Bydgoszczy, nastgpnie
»Wplyw wielkosci stada na dochod z zarzadzania w gospodarstwach wyspecjalizo-
wanych w chowie bydta mlecznego” — dr inz. R. Sassa oraz referat prof. dr hab.
W. Zigtary — ,,Ekonomiczne i organizacyjne problemy produkcji mleka przy wyso-
kiej wydajnosci mlecznej krow”.

Pierwszy z referatow (dr. inz. S. Manko) poruszat zagadnienia zr6znicowania kosz-
tow produkcji mleka w gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecz-
nego. Autor referatu na podstawie badan wykorzystujacych algebraiczna funkcjg
kosztow stwierdzit, ze na wysoko$¢ jednostkowego kosztu produkcji mleka, oprocz
skali produkcji, wptywa rowniez wydajno$¢ mleczna.

Gloéwnym celem kolejnego referatu, autorstwa dr. inz. R. Sassa, byta ocena sytu-
acji ekonomicznej gospodarstw nastawionych na produkcje mleka w zaleznosci od
skali produkcji. Wynik przeprowadzonych badan potwierdzat dodatnia zalezno$¢
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wigkszej skali produkeji i wyzszych dochodow z produkcji od wyzszej produktyw-
no$ci czynnikow produkcji.

Nastepny referat (prof. dr. hab. W. Zigtary) dotyczyt oceny dochodu z zarzadzania
stadem krow w krajach UE oraz w Polsce. Na podstawie przeprowadzonej analizy autor
m.in. stwierdzil, iz w gospodarstwach unijnych o wydajnosci mlecznej powyzej 9 ton
mleka FCM od krowy w roku poziom optacalnosci jednostkowej, mierzony zyskiem
ekonomicznym w euro na 100 kg FCM, byt nieco nizszy niz w grupie o nizszej wydaj-
nosci, natomiast w polskich gospodarstwach wystepowata sytuacja odwrotna.

Podsumowujac swoje wystapienie, spiker postawit nastgpujace pytania do dysku-
sji: czy wysoka wydajnosc¢ jednostkowa znajduje potwierdzenie w efektywnosci i czy
istnieje granica podwyzszania tej wydajnosci? Czy w praktyce brakuje analiz zwia-
zanych z kosztem marginalnym produkcji mleka?

Prezentacja drugiego spikera w tej sesji, dr inz. S. Juszczyka, zawierata omowienie
nastepujacych referatow: ,,Efektywnos¢ produkeji mleka w gospodarstwach nalezacych
do Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Mleka w 2005 roku” autorstwa M. Helty
oraz dr inz. M. Switlyka z Akademii Rolniczej w Szczecinie, ,,Poréwnanie efektywno-
sci skali produkcji mleka w wybranych gospodarstwach Europy w 2005 roku” — dr R.
Rusielik i mgr J. Prochorowicza z Akademii Rolniczej w Szczecinie oraz referat dr S.
Juszczyka 1 M. Rekorajskiego pt.: ,,Koszty bezposrednie pasz takowo-pastwiskowych
w gospodarstwach mlecznych wojewodztwa tddzkiego”. Na poczatku swojego wysta-
pienia dr S. Juszczyk nawiazat do wypowiedzi prof. dr hab. H. Runowskiego z po-
przedniej dyskusji, dodajac, ze w Unii Europejskiej wystepuje zjawisko dominacji
praktyki nad prawem oraz prawa nad ekonomia, a gtéwnym determinantem zmieniaja-
cym zar6wno prawo, jak i wielkos¢ produkeji beda preferencje konsumenta.

Referat M. Helty i M. Switlyka zawierat wyniki badan efektywnosci produkcji
mleka w gospodarstwach nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia Producentow
Mleka, przeprowadzonych przy pomocy metody DEA.

Kolejny referat, dr R. Rusielik i mgr J. Prochorowicza, po§wigcony byt analizie
efektywnosci skali produkcji mleka w gospodarstwach zrzeszonych w sieci EDF. Wy-
niki badan, w ktorych takze wykorzystano metod¢ DEA, pozwolity na sformutowanie
nastepujacego wniosku: dla gospodarstw o nieefektywnej skali produkciji istnieje lep-
sza kombinacja naktadow i efektow, czyli taka kombinacja, ktdra pozwoli w petni wy-
korzystywac tzw. efekt skali.

Ostatni artykut w tej sesji, wspolnego autorstwa dr S. Juszczyka i M. Rekoraj-
skiego, omawial wyniki badan dotyczacych zroéznicowania kosztow bezposrednich
pasz takowych i pastwiskowych w gospodarstwach mlecznych w latach 2004-2006.

Swoje wystapienie spiker podsumowat, stawiajac nastgpujace pytanie do dyskusji:
czy zrdznicowanie efektywnosci mleka w czotowych gospodarstwach europejskich jest
duze czy male i co z tego wynika w kontekscie perspektywy liberalizacji rynku mleka?

W dyskusji po zakonczeniu drugiej sesji jako pierwszy glos zabral prof. dr hab.
W. Poczta, ktory odniost si¢ do wypowiedzi m.in. prof. Runowskiego i prof. Majew-
skiego na temat zrownowazonego i trwatego rozwoju. Zwrécit uwagg na trudny do
rozwiazania pod wzgledem empirycznym problem poszukiwania optimum omawia-
nych aspektow (ekonomicznego, ekologicznego i etycznego) w produkcji mleka.

Nastepnie dr Zétkowski przedstawit stanowisko praktyka, nawiazujac do przykta-
dow praktyki w Europie, zwlaszcza rolnictwa szwajcarskiego. Jego zdaniem, przy-
szto$cia polskiego rolnictwa bgda przede wszystkim gospodarstwa rodzinne.

W dyskusji glos zabrat takze dr Sobczynski, ktory zaprezentowal swoje stanowisko
zwiazane z oplata pracy wlasnej rolnika i rodziny oraz powiazaniami dochodow z ro-
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snaca skala produkcji. Nie zgodzil si¢ z systemem statej optaty, gdyz ilos¢ i jakos¢ pracy
w stadzie duzym i matym rdznia sig od siebie, oraz zweryfikowat teze¢ dotyczaca rosna-
cych dochodéw wraz z rosnaca skala produkcji. Przedstawil dane dotyczace zmian struk-
turalnych gospodarstw mlecznych w UE w latach 1989-2044, podajac przyktady krajow,
ktore mimo zwigkszania skali produkcji nie osiagaty wyzszych dochodow (np. Dania).
Podsumowujac swoja wypowiedz, dr T. Sobczynski stwierdzit, iz badania ograniczajace
si¢ tylko do ankiet nie rozwiaza problemu poszukiwania odpowiedniego optimum, po-
trzebne sa zatem odpowiednie systemy rachunkowosci rolniczej.

Ostatni w tej czg$ci dyskusji glos zabrat dr I. Urbanowski, kierujac nastgpujace
pytanie do prof. Runowskiego: czy istnieje jakakolwiek metoda wyceniajaca relacjg
pomigdzy omawianymi aspektami? W swojej wypowiedzi zaproponowat takze, aby
najpierw wyjs¢ od pytania, po co produkowac, a dopiero potem szuka¢ odpowiedzi, ja-
kimi kosztami mozna osiagna¢ poszukiwane optimum.

Ostatnia, trzecia sesja zatytulowana: ,,Przetworstwo mleka i obrot produktami mlecz-
nymi”’, obejmowala wystapienia dr. M. Pietrzaka oraz dr inz. A. Malak-Rawlikowskiej
z Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW. Pierwszy z spike-
row, dr M. Pietrzak, omawiat referaty zwiazane z efektywnoscia i kondycja przedsig-
biorstw mleczarskich: mgr J. Baran — ,,Efektywno$¢ spotdzielni i pozostatych form
prawnych dziatajacych w przemysle mleczarskim z wykorzystaniem metody DEA”, mgr
M. Chmielewskiej — ,,Poziom zadtuzenia a efektywnos¢ dziatalnosci w spotdzielniach
mleczarskich”, dr. M. Pietrzaka — ,,Skala spo6tdzielni mleczarskich a ich wyniki ekono-
miczno-finansowe w latach 1999-2005” oraz dr. hab. M. Wasilewskiego i mgr J. Dwor-
niaka — ,,Fundusz udzialowy a sytuacja finansowa spoldzielni mleczarskich.”

Na podstawie prezentowanych referatow spiker sformutowat nastepujace wnioski:
wzrost skali przedsigbiorstw mleczarskich wiaze sig¢ ze wzrostem cen skupu, wzrostem
wydajnos$ci pracy oraz spadkiem produktywnosci majatku trwatego, a takze wydtu-
zeniem cyklu inkasa naleznosci i regulowania zobowiazan. Spétdzielnie mleczarskie
wykazuja wyzsza efektywnos¢ techniczna i wigkszo$¢ z nich wykazuje rosnace efekty
skali w prowadzeniu z pozostatymi formami prawnymi, jednocze$nie stosuja one
dosy¢ kapitatochtonne techniki produkcji. W podsumowaniu, zapraszajac uczestni-
kow konferencji do dyskusji, spiker postawil nastgpujace pytania: czy rentownos¢ jest
wiarygodnym wskaznikiem oceny efektywnosci spotdzielni? Jaka jest rola dlugu w fi-
nansowaniu przedsigbiorstw mleczarskich?

Dr A. Malak-Rawlikowska z SGGW w swoim wystapieniu omowita referaty o te-
matyce dotyczacej restrukturyzacji sektora mleczarskiego w Polsce oraz perspektyw
jego rozwoju, a takze koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu na przykta-
dzie spotdzielni mleczarskiej. Pierwszym byt artykut dr A. Malak-Rawlikowskiej oraz
dr D. Milczarek i mgr J. Fatkowskiego z Uniwersytetu Warszawskiego zatytutowany:
,Restrukturyzacja sektora — przyczyny i skutki”. Na restrukturyzacji sektora mle-
czarskiego w Polsce wptyw miata, zdaniem autoréw, przede wszystkim polityka
unijna, a doktadnie system kwotowania.

Kolejny referat — prof. dr hab. E. Majewskiego, A. Ktoczko-Gajewskiej oraz dr
A. Milewskiej z SGGW pt.: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” dotyczyt rzadko
poruszanej w praktyce kwestii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Autorzy przed-
stawili realizacj¢ problemu (na przyktadzie wybranej spotdzielni mleczarskiej) na
trzech ptaszczyznach: ochrony srodowiska — poprzez oszcz¢dnos¢ energii, minimali-
zacj¢ odpadow; spotecznosci lokalnej — poprzez wspieranie inicjatyw lokalnych i wy-
darzen kulturalnych oraz etyki wobec pracownikéw — przyktadem czego moga by¢
programy socjalne, szkolenia itp.
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Ostatni w tej sesji byl referat autorstwa prof. dr hab. W. Poczty oraz dr K. Paw-
lak z Akademii Rolniczej w Poznaniu pt.: ,,Perspektywy rozwoju handlu w kontek-
$cie zmian zasad polityki handlowej”, w ktorym przedstawione zostaly mozliwe
scenariusze rozwoju handlu artykutami mleczarskimi w Polsce i UE do 2015 roku.
Glowne wnioski wynikajace z tego referatu dotycza dalszego umacniania pozycji
Polski w handlu wewnatrz Wspdlnoty oraz wzrostu exportu produktéw o wyzszym
stopniu przetworzenia.

W podsumowaniu dr A. Malak-Rawlikowska zwrdcita uwage m.in. na takie pro-
blemy, jak: szansa rozwoju polskiego rynku mleka na liberalizujacym si¢ rynku eu-
ropejskim 1 §wiatowym oraz postawila pytanie — czy kwestia odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu faktycznie wynika z ,,niewymuszonej woli” wlascicieli, czy tez
zaostrzajacych sig uregulowan prawnych? )

W dyskusji koncowej jako pierwszy glos zabrat dr J. Zukowski, ktérego pytania
dotyczyty przede wszystkim czynnikow stymulujacych efektywnos$¢ i ksztattujacych
kondycje przedsigbiorstw mleczarskich i byty skierowane do dr M. Pietrzaka. Dr hab.
M. Wasilewski skupit si¢ na kwestii badania oceny efektywnos$ci w warunkach rynku
regulowanego oraz na miarach stosowanych do pordéwnywania efektywnosci w spot-
dzielniach. Odniost si¢ takze do aspektu efektywnosci finansowania spétdzielni ka-
pitatami wtasnymi oraz efektow skali omawianych przez dr Sobczynskiego.

Prof. dr hab. E. Majewski w szerszym wystapieniu ustosunkowat si¢ do wypo-
wiedzi dr hab. M. Wasilewskiego oraz prezentowanego w tej sesji referatu o odpo-
wiedzialnosci spotecznej biznesu. W dyskusji zabral glos takze prof. W. Zigtara,
przywotujac przyktad o kwestii odpowiedzialnos$ci przedsigbiorcow za pracownikow
juz w okresach wczesniejszych.

W dyskusji podsumowujacej sesje¢ trzecia wystapit m.in. dr T. Lizinski, nawiazu-
jac do problemu trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zwiazanej z tym kwestii
wyceny czynnikéw przyrodniczych.

Podsumowania catosci konferencji dokonat prof. dr hab. W. Zigtara, ktéry za szcze-
goblnie wazny uznat problem wyceny dobr publicznych i ushug zewngtrznych przy pro-
dukcji mleka. Nawiazal rowniez do zjawiska malejacej przewagi kosztowej w zakresie
produkcji mleka i zwiazanych z tym problemow, m.in. wysokich czynszow dzierzaw-
nych, wydajnosci mlecznej kréw i poziomu brakowania, jak rowniez jakosci zuzytych
pasz tresciwych, rosnacej wydajnosci mlecznej oraz kwesti wlasnej i obcej sity roboczej.
Profesor zwrocit takze uwagg na zjawisko procesow koncentracji, ktdre sa nieuniknione,
zardwno w przetworstwie jak 1 w produkcji mleka, stwierdzajac jednoczesnie, ze w aspek-
cie produkcji mleka zostato jeszcze wiele niewyjasnionych dotychczas kwestii. Podzig-
kowat wszystkim uczestnikom za aktywny udzial w konferencji, autorom za tworcze
referaty oraz spikerom i sponsorom konferencji.

Wszystkie prezentowane referaty zostaly opublikowane w formie artykutow w
Rocznikach Nauk Rolniczych Seria G Ekonomika Rolnictwa Tom 93 Zeszyt 2 oraz
Tom 94 Zeszyt 1.
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