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Synopsis. Podjeto probe identyfikacji zadan wiadz lokalnych i instytucji otoczenia biznesu w kreowaniu rozwoju
agrobiznesu. Wykorzystano badania ankietowe dotyczace oceny stosowanych form pomocy stuzacych rozwojowi
przedsigbiorczosci. Wyniki badan wskazuja, ze wladze gminne w gldwnej mierze podejmuja dziatania znajdujace si¢
w ich zakresie, pomijajac rol¢ innych podmiotéw. Natomiast przedsigbiorcy oczekuja wsparcia finansowego i
rozbudowy infrastruktury.

Wstep

Decydujacy wplyw na rozwoj obszaréw wiejskich wywiera dynamika sektora matych i rednich
przedsigbiorstw. W Polsce ciagle liczba tych podmiotow jest mata, a te ktore funkcjonujq charakte-
ryzuja si¢ matg liczba zatrudnionych i relatywnie malym zakresem dziatalno$ci. Odpowiedzialno$é¢
zarozwoj lokalny, pobudzanie i ksztaltowanie rozwoju gospodarczego przede wszystkim spada na
wladze lokalne i regionalne. Obecnie najwazniejsze zadania z zakresu rozwoju lokalnego przypa-
daja gminom, jako podstawowym jednostkom samorzadu terytorialnego, ktore coraz intensywniej
uczestnicza w §wiadomym ksztaltowaniu warunkéw rozwoju spotecznego i gospodarczego swego
terenu. Wykorzystuja do tego wiele instrumentéw i metod postgpowania stuzacych gtéwnie pobu-
dzaniu przedsigbiorczosci.

Celem opracowania byta proba identyfikacji podstawowych dziatan wltadz samorzadowych
wplywajacych na rozwdj przedsigbiorczosci oraz opinii instytucji otoczenia biznesu i mikroprzed-
sigbiorcow na temat tych dziatan. W opracowaniu wykorzystano badania dotyczace oceny stoso-
wanych form pomocy stuzacych kreowaniu przedsigbiorczosci przeprowadzone w 2008 r. we wszyst-
kich (16) gminach powiatu czg¢stochowskiego.

Zadania wladz lokalnych w kreowaniu rozwoju przedsi¢biorczosci

Rozwdj przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie jest elementem rozwoju lokalnego, ktory powinien
bazowac na lokalnym potencjale, stuzy¢ zréwnowazonemu rozwojowi obszarow wiejskich, wspdl-
nym interesom danej spotecznosci i by¢ realizowany w oparciu o demokratyczne i partnerskie
zasady. Gminy nie sa jedynymi podmiotami kreujacymi rozwdj lokalny. Duza rolg w tym procesie
odgrywaja rowniez jednostki gospodarcze, zwlaszcza sfery agrobiznesu, gospodarstwa domowe
oraz instytucje lokalne. Realizowany w ten sposdb rozwoj wspdlnot samorzadowych nalezy po-
strzegac¢ jako staly proces wsparty na wzajemnie zréwnowazonych czynnikach gospodarczych,
spotecznych i ekologicznych.

Rozwdj lokalny najwigksze znaczenie ma na obszarach wiejskich, ktore w Polsce obejmuja ok.
94% powierzchni kraju i zamieszkuje je ponad 38% ludnosci. Ze wzgledu na wystepujace tu bariery
rozwoj tych terendw jest utrudniony i nie wystapi samoczynnie. W zwiazku z tym niezbedne jest
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wsparcie organizacyjne i finansowe proceséw rozwoju ze strony wiladz centralnych, regionalnych

i lokalnych.

Rozwdj obszaréw wiejskich skutkuje poprawa sytuacji ekonomicznej i warunkéw bytu ludno-
$ci, ktorego efektem jest wzrost asortymentu i poprawa jakosci dobr dostarczanych spoteczen-
stwu przez obszary wiejskie [Malinowski 2004]. Podstawowymi zadaniami polityki kreowania roz-
woju lokalnego jest pokonywanie przeszkod i barier rozwojowych. Do najwazniejszych barier
rozwoju obszaréw wiejskich mozna zaliczy¢ [ Duczkowska-Matysz 1997, Kozuch 1999]:

— wysokie bezrobocie oraz ograniczone mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem zwiazane z
relatywnie niskimi kwalifikacjami wigkszosci mieszkancow,

— niedostateczny stan infrastruktury technicznej i spotecznej zwiazany m.in. z rozproszona siecia
osadnicza i wysokimi kosztami budowy,

— stabos¢ instytucji i organizacji wspierajacych rozwoj obszaréw wiejskich oraz mata aktywnos¢
spoteczna mieszkancodw wsi; brak inicjatyw oddolnych jest istotna przeszkoda w kreowaniu
rozwoju lokalnego,

— niewielki popyt na towary i ustugi pozarolnicze zwiazany gtownie z relatywnie niskimi docho-
dami ludno$ci wiejskiej, co w duzej mierze jest wynikiem rozdrobnionej struktury agrarne;j i
charakteru produkc;ji,

— brak odpowiedniego kapitatu, gtéwnie inwestycyjnego, na rozwdj dziatalnosci pozarolniczej.
Rozwoj sfery agrobiznesu nie wszgdzie bedzie przebiegal jednakowo, ze wzgledu na duze zréz-

nicowanie poszczegdlnych regiondw. W zaleznosci od regionu nalezy bra¢ pod uwage czynniki

zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich. W gltéwnej mierze bedzie on uzalezniony od:

— potozenia gminy (gminy potozone w poblizu osrodkéw miejskich, badz gminy peryferyjne),

— struktury gospodarki lokalnej, a wigc znaczenia rolnictwa w gospodarce rejonu,

— dotychczasowego stanu infrastruktury (zaréwno pod wzgledem zagospodarowania, jak i jej jakosci),

— sprawnosci instytucji wiejskich i aktywnosci samorzadu rolniczego.

Mozliwosci rozwoju obszardéw wiejskich sa zdecydowanie mniejsze niz obszaréw zurbanizowa-
nych. Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie borykaja si¢ z wieloma problemami charakterystycznymi
dla obszaréw wiejskich, a przy tym dysponuja znacznie mniejszymi zasobami kapitatu inwestycyj-
nego. Skutecznym sposobem poprawy warunkéw gospodarowania i zycia na obszarach wiejskich
jest aktywne wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. W tym celu wladze samorzadowe moga wy-
korzystywac rézne instrumenty pobudzajace procesy rozwojowe tych obszardw.

Najwazniejsza role na poziomie lokalnym maja wladze samorzadowe, ktérych dziatalno$¢ w tym
zakresie powinna polegac na ksztattowaniu warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci. Najwigksze
znaczenie w tym zakresie ma m.in. prowadzenie odpowiedniej polityki spoteczno-gospodarczej,
wdrazanie nowych metod dziatania, pomoc i inspiracje¢ podmiotéw dzialajacych na poziomie lokal-
nym, wspieranie inicjatyw poszczegolnych grup spotecznych. W rezultacie tego nastgpuje prze-
plyw kapitatu i przedsigbiorcow migdzy jednostkami samorzadu terytorialnego (JST). Podstawo-
wymi sktadnikami (dziedzinami) procesu rozwoju pozostajacymi w gestii samorzadu lokalnego sa:
planowanie i koordynowanie rozwoju lokalnego, tworzenie obszaréw przemystowych, wykorzy-
stanie zasobow lokalnych, finansowanie i finansowe wspieranie rozwoju lokalnego, promocja
lokalna i marketing oraz zagospodarowanie przestrzenne zwiazane z rozwojem lokalnym. Samorzad
terytorialny realizuje bowiem wiele zadan wplywajacych na stan zagospodarowania gminy i po-
ziom zycia jej mieszkancow. Nalezy podkresli¢, ze mozliwosci w tym zakresie w wielu przypadkach
ograniczone sa zasobami srodkow finansowych na pokrycie kosztow dziatalnosci biezacej i nakta-
déw inwestycyjnych. Duze znaczenie w tej sytuacji ma przestrzeganie zasady gospodarnosci,
gdyz jak wskazuje praktyka, posiadane srodki pieni¢zne mozna réznie wykorzystywac, osiagajac
lepsze lub gorsze wyniki ekonomiczne i spoteczne.

Biorac pod uwage aktualne uwarunkowania funkcjonowania gmin aktywna rola organow sa-
morzadu polega gtéwnie na ksztattowaniu warunkoéw do rozwoju przedsigbiorczosci. Mozna tu
stosowac nastgpujace sposoby:

— utrzymanie istniejacych rodzajow dziatalnosci (strategia przetrwania),

— pozyskanie dzialalno$ci wptywajacych na wzrost gospodarczy,

— przebudowa dziatalnosci zapewniajacych wzrost konkurencyjnosci (strategia tworzenia).
Samorzad lokalny powinien by¢ stymulatorem rozwoju agrobiznesu i Swiadomie tym rozwojem

zarzadza¢. W zwiazku z tym polityka gospodarcza samorzadu powinna obejmowac nie tylko pro-
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blematyke wynikajaca z zadan wlasnych, ale takze problemy rozwoju jednostki terytorialnej, a

ponadto wymaga stosowania nowoczesnych instrumentow zarzadzania tym rozwojem. Jednym z

podstawowych celow lokalnej polityki ekonomicznej powinno by¢ state dazenie do zapewnienia

wzrostu liczby i rodzaju miejsc pracy dla cztonkéw wspdlnoty samorzadowej.

Szczegdlnego znaczenia nabieraja dziatania jednostek samorzadu terytorialnego zwiazane z
tworzeniem warunkéw rozwoju podmiotéw gospodarczych na terenie gminy, ktérych dziatalnosé¢
shuzy zaspokojeniu potrzeb lokalnej spolecznosci, a w szczegolnosci tworzenia nowego modelu
ustug tradycyjnie $wiadczonych przez wladze gminy. Chodzi tu gléwnie o zwigkszenie posrednie-
go oddziatywania gminy na dziatalnos¢ podmiotdéw gospodarczych zlokalizowanych w gminie, co
moze przejawiac si¢ w takich dziataniach, jak:

— uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz ustalanie warunkéw
zabudowy i zagospodarowania terenu,

— gospodarka gruntami i lokalami (sprzedaz, oddawanie w uzytkowanie wieczyste, najem, dzier-
zawa i uzyczenie, organizowanie i prowadzenie targowisk i hal targowych), ksztaltowanie zasad
prowadzenia dziatalno$ci zgonie z wymogami ochrony $rodowiska,

— udzielanie zezwolen na wykonywanie dziatalnosci polegajacej na usuwaniu, wykorzystywaniu
i unieszkodliwianiu odpadow komunalnych, prowadzeniu schronisk dla bezdomnych zwierzat,

— udzial w ksztaltowaniu cen za korzystanie z urzadzen infrastruktury: zaopatrzenia w wodg i
energi¢ cieplna, odprowadzenie $ciekéw, sktadowanie odpadéw itp.,

— oddzialywanie z pomoca instrumentéw prawa podatkowego w zakresie ustalania wysokosci
obciazen publiczno-prawnych o charakterze podatkow i optat lokalnych.

Istnieje wiele zadan na rzecz rozwoju jednostki terytorialnej, ktore maja charakter bardziej generalny
niz wynikajace z aktow prawnych i ktére moze wypehia¢ samorzad terytorialny, a mianowicie:

— podejmowanie w ramach ogdlnej strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego inicjatyw i zadan
rozwoju sfery agrobiznesu,

— stymulowanie rozwoju podmiotdw przez system réznego rodzaju ulg i udogodnien, podejmo-
wanie dzialan promocyjnych, udostepnianie zasobdw, stosowanie ulg, zachet, udzielanie sub-
sydiow itp.,

— identyfikacje lokalnych potrzeb spotecznych i lokalnych zasobow, ktdre moga okresli¢ kierunki
i zakres dzialan na rzecz rozwoju agrobiznesu,

— przyciagnigcie inwestorow oraz pozyskanie srodkéw stuzacych rozwojowi przedsigbiorczosci:
fundusze stymulacji i wspierania rozwoju podmiotéw agrobiznesu, pozyskiwanie $srodkow ze-
wnetrznych,

— tworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych, ktére prowadzi¢ beda kompleksowa obstu-
ge podmiotéw, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci i tym podobnych placéwek inicjujacych
rozwoj, lokalnego systemu ksztalcenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego czy przekwa-
lifikowania,

— rozwdj kooperacji z udziatem miejscowych zaktadéw produkcyjnych i ustugowych,

Istota samorzadu, niezmiennie pozostaje powotanie do realizacji wykonawczych funkcji pan-
stwa, tj. administracji na zasadzie decentralizacji, zaktadajacej samodzielne wykonywanie zadan.
Przektada si¢ to na $wiadczenie okreslonych ustug na rzecz spotecznosci lokalnej i regionalne;j.
Dwie ostatnie dekady to jednak zmiany w metodyce realizacji tych zadan oraz ich zakresie przed-
miotowym, znacznie poszerzonym ponad grupe podstawowych ushug publicznych.

Dzialania samorzadu i instytucji otoczenia biznesu na rzecz rozwoju

przedsigbiorczosci

Rozwdj przedsigbiorczosci powinien by¢ wspierany dziataniami réznych instytucji i organiza-
cji. Zakres instrumentéw wykorzystywanych przez samorzad lokalny dla stymulowania rozwoju
lokalnego jest relatywnie szeroki, przy czym wigkszos$¢ z nich ma charakter posredni (tab. 1).

Jak wynika z przedstawionych danych, najwazniejszymi dziataniami wspierajacymi rozwoj przed-
sigbiorczos$ci sa: poprawa i unowoczesnienie infrastruktury (15 wskazan), przyjazna polityka po-
datkowa (12 wskazan) oraz profesjonalna obstuga w urzedzie gminy (10 wskazan). Wiadze bada-
nych gmin najwigksze znaczenie przywiazuja do poprawy i unowoczesnienia infrastruktury.
Podstawowym zadaniem wiladz lokalnych w tym zakresie jest przygotowanie terendw pod te inwe-
stycje. Uzbrojenie terenow moze przyciagac kolejnych inwestordw, a jednoczesnie zapewni prace
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Tabela 1. Najwazniejsze dzialania samorzadu wplywajace na rozwaéj przedsiebiorczosci w opinii
wiladz samorzadowych

Wyszczegdlnienie Liczba %
gmin

Poprawa i unowocze$nienie infrastruktury 15 93,8

Przyjazna polityka podatkowa: stosowanie systemu ulg i zwolnieh w przypadku 12

tworzenia miejsc pracy 75,0

Profesjonalna, kompleksowa obstuga w urzedzie 10 62,8

Dbato$¢ o podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr, organizowanie szkolen i kursow

doksztatcajgcych dla miejscowej ludnosci 8 50,0
Inicjowanie osrodkéw wspierania przedsiebiorczosci 8 50,0
Dziatania promujgce gmine 7 43,8
Spotkania wiadz gminy z mieszkancami 6 37,5
Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych 6 37,5

Zrodio: badania wiasne.

lokalnym jednostkom. Celem prowadzonej polityki inwestycyjnej powinno by¢ wywotanie efektu
kuli $nieznej, ktory zapewni rozwoj dziatalnosci gospodarczej na danym terenie i dzieki temu umoz-
liwi w przyszto$ci odzyskanie naktadow, w postaci zwigkszonych wptywéw budzetowych. Odpo-
wiedni stan infrastruktury umozliwia wypracowanie przewagi konkurencyjnej w skali lokalnej.
Przedsiewzigcia gospodarcze chetniej lokalizowane sa na obszarach dobrze wyposazonych w in-
frastrukture, dzigki czemu niwelowane sa skutki oddalenia od rynkéw zbytu i zaopatrzenia. Polityka
inwestycyjna gmin jest ograniczona zasobami finansowymi. Z uwagi na opdznienia w rozwoju
infrastruktury na obszarach wiejskich niezbedne jest wsparcie zewnetrzne w celu przyspieszenia
tego rozwoju. Szczegolne znaczenie ma obecnie kapitat zewnetrzny udostepniony w ramach fun-
duszy strukturalnych.

Gmina jest podstawowym ogniwem planowania przestrzennego, posiadajacym z mocy prawa
wladztwo planistyczne, ktore oznacza przekazanie jej kompetencji w zakresie gospodarowania
przestrzenia (przeznaczania i ustalania zasad zagospodarowania terenu) z mozliwo$cia zastosowa-
nia w tej mierze formy aktu prawnego wiazacego wlascicieli terenow oraz wladztwo dysponowania
przestrzenia i w zwiazku z tym stanowi o przeznaczeniu i zasadach zagospodarowania terenu.

Przestrzen i sposéb jej zagospodarowania staja si¢ istotnym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, a takze podstawa ksztattowania i ochrony §rodowiska przyrodniczego oraz dzie-
dzictwa kulturowego. Z tego wzgledu wladze samorzadowe powinny prowadzi¢ dzialania na rzecz
racjonalnego uzytkowania i zagospodarowania przestrzeni. Temu celowi stuzy¢ powinny studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego. Konieczno$¢ opracowania tych dokumentéw wynika z potrzeby utrzyma-
nia prawidlowej struktury uzytkowania przestrzeni, racjonalnego rozmieszczenia funkcji spotecz-
no-gospodarczych w przestrzeni z uwzglgdnieniem waloréw i zasoboéw srodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego, stwarzania warunkéw do efektywnego dziatania podmiotéw gospodar-
czych przez budowe i rozbudowe urzadzen infrastruktury technicznej i spotecznej oraz potrzeby
kontroli wykorzystania przestrzeni w celu uzyskania maksymalnego efektu uzytkowego.

W catoksztalcie dziatan sktadajacych sig¢ na gospodarke przestrzenna samorzadu terytorialne-
go planowanie przestrzenne spelnia podwojna role: (1) formuluje polityke przestrzenna gminy —te
funkcje petnia studium uwarunkowan i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy, (2) ustala
przeznaczenie oraz zasady zagospodarowania i zabudowy terenow. T¢ funkcje pelnig miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego gminy [Zalewski 2005].

Innym dziataniem kreujacym rozwdj podmiotdw agrobiznesu jest przyjazna polityka podatko-
wa obejmujaca m.in. system ulg i zwolnien podatkowych w sytuacji zaktadania nowego przedsie-
wziecia zwigzanego z tworzeniem nowych miejsc pracy. Kolejnymi czynnikami stuzacymi rozwojo-
wi przedsigbiorczosci sa zagadnienia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikow urzedu
oraz dziatania stuzace zmianie mentalnosci miejscowej ludnosci. Stopien przygotowania kadry ma
istotne znaczenie dla kreowania rozwoju gmin, upowszechniania szeroko rozumianej przedsigbior-
czosci.
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Wyniki badan wskazuja réwniez, ze wladze lokalne w gtéwnej mierze podejmuja dziatania miesz-
czace si¢ ich w zakresie, pomijajac rolg innych podmiotow. Koncentruja si¢ gtéwnie na instrumen-
tach infrastrukturalnych i finansowo-ekonomicznych.

W ramach badan podj¢to rowniez probe okreslenia opinii przedstawicieli mikroprzedsigbiorstw
dotyczacych dziatan samorzadu lokalnego i instytucji otoczenia agrobiznesu. Sposrod ankietowa-
nych 269 mikroprzedsigbiorstw odpowiedzi udzielito 112 podmiotéw (tab. 2).

Tabela 2. Opinie mikroprzedsiebiorcow na temat dziatan wplywajacych na rozwoj przedsiebiorczosci

Wyszczegélnienie Liczba %
odpowiedzi
Stosowanie ulg i zwolnien w podatkach 98 87,5
Udzielanie kredytow i wsparcia finansowego 87 77,7
przy uruchamianiu dziatalnosci
Rozbudowa infrastruktury 86 76,8
Doradztwo prawno-finansowe, informacje i szkolenia dotyczace pozyskiwania 84 75,0
Srodkéw z UE
Przygotowanie terenéw pod inwestycje 63 56,3
Inicjowania o$srodkéw wspierania przedsiebiorczosci 43 38,4
Wprowadzenie utatwiern w procedurze urzedowe;j 23 20,5
Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych 15 13,4
Promocja gminy 14 12,5

Zrédto: badania wiasne.

Wsrod dziatan wladz samorzadowych najwigksze znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci w
opinii badanych ma stosowanie ulg i zwolnien w podatkach (87,5% badanych), przy czym zwraca-
no uwagg, ze dotyczy to zaréwno podatkow lokalnych, jak i podatkow panstwowych. Wysoko$é
podatkow ptaconych przez przedsiebiorcow ma wplyw na poziom kosztéw funkcjonowania pod-
miotow gospodarczych. Kolejne dziatanie, na ktére wskazywali przedsigbiorcy dotyczy pozyski-
wania kredytow i wsparcia finansowego w momencie uruchamiania dziatalnosci (77,7%) oraz roz-
budowy infrastruktury (76,8). Wigkszos¢ respondentéw (75,0) wskazywata takze na potrzebe
doradztwa prawno-finansowego, w szczegdlnosci dotyczacego mozliwosci pozyskiwania srod-
kéw z UE. Realizacja tego postulatu utatwilaby start wielu przedsigbiorstw bez obcigzania budze-
tow samorzadowych.

Reasumujac, powyzsze rozwazania nalezy podkresli¢, ze mikroprzedsiebiorcy oczekuja od wiadz
lokalnych oraz instytucji otoczenia biznesu realizacji wielu dziatan, ktére moga wptynaé na rozwdj
przedsigbiorczosci. Szczegdlny nacisk ktada na dziatania wiadz lokalnych zwiazane ze stosowaniem
ulg i zwolnien w podatkach, wsparciem finansowym dzialalno$ci oraz rozbudowa infrastruktury.
Natomiast od instytucji otoczenia biznesu oczekuja doradztwa prawno-finansowego. Przedsigbiorcy
oczekuja zatem od wladz samorzadowych i instytucji otoczenia agrobiznesu przede wszystkim dzia-
fan polegajacych na stosowaniu instrumentow finansowych oraz szkolen i doradztwa.

Podsumowanie

Rezultaty badan pozwalaja sformutowac wniosek, ze samorzad gminny moze odgrywac¢ wigksza role
w kreowaniu rozwoju agrobiznesu. Dzigki posiadanym kompetencjom i motywacjom moze on prawidto-
wo kojarzy¢ zadania rozwoju agrobiznesu z potrzebami miejscowej ludnosci oraz zasobami gminy.
Ponadto, wiadze gminne moga ukierunkowac¢ dziatania podmiotow gospodarczych tak, aby przyczynia-
ly sie do rozwiazywania najwazniej szych problem(’)w ekonomicznych i spotecznych gminy

W obecnych warunkach trudno méwi¢ o prowadzeniu aktywnej pohtykl wspierania rozwoju
agrobiznesu. Przy ograniczonych srodkach finansowych gminy decyduja si¢ na reallzaq@ niekto-
rych dziatan. Podejmowanie dziatan w zakresie twardych instrumentéw wsparcia dotyczacych
infrastruktury jest bardziej widoczne i w zwiazku z tym przy kadencyjno$ci wladz samorzadowych
sg one bardziej sktonne do realizacji tych zadan. Natomiast dzialania migkkie, ktore pobudzityby
oddolne inicjatywy sa realizowane relatywnie rzadziej. W tych warunkach udost@pmeme samorza-
dom $rodkdéw z funduszy strukturalnych wskazuje na preferowane kierunki rozwoju gmin.
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Summary

In the paper an attempt is made to identify main activities of self-government territorial units that affect
agribusiness development and also to know opinions of institutions and entrepreneurs constitute agribusiness’
external environment concerning these activities. Investigations enhanced 16, that means all, gminas and 112
institutions located in the county of Czestochowa. Research results show that local authority underlined their own
activities and at the same time neglected activities of others local units. Opinions of the main role of local
authority activities shared entrepreneurs. They want local authorities to increase using fiscal instruments, finan-
cial support and infrastructure development. From institutions of agribusiness’ external environment they expect
legal and financial services and professional training.

Investigation results allow to make a conclusion, that local authorities are able to play more important role
in agribusiness development due to influencing local economic units to participate in solving main social and
economic issues of gminas development.
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