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Synopsis. Podjêto próbê identyfikacji zadañ w³adz lokalnych i instytucji otoczenia biznesu w kreowaniu rozwoju
agrobiznesu. Wykorzystano badania ankietowe dotycz¹ce oceny stosowanych form pomocy s³u¿¹cych rozwojowi
przedsiêbiorczo�ci. Wyniki badañ wskazuj¹, ¿e w³adze gminne w g³ównej mierze podejmuj¹ dzia³ania znajduj¹ce siê
w ich zakresie, pomijaj¹c rolê innych podmiotów. Natomiast przedsiêbiorcy oczekuj¹ wsparcia finansowego i
rozbudowy infrastruktury.

Wstêp
Decyduj¹cy wp³yw na rozwój obszarów wiejskich wywiera dynamika sektora ma³ych i �rednich

przedsiêbiorstw. W Polsce ci¹gle liczba tych podmiotów jest ma³a, a te które funkcjonuj¹ charakte-
ryzuj¹ siê ma³¹ liczb¹ zatrudnionych i relatywnie ma³ym zakresem dzia³alno�ci. Odpowiedzialno�æ
za rozwój lokalny, pobudzanie i kszta³towanie rozwoju gospodarczego przede wszystkim spada na
w³adze lokalne i regionalne. Obecnie najwa¿niejsze zadania z zakresu rozwoju lokalnego przypa-
daj¹ gminom, jako podstawowym jednostkom samorz¹du terytorialnego, które coraz intensywniej
uczestnicz¹ w �wiadomym kszta³towaniu warunków rozwoju spo³ecznego i gospodarczego swego
terenu. Wykorzystuj¹ do tego wiele instrumentów i metod postêpowania s³u¿¹cych g³ównie pobu-
dzaniu przedsiêbiorczo�ci.

Celem opracowania by³a próba identyfikacji podstawowych dzia³añ w³adz samorz¹dowych
wp³ywaj¹cych na rozwój przedsiêbiorczo�ci oraz opinii instytucji otoczenia biznesu i mikroprzed-
siêbiorców na temat tych dzia³añ. W opracowaniu wykorzystano badania dotycz¹ce oceny stoso-
wanych form pomocy s³u¿¹cych kreowaniu przedsiêbiorczo�ci przeprowadzone w 2008 r. we wszyst-
kich (16) gminach powiatu czêstochowskiego.

Zadania w³adz lokalnych w kreowaniu rozwoju przedsiêbiorczo�ci
Rozwój przedsiêbiorczo�ci w agrobiznesie jest elementem rozwoju lokalnego, który powinien

bazowaæ na lokalnym potencjale, s³u¿yæ zrównowa¿onemu rozwojowi obszarów wiejskich, wspól-
nym interesom danej spo³eczno�ci i byæ realizowany w oparciu o demokratyczne i partnerskie
zasady. Gminy nie s¹ jedynymi podmiotami kreuj¹cymi rozwój lokalny. Du¿¹ rolê w tym procesie
odgrywaj¹ równie¿ jednostki gospodarcze, zw³aszcza sfery agrobiznesu, gospodarstwa domowe
oraz instytucje lokalne. Realizowany w ten sposób rozwój wspólnot samorz¹dowych nale¿y po-
strzegaæ jako sta³y proces wsparty na wzajemnie zrównowa¿onych czynnikach gospodarczych,
spo³ecznych i ekologicznych.

Rozwój lokalny najwiêksze znaczenie ma na obszarach wiejskich, które w Polsce obejmuj¹ ok.
94% powierzchni kraju i zamieszkuje je ponad 38% ludno�ci. Ze wzglêdu na wystêpuj¹ce tu bariery
rozwój tych terenów jest utrudniony i nie wyst¹pi samoczynnie. W zwi¹zku z tym niezbêdne jest
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wsparcie organizacyjne i finansowe procesów rozwoju ze strony w³adz centralnych, regionalnych
i lokalnych.

Rozwój obszarów wiejskich skutkuje popraw¹ sytuacji ekonomicznej i warunków bytu ludno-
�ci, którego efektem jest wzrost asortymentu i poprawa jako�ci dóbr dostarczanych spo³eczeñ-
stwu przez obszary wiejskie [Malinowski 2004]. Podstawowymi zadaniami polityki kreowania roz-
woju lokalnego jest pokonywanie przeszkód i barier rozwojowych. Do najwa¿niejszych barier
rozwoju obszarów wiejskich mo¿na zaliczyæ [Duczkowska-Ma³ysz 1997, Ko¿uch 1999]:
� wysokie bezrobocie oraz ograniczone mo¿liwo�ci zatrudnienia poza rolnictwem zwi¹zane z

relatywnie niskimi kwalifikacjami wiêkszo�ci mieszkañców,
� niedostateczny stan infrastruktury technicznej i spo³ecznej zwi¹zany m.in. z rozproszon¹ sieci¹

osadnicz¹ i wysokimi kosztami budowy,
� s³abo�æ instytucji i organizacji wspieraj¹cych rozwój obszarów wiejskich oraz ma³a aktywno�æ

spo³eczna mieszkañców wsi; brak inicjatyw oddolnych jest istotn¹ przeszkod¹ w kreowaniu
rozwoju lokalnego,

� niewielki popyt na towary i us³ugi pozarolnicze zwi¹zany g³ównie z relatywnie niskimi docho-
dami ludno�ci wiejskiej, co w du¿ej mierze jest wynikiem rozdrobnionej struktury agrarnej i
charakteru produkcji,

� brak odpowiedniego kapita³u, g³ównie inwestycyjnego, na rozwój dzia³alno�ci pozarolniczej.
Rozwój sfery agrobiznesu nie wszêdzie bêdzie przebiega³ jednakowo, ze wzglêdu na du¿e zró¿-

nicowanie poszczególnych regionów. W zale¿no�ci od regionu nale¿y braæ pod uwagê czynniki
zrównowa¿onego rozwoju obszarów wiejskich. W g³ównej mierze bêdzie on uzale¿niony od:
� po³o¿enia gminy (gminy po³o¿one w pobli¿u o�rodków miejskich, b¹d� gminy peryferyjne),
� struktury gospodarki lokalnej, a wiêc znaczenia rolnictwa w gospodarce rejonu,
� dotychczasowego stanu infrastruktury (zarówno pod wzglêdem zagospodarowania, jak i jej jako�ci),
� sprawno�ci instytucji wiejskich i aktywno�ci samorz¹du rolniczego.

Mo¿liwo�ci rozwoju obszarów wiejskich s¹ zdecydowanie mniejsze ni¿ obszarów zurbanizowa-
nych. Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie borykaj¹ siê z wieloma problemami charakterystycznymi
dla obszarów wiejskich, a przy tym dysponuj¹ znacznie mniejszymi zasobami kapita³u inwestycyj-
nego. Skutecznym sposobem poprawy warunków gospodarowania i ¿ycia na obszarach wiejskich
jest aktywne wspieranie rozwoju przedsiêbiorczo�ci. W tym celu w³adze samorz¹dowe mog¹ wy-
korzystywaæ ró¿ne instrumenty pobudzaj¹ce procesy rozwojowe tych obszarów.

Najwa¿niejsz¹ rolê na poziomie lokalnym maj¹ w³adze samorz¹dowe, których dzia³alno�æ w tym
zakresie powinna polegaæ na kszta³towaniu warunków dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci. Najwiêksze
znaczenie w tym zakresie ma m.in. prowadzenie odpowiedniej polityki spo³eczno-gospodarczej,
wdra¿anie nowych metod dzia³ania, pomoc i inspiracjê podmiotów dzia³aj¹cych na poziomie lokal-
nym, wspieranie inicjatyw poszczególnych grup spo³ecznych. W rezultacie tego nastêpuje prze-
p³yw kapita³u i przedsiêbiorców miêdzy jednostkami samorz¹du terytorialnego (JST). Podstawo-
wymi sk³adnikami (dziedzinami) procesu rozwoju pozostaj¹cymi w gestii samorz¹du lokalnego s¹:
planowanie i koordynowanie rozwoju lokalnego, tworzenie obszarów przemys³owych, wykorzy-
stanie zasobów lokalnych, finansowanie i finansowe wspieranie rozwoju lokalnego, promocja
lokalna i marketing oraz zagospodarowanie przestrzenne zwi¹zane z rozwojem lokalnym. Samorz¹d
terytorialny realizuje bowiem wiele zadañ wp³ywaj¹cych na stan zagospodarowania gminy i po-
ziom ¿ycia jej mieszkañców. Nale¿y podkre�liæ, ¿e mo¿liwo�ci w tym zakresie w wielu przypadkach
ograniczone s¹ zasobami �rodków finansowych na pokrycie kosztów dzia³alno�ci bie¿¹cej i nak³a-
dów inwestycyjnych. Du¿e znaczenie w tej sytuacji ma przestrzeganie zasady gospodarno�ci,
gdy¿ jak wskazuje praktyka, posiadane �rodki pieniê¿ne mo¿na ró¿nie wykorzystywaæ, osi¹gaj¹c
lepsze lub gorsze wyniki ekonomiczne i spo³eczne.

Bior¹c pod uwagê aktualne uwarunkowania funkcjonowania gmin aktywna rola organów sa-
morz¹du polega g³ównie na kszta³towaniu warunków do rozwoju przedsiêbiorczo�ci. Mo¿na tu
stosowaæ nastêpuj¹ce sposoby:
� utrzymanie istniej¹cych rodzajów dzia³alno�ci (strategia przetrwania),
� pozyskanie dzia³alno�ci wp³ywaj¹cych na wzrost gospodarczy,
� przebudowa dzia³alno�ci zapewniaj¹cych wzrost konkurencyjno�ci (strategia tworzenia).

Samorz¹d lokalny powinien byæ stymulatorem rozwoju agrobiznesu i �wiadomie tym rozwojem
zarz¹dzaæ. W zwi¹zku z tym polityka gospodarcza samorz¹du powinna obejmowaæ nie tylko pro-
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blematykê wynikaj¹c¹ z zadañ w³asnych, ale tak¿e problemy rozwoju jednostki terytorialnej, a
ponadto wymaga stosowania nowoczesnych instrumentów zarz¹dzania tym rozwojem. Jednym z
podstawowych celów lokalnej polityki ekonomicznej powinno byæ sta³e d¹¿enie do zapewnienia
wzrostu liczby i rodzaju miejsc pracy dla cz³onków wspólnoty samorz¹dowej.

Szczególnego znaczenia nabieraj¹ dzia³ania jednostek samorz¹du terytorialnego zwi¹zane z
tworzeniem warunków rozwoju podmiotów gospodarczych na terenie gminy, których dzia³alno�æ
s³u¿y zaspokojeniu potrzeb lokalnej spo³eczno�ci, a w szczególno�ci tworzenia nowego modelu
us³ug tradycyjnie �wiadczonych przez w³adze gminy. Chodzi tu g³ównie o zwiêkszenie po�rednie-
go oddzia³ywania gminy na dzia³alno�æ podmiotów gospodarczych zlokalizowanych w gminie, co
mo¿e przejawiaæ siê w takich dzia³aniach, jak:
� uchwalanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego oraz ustalanie warunków

zabudowy  i zagospodarowania terenu,
� gospodarka gruntami i lokalami (sprzeda¿, oddawanie w u¿ytkowanie wieczyste, najem, dzier-

¿awa i u¿yczenie, organizowanie i prowadzenie targowisk i hal targowych), kszta³towanie zasad
prowadzenia dzia³alno�ci zgonie z wymogami ochrony �rodowiska,

� udzielanie zezwoleñ na wykonywanie dzia³alno�ci polegaj¹cej na usuwaniu, wykorzystywaniu
i unieszkodliwianiu odpadów komunalnych, prowadzeniu schronisk dla bezdomnych zwierz¹t,

� udzia³ w kszta³towaniu cen za korzystanie z urz¹dzeñ infrastruktury: zaopatrzenia w wodê i
energiê ciepln¹, odprowadzenie �cieków, sk³adowanie odpadów itp.,

� oddzia³ywanie z pomoc¹ instrumentów prawa podatkowego w zakresie ustalania wysoko�ci
obci¹¿eñ publiczno-prawnych o charakterze podatków i op³at lokalnych.
Istnieje wiele zadañ na rzecz rozwoju jednostki terytorialnej, które maj¹ charakter bardziej generalny

ni¿ wynikaj¹ce z aktów prawnych i które mo¿e wype³niaæ samorz¹d terytorialny, a mianowicie:
� podejmowanie w ramach ogólnej strategii rozwoju spo³eczno-gospodarczego inicjatyw i zadañ

rozwoju sfery agrobiznesu,
� stymulowanie rozwoju podmiotów przez system ró¿nego rodzaju ulg i udogodnieñ, podejmo-

wanie dzia³añ promocyjnych, udostêpnianie zasobów, stosowanie ulg, zachêt, udzielanie sub-
sydiów itp.,

� identyfikacjê lokalnych potrzeb spo³ecznych i lokalnych zasobów, które mog¹ okre�liæ kierunki
i zakres dzia³añ na rzecz rozwoju agrobiznesu,

� przyci¹gniêcie inwestorów oraz pozyskanie �rodków s³u¿¹cych rozwojowi przedsiêbiorczo�ci:
fundusze stymulacji i wspierania rozwoju podmiotów agrobiznesu, pozyskiwanie �rodków ze-
wnêtrznych,

� tworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych, które prowadziæ bêd¹ kompleksow¹ obs³u-
gê podmiotów, w tym inkubatorów przedsiêbiorczo�ci i tym podobnych placówek inicjuj¹cych
rozwój, lokalnego systemu kszta³cenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego czy przekwa-
lifikowania,

� rozwój kooperacji z udzia³em miejscowych zak³adów produkcyjnych i us³ugowych,
Istot¹ samorz¹du, niezmiennie pozostaje powo³anie do realizacji wykonawczych funkcji pañ-

stwa, tj. administracji na zasadzie decentralizacji, zak³adaj¹cej samodzielne wykonywanie zadañ.
Przek³ada siê to na �wiadczenie okre�lonych us³ug na rzecz spo³eczno�ci lokalnej i regionalnej.
Dwie ostatnie dekady to jednak zmiany w metodyce realizacji tych zadañ oraz ich zakresie przed-
miotowym, znacznie poszerzonym ponad grupê podstawowych us³ug publicznych.

Dzia³ania samorz¹du i instytucji otoczenia biznesu na rzecz rozwoju
przedsiêbiorczo�ci

Rozwój przedsiêbiorczo�ci powinien byæ wspierany dzia³aniami ró¿nych instytucji i organiza-
cji. Zakres instrumentów wykorzystywanych przez samorz¹d lokalny dla stymulowania rozwoju
lokalnego jest relatywnie szeroki, przy czym wiêkszo�æ z nich ma charakter po�redni (tab. 1).

Jak wynika z przedstawionych danych, najwa¿niejszymi dzia³aniami wspieraj¹cymi rozwój przed-
siêbiorczo�ci s¹: poprawa i unowocze�nienie infrastruktury (15 wskazañ), przyjazna polityka po-
datkowa (12 wskazañ) oraz profesjonalna obs³uga w urzêdzie gminy (10 wskazañ). W³adze bada-
nych gmin najwiêksze znaczenie przywi¹zuj¹ do poprawy i unowocze�nienia infrastruktury.
Podstawowym zadaniem w³adz lokalnych w tym zakresie jest przygotowanie terenów pod te inwe-
stycje. Uzbrojenie terenów mo¿e przyci¹gaæ kolejnych inwestorów, a jednocze�nie zapewni pracê
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lokalnym jednostkom. Celem prowadzonej polityki inwestycyjnej powinno byæ wywo³anie efektu
kuli �nie¿nej, który zapewni rozwój dzia³alno�ci gospodarczej na danym terenie i dziêki temu umo¿-
liwi w przysz³o�ci odzyskanie nak³adów, w postaci zwiêkszonych wp³ywów bud¿etowych. Odpo-
wiedni stan infrastruktury umo¿liwia wypracowanie przewagi konkurencyjnej w skali lokalnej.
Przedsiêwziêcia gospodarcze chêtniej lokalizowane s¹ na obszarach dobrze wyposa¿onych w in-
frastrukturê, dziêki czemu niwelowane s¹ skutki oddalenia od rynków zbytu i zaopatrzenia. Polityka
inwestycyjna gmin jest ograniczona zasobami finansowymi. Z uwagi na opó�nienia w rozwoju
infrastruktury na obszarach wiejskich niezbêdne jest wsparcie zewnêtrzne w celu przyspieszenia
tego rozwoju. Szczególne znaczenie ma obecnie kapita³ zewnêtrzny udostêpniony w ramach fun-
duszy strukturalnych.

Gmina jest podstawowym ogniwem planowania przestrzennego, posiadaj¹cym z mocy prawa
w³adztwo planistyczne, które oznacza przekazanie jej kompetencji w zakresie gospodarowania
przestrzeni¹ (przeznaczania i ustalania zasad zagospodarowania terenu) z mo¿liwo�ci¹ zastosowa-
nia w tej mierze formy aktu prawnego wi¹¿¹cego w³a�cicieli terenów oraz w³adztwo dysponowania
przestrzeni¹ i w zwi¹zku z tym stanowi o przeznaczeniu i zasadach zagospodarowania terenu.

Przestrzeñ i sposób jej zagospodarowania staj¹ siê istotnym czynnikiem rozwoju spo³eczno-
gospodarczego, a tak¿e podstaw¹ kszta³towania i ochrony �rodowiska przyrodniczego oraz dzie-
dzictwa kulturowego. Z tego wzglêdu w³adze samorz¹dowe powinny prowadziæ dzia³ania na rzecz
racjonalnego u¿ytkowania i zagospodarowania przestrzeni. Temu celowi s³u¿yæ powinny studia
uwarunkowañ i kierunków zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego. Konieczno�æ opracowania tych dokumentów wynika z potrzeby utrzyma-
nia prawid³owej struktury u¿ytkowania przestrzeni, racjonalnego rozmieszczenia funkcji spo³ecz-
no-gospodarczych w przestrzeni z uwzglêdnieniem walorów i zasobów �rodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego, stwarzania warunków do efektywnego dzia³ania podmiotów gospodar-
czych przez budowê i rozbudowê urz¹dzeñ infrastruktury technicznej i spo³ecznej oraz potrzeby
kontroli wykorzystania przestrzeni  w celu uzyskania maksymalnego efektu u¿ytkowego.

W ca³okszta³cie dzia³añ sk³adaj¹cych siê na gospodarkê przestrzenn¹ samorz¹du terytorialne-
go planowanie przestrzenne spe³nia podwójn¹ rolê: (1) formu³uje politykê przestrzenn¹ gminy � tê
funkcjê pe³ni¹ studium uwarunkowañ i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy, (2) ustala
przeznaczenie oraz zasady zagospodarowania i zabudowy terenów. Tê funkcje pe³ni¹ miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego gminy [Zalewski 2005].

Innym dzia³aniem kreuj¹cym rozwój podmiotów agrobiznesu jest przyjazna polityka podatko-
wa obejmuj¹ca m.in. system ulg i zwolnieñ podatkowych w sytuacji zak³adania nowego przedsiê-
wziêcia zwi¹zanego z tworzeniem nowych miejsc pracy. Kolejnymi czynnikami s³u¿¹cymi rozwojo-
wi przedsiêbiorczo�ci s¹ zagadnienia zwi¹zane z podnoszeniem kwalifikacji pracowników urzêdu
oraz dzia³ania s³u¿¹ce zmianie mentalno�ci miejscowej ludno�ci. Stopieñ przygotowania kadry ma
istotne znaczenie dla kreowania rozwoju gmin, upowszechniania szeroko rozumianej przedsiêbior-
czo�ci.
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Wyniki badañ wskazuj¹ równie¿, ¿e w³adze lokalne w g³ównej mierze podejmuj¹ dzia³ania miesz-
cz¹ce siê ich w zakresie, pomijaj¹c rolê innych podmiotów. Koncentruj¹ siê g³ównie na instrumen-
tach infrastrukturalnych i finansowo-ekonomicznych.

W ramach badañ podjêto równie¿ próbê okre�lenia opinii przedstawicieli mikroprzedsiêbiorstw
dotycz¹cych dzia³añ samorz¹du lokalnego i instytucji otoczenia agrobiznesu. Spo�ród ankietowa-
nych 269 mikroprzedsiêbiorstw odpowiedzi udzieli³o 112 podmiotów (tab. 2).
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.ensa³wainadab:o³dór�

W�ród dzia³añ w³adz samorz¹dowych najwiêksze znaczenie dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci w
opinii badanych ma stosowanie ulg i zwolnieñ w podatkach (87,5% badanych), przy czym zwraca-
no uwagê, ¿e dotyczy to zarówno podatków lokalnych, jak i podatków pañstwowych. Wysoko�æ
podatków p³aconych przez przedsiêbiorców ma wp³yw na poziom kosztów funkcjonowania pod-
miotów gospodarczych. Kolejne dzia³anie, na które wskazywali przedsiêbiorcy dotyczy pozyski-
wania kredytów i wsparcia finansowego w momencie uruchamiania dzia³alno�ci (77,7%) oraz roz-
budowy infrastruktury (76,8). Wiêkszo�æ respondentów (75,0) wskazywa³a tak¿e na potrzebê
doradztwa prawno-finansowego, w szczególno�ci dotycz¹cego mo¿liwo�ci pozyskiwania �rod-
ków z UE. Realizacja tego postulatu u³atwi³aby start wielu przedsiêbiorstw bez obci¹¿ania bud¿e-
tów samorz¹dowych.

Reasumuj¹c, powy¿sze rozwa¿ania nale¿y podkre�liæ, ¿e mikroprzedsiêbiorcy oczekuj¹ od w³adz
lokalnych oraz instytucji otoczenia biznesu realizacji wielu dzia³añ, które mog¹ wp³yn¹æ na rozwój
przedsiêbiorczo�ci. Szczególny nacisk k³ad¹ na dzia³ania w³adz lokalnych zwi¹zane ze stosowaniem
ulg i zwolnieñ w podatkach, wsparciem finansowym dzia³alno�ci oraz rozbudow¹ infrastruktury.
Natomiast od instytucji otoczenia biznesu oczekuj¹ doradztwa prawno-finansowego. Przedsiêbiorcy
oczekuj¹ zatem od w³adz samorz¹dowych i instytucji otoczenia agrobiznesu przede wszystkim dzia-
³añ polegaj¹cych na stosowaniu instrumentów finansowych oraz szkoleñ i doradztwa.

Podsumowanie
Rezultaty badañ pozwalaj¹ sformu³owaæ wniosek, ¿e samorz¹d gminny mo¿e odgrywaæ wiêksz¹ rolê

w kreowaniu rozwoju agrobiznesu. Dziêki posiadanym kompetencjom i motywacjom mo¿e on prawid³o-
wo kojarzyæ zadania rozwoju agrobiznesu z potrzebami miejscowej ludno�ci oraz zasobami gminy.
Ponadto, w³adze gminne mog¹ ukierunkowaæ dzia³ania podmiotów gospodarczych tak, aby przyczynia-
³y siê do rozwi¹zywania najwa¿niejszych problemów ekonomicznych i spo³ecznych gminy.

W obecnych warunkach trudno mówiæ o prowadzeniu aktywnej polityki wspierania rozwoju
agrobiznesu. Przy ograniczonych �rodkach finansowych gminy decyduj¹ siê na realizacjê niektó-
rych dzia³añ. Podejmowanie dzia³añ w zakresie twardych instrumentów wsparcia dotycz¹cych
infrastruktury jest bardziej widoczne i w zwi¹zku z tym przy kadencyjno�ci w³adz samorz¹dowych
s¹ one bardziej sk³onne do realizacji tych zadañ. Natomiast dzia³ania miêkkie, które pobudzi³yby
oddolne inicjatywy s¹ realizowane relatywnie rzadziej. W tych warunkach udostêpnienie samorz¹-
dom �rodków z funduszy strukturalnych wskazuje na preferowane kierunki rozwoju gmin.
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Summary
In the paper an attempt is made to identify main activities of self-government territorial units that affect

agribusiness development and also to know opinions of institutions and entrepreneurs constitute agribusiness�
external environment concerning these activities. Investigations enhanced 16, that means all, gminas and 112
institutions located in the county of Czestochowa. Research results show that local authority underlined their own
activities and at the same time neglected activities of others local units. Opinions of the main role of local
authority activities shared entrepreneurs. They want local authorities to increase using fiscal instruments, finan-
cial support and infrastructure development. From institutions of agribusiness� external environment they expect
legal and financial services and professional training.

Investigation results allow to make a conclusion, that local authorities are able to play more important role
in agribusiness development due to influencing local economic units to participate in solving main social and
economic issues of gminas development.
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