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Synopsis. Zaprezentowano formy zaopatrzenia gospodarstw rolniczych w �rodki do produkcji, jak równie¿
sposoby i kierunki zbytu produktów rolniczych w zale¿no�ci od zró¿nicowania powi¹zañ gospodarstw z otocze-
niem. Stwierdzono, i¿ w gospodarstwach o silniejszych powi¹zaniach z otoczeniem czê�ciej korzystano z us³ug
sta³ych dostawców �rodków do produkcji, jak i sta³ych odbiorców produktów rolniczych.

Wstêp
Powi¹zania gospodarstw rolniczych z otoczeniem s¹ coraz bardziej zró¿nicowane. Ró¿norod-

no�æ tych form rozwija siê w zale¿no�ci od zmian w otoczeniu, z którego gospodarstwa mog¹
czerpaæ coraz wiêcej �elementów� pomocnych czy wrêcz niezbêdnych do funkcjonowania. Rola
otoczenia dla gospodarstw rolniczych jest szczególnie wa¿na, gdy¿ s¹ to przewa¿nie ma³e, s³abe
ekonomicznie jednostki, które musz¹ przystosowaæ swoje dzia³ania do warunków zewnêtrznych,
gdy¿ same nie s¹ w stanie na nie wp³ywaæ (nie maj¹ mo¿liwo�ci kszta³towania otoczenia dla w³a-
snych potrzeb).

W gospodarce centralnie planowanej teoretycznie podmioty mog³y sprzedawaæ dowoln¹ ilo�æ
produktów, tylko ¿e ich mo¿liwo�ci ogranicza³a niska wydajno�æ pracy. Dzia³alno�æ gospodarcza w
warunkach wolnego rynku wi¹¿e siê z kolei z wiêkszymi mo¿liwo�ciami produkcji, jednak w takich
warunkach rolnik staje dodatkowo przez zadaniem zapewnienia zbytu swoim produktom.

Sprzeda¿ oraz zaopatrzenie w �rodki do produkcji s¹ jednymi z g³ównych form powi¹zañ gospo-
darstw rolniczych z otoczeniem i odgrywaj¹ coraz wiêksz¹ rolê w ich funkcjonowaniu. Jak pisze
Tomczak [2004], obecnie wa¿ne jest optymalizowanie proporcji pomiêdzy rolnictwem a tymi dzia³a-
mi, które wytwarzaj¹ dla niego �rodki produkcji i �wiadcz¹ mu ró¿norodne us³ugi oraz tymi ga³êzia-
mi, które przetwarzaj¹ produkty pochodzenia rolniczego. W okresie gospodarki rynkowej nast¹pi-
³y zmiany w zakresie zarówno form zbytu produktów, jak i zaopatrzenia w �rodki do produkcji.

Dla ka¿dego producenta wa¿nym jest, aby móc sprzedaæ wytworzony produkt bez problemów.
Jedn¹ z takich mo¿liwo�ci mo¿e byæ umowa z odbiorc¹. Rolnik w umowie zobowi¹zywa³ siê dostar-
czaæ produkty w okre�lonej ilo�ci, jako�ci i w okre�lonym terminie. Mia³ przy tym zapewniony zbyt,
czêsto korzystanie z dostarczanych �rodków do produkcji czy doradztwa. Odleg³o�æ od rynków
zbytu i zaopatrzenia, ich dostêpno�æ dla rolników stwarza szanse lub zagro¿enia dla dzia³alno�ci
gospodarstw i ich sytuacji dochodowej.

Cel i metoda badañ
Celem opracowania by³o okre�lenie sposobów sprzeda¿y produktów rolniczych (surowców do

produkcji) oraz mo¿liwo�ci i form zaopatrzenia w �rodki produkcji w gospodarstwach o zró¿nico-
wanych powi¹zaniach z otoczeniem. G³ówn¹ uwagê zwrócono na ró¿nice w formach i sposobach
sprzeda¿y oraz zaopatrzenia gospodarstw w �rodki do produkcji. Do analizy wybrano gospodar-
stwa prowadz¹ce rachunkowo�æ roln¹ na potrzeby FADN. Wykorzystano dane z 225 gospodarstw
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o wielko�ci ekonomicznej od 4 do 40 ESU oraz z piêciu najczê�ciej wystêpuj¹cych typów produk-
cyjnych (uprawy polowe, gospodarstwa mleczne, o systemie wypasowym, utrzymuj¹ce zwierzêta
ziarno¿erne oraz mieszane). Wybrane gospodarstwa podzielono wed³ug wska�nika ukazuj¹cego
si³ê zwi¹zków z otoczeniem. Przy konstrukcji wska�nika zastosowano podej�cie systemowe, uwzglêd-
niaj¹c elementy powi¹zañ na �wej�ciu� do gospodarstwa oraz na �wyj�ciu� [Steffen, Born 1987].
Ustalaj¹c czynniki wej�cia uwzglêdniono nak³ady �rodków obrotowych, korzystanie przez rolnika
z us³ug, z najemnej si³y roboczej, z zakupu materia³ów do produkcji od sta³ych dostawców, korzy-
stanie z obcych �rodków finansowych (np. kredytów), jak równie¿ takie elementy, jak udzia³ w
szkoleniach, doradztwo ODR, dzier¿awê ziemi, wspó³pracê z nauk¹, wykorzystywanie komputera.
Do czynników wyj�cia zaliczono: udzia³ produkcji towarowej w wielko�ci produkcji wytworzonej
(globalnej), powi¹zania ze sta³ymi odbiorcami produktów, �wiadczenie us³ug, dzia³alno�æ w organi-
zacjach, grupach producenckich, pracê poza gospodarstwem, dzier¿awienie ziemi, dzia³ania w za-
kresie ochrony �rodowiska. Wa¿no�æ poszczególnych czynników jest zró¿nicowana w odniesie-
niu do oceny powi¹zañ z otoczeniem, dlatego wprowadzono oceny wa¿one [Go³êbiewska 2009]. W
kolejnym etapie badañ pogrupowano gospodarstwa wed³ug wielko�ci wska�nika. W tym celu
uszeregowano gospodarstwa w kolejno�ci od najni¿szej do najwy¿szej wielko�ci wska�nika i do-
konano podzia³u na grupy wykorzystuj¹c do tego celu kwartyle. Wydzielono grupê 25% jednostek
zbiorowo�ci o warto�ci wska�nika poni¿ej warto�ci kwartyla pierwszego (Q1), jako grupê I, 75%
zbiorowo�ci o warto�ci wska�nika powy¿ej Q1 i poni¿ej kwartyla trzeciego (Q3) jako grupê II oraz
25% powy¿ej kwartyla trzeciego (Q3), jako grupê III. W tak wydzielonych grupach dokonano
oceny �róde³ zaopatrzenia w �rodki do produkcji i zbytu produktów.

Kierunki i sposoby sprzeda¿y produktów rolniczych
Rolnicy sprzedaj¹c wytworzone produkty maj¹ do dyspozycji ró¿ne mo¿liwo�ci zbytu. Mog¹

wykorzystywaæ miêdzy innymi takie formy sprzeda¿y, jak bezpo�redni zbyt do konsumenta, do zak³a-
du przetwórczego, na eksport, czy sprzeda¿ po�rednikowi. Mog¹ sprzedawaæ je tak¿e indywidualnie
na targowisku, czy te¿ odbiorc¹ mog¹ byæ hurtownicy. Sposoby sprzeda¿y s¹ najczê�ciej zale¿ne od
produktów jakich dotycz¹, jak równie¿ od wielko�ci partii towarów przeznaczonych na sprzeda¿.

W badanych gospodarstwach wystêpowa³o znaczne zró¿nicowanie kierunków sprzeda¿y wy-
tworzonych produktów. Na rysunku 1 zaprezentowano g³ówne ich formy, przy czym w jednym go-
spodarstwie wykorzystywane by³y czêsto ró¿ne sposoby zbytu1 . Najczê�ciej wykorzystywanym
kierunkiem zbytu we wszystkich grupach gospodarstw by³a sprzeda¿ po�rednikom. Najwiêkszy jej
udzia³ (ponad 80%) wystêpowa³ w gospodarstwach o najsilniejszych powi¹zaniach z otoczeniem.

Na targowisku sprzedawano g³ównie produkty z gospodarstw o najni¿szym wska�niku powi¹-
zañ z otoczeniem, podobnie jak w przypadku bezpo�redniego zbytu indywidualnym konsumen-
tom. Natomiast w�ród pozosta-
³ych kierunków sprzeda¿y
(przetwórcy, po�rednicy, na
eksport) dominowa³y gospo-
darstwa z grupy III.

W warunkach gospodarki
centralnie planowanej do 1989
roku rolnik nie musia³ siê trosz-
czyæ o sprzeda¿ swoich pro-
duktów. Praktycznie ca³a pro-
dukcja towarowa mia³a
zapewniony zbyt. Inaczej sytu-
acja kszta³tuje siê w warunkach
gospodarki rynkowej, która
stwarza konieczno�æ poszuki-
wania kana³ów zbytu. W nie-
pewnych dla rolnika warun-
kach gospodarki rynkowej du¿e

1 Z tego wzglêdu zaprezentowane wyniki nie sumuj¹ siê do 100%.

Rysunek 1. Sposoby sprzeda¿y produktów rolniczych: gru-
pa I � 25% gospodarstw o warto�ci wska�nika poni¿ej warto�ci
kwartyla pierwszego, grupa II � 75% gospodarstw o warto�ci
wska�nika poni¿ej warto�ci kwartyla trzeciego i powy¿ej pierw-
szego, grupa III � 25% gospodarstw powy¿ej kwartyla trzeciego.
�ród³o: badania w³asne.
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znaczenie odgrywa wiêc zapew-
nienie mo¿liwo�ci sprzeda¿y. W
badanych grupach gospodarstw
wyst¹pi³o znaczne zró¿nicowanie
je�li chodzi o korzystanie z us³ug
sta³ych odbiorców produktów
(rys. 2).

Gospodarstwa o najwy¿szym
wska�niku powi¹zañ z otocze-
niem charakteryzowa³y siê prawie
100% udzia³em sta³ych odbior-
ców dla swoich produktów. W
grupie o najni¿szym wska�niku
zapewnion¹ sprzeda¿ posiada³o
jedynie 48% gospodarstw. W tabeli 1 zaprezentowano udzia³ gospodarstw, które sprzedawa³y
produkty sta³ym odbiorcom w�ród wszystkich wytwarzaj¹cych dan¹ produkcjê. Ro�lin¹, na któr¹
rolnicy posiadali zawarte umowy na zbyt produktów by³y przede wszystkim buraki cukrowe.

Produktem sprzedawanym g³ównie sta³ym odbiorcom by³y równie¿ ro�liny oleiste. W�ród
ro�lin przemys³owych wystêpowa³y tak¿e tytoñ i chmiel (w wiêkszo�ci gospodarstw podpisywano
umowy wieloletnie). Znaczny udzia³ sta³ych odbiorców wystêpowa³ tak¿e w przypadku ¿ywca
wieprzowego, szczególnie z grup o wy¿szych powi¹zaniach z otoczeniem. Bardzo wyra�nie wraz ze
wzrostem wska�nika powi¹zañ z otoczeniem wzrasta³ udzia³ zbytu do sta³ych odbiorców mleka oraz
ziemniaków. Nie by³o natomiast wyra�nych ró¿nic w korzystaniu z us³ug sta³ych odbiorców w
przypadku zbó¿. Ciekawym by³oby tak¿e stwierdzenie, jaki by³ udzia³ sprzeda¿y wytworzonego
produktu sta³emu odbiorcy, gdy¿ nie zawsze 100% produkcji mia³o zapewniony zbyt. W badaniach
rolnicy wskazywali jednak tylko na istnienie sta³ego odbiorcy dla danego produktu, nie okre�laj¹c
czy ca³a sprzeda¿ by³a do niego kierowana.

Formy zaopatrzenia gospodarstw w �rodki do produkcji
Ka¿de gospodarstwo rolnicze mo¿e korzystaæ z wewnêtrznych �róde³ zaopatrzenia w materia³y

do produkcji. Jednak nie wszystkie potrzebne �rodki jest w stanie wytworzyæ we w³asnym zakresie.
Koniecznym staj¹ siê wiêc coroczne zakupy okre�lonych �rodków produkcji pochodzenia rolni-
czego i nierolniczego. Do rolniczych �rodków produkcji zaliczane s¹ miêdzy innymi nawozy mine-
ralne, pestycydy, kwalifikowany materia³ siewny, czy pasze. Omawiaj¹c zagadnienie zaopatrzenia
rolnictwa w �rodki produkcji nale¿a³oby tak¿e zwróciæ uwagê na rynek us³ug dla rolnictwa (mecha-
nizacyjnych, chemizacyjnych, weterynaryjnych, itp.) oraz energii. Jest to jednak szerokie zagad-
nienie, wymagaj¹ce odrêbnych badañ, dlatego nie zosta³o uwzglêdnione w tym opracowaniu.

W badanych gospodarstwach wystêpowa³o znaczne zró¿nicowanie w korzystaniu przez rolni-
ków z us³ug sta³ych dostawców materia³ów do produkcji (rys. 3). W grupie pierwszej i drugiej
udzia³ gospodarstw niekorzystaj¹cych z us³ug sta³ych dostawców by³ zbli¿ony, natomiast gospo-
darstwa o najwiêkszych powi¹zaniach z otoczeniem w ponad 90% korzysta³y z ich us³ug. Najczê-
�ciej od sta³ych dostawców kupowano nawozy mineralne oraz pasze (tab. 2). Zdecydowanie naj-

Rysunek 2. Udzia³ gospodarstw korzystaj¹cych z us³ug sta-
³ych odbiorców
�ród³o: jak na rysunku 1.
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mniejszy udzia³ sta³ej wspó³pracy
rolników z dostawcami materia³ów
do produkcji wystêpowa³ w gru-
pie gospodarstw o najni¿szych
powi¹zaniach z otoczeniem.

Gospodarstwa w badanych
grupach wykorzystywa³y ró¿ne
sposoby zakupu materia³ów do
produkcji (tab. 3). We wszystkich
grupach najczê�ciej podawanym
miejscem zakupu �rodków do pro-
dukcji by³ sklep. Wraz ze wzrostem
powi¹zañ z otoczeniem mala³o zna-
czenie targowiska jako miejsca za-

Rysunek 3. Udzia³ gospodarstw korzystaj¹cych z zakupu
�rodków do produkcji od sta³ych dostawców
�ród³o: jak na rysunku 1.
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opatrzenia w �rodki do produkcji. Wyra�ny
by³ natomiast wzrost udzia³u gospodarstw
korzystaj¹cych z us³ug po�redników. Gru-
pa gospodarstw o najwy¿szym wska�niku
powi¹zañ charakteryzowa³a siê prawie dwu-
krotnie wy¿szym udzia³em tej formy zaku-
pów w porównaniu do gospodarstw o ni-
skich powi¹zaniach.

Podobna sytuacja wyst¹pi³a tak¿e w
przypadku zakupów dokonywanych bezpo-
�rednio u producenta, czy w hurtowni.
�wiadczy to o korzystaniu przez gospodar-
stwa o silniejszych powi¹zaniach z otocze-
niem z zakupów jednorazowo wiêkszych
partii materia³ów do produkcji.

Podsumowanie
Przedstawione w opracowaniu badania pozwalaj¹ stwierdziæ, ¿e wraz ze wzrostem powi¹zañ

gospodarstw rolniczych z otoczeniem zmienia³y siê kluczowe formy zaopatrzenia w �rodki do
produkcji i zbytu wytworzonych produktów. Gospodarstwa o silniejszych zwi¹zkach z otoczeniem
czê�ciej korzysta³y z us³ug sta³ych dostawców i odbiorców produktów (wiêksza by³a integracja
pionowa). Wraz ze wzrostem powi¹zañ mala³ udzia³ sprzeda¿y i zakupów na targowisku na rzecz
po�redników, czy hurtowni. Najczê�ciej z us³ug sta³ych dostawców korzystano przy zakupie na-
wozów mineralnych i pasz, natomiast do sta³ych odbiorców sprzedawano g³ównie z produktów
ro�linnych buraki cukrowe, natomiast ze zwierzêcych przede wszystkim mleko i ¿ywiec wieprzowy.
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Summary
The aim of his paper is the presentation of  ways the farms buying inputs and selling their products depends

of the level of the market orientation of the farms. It was assumed that there were more often constant farm
suppliers and product buyers in the farm group with high level of market dependency.
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