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Synopsis. Zaprezentowano formy zaopatrzenia gospodarstw rolniczych w $rodki do produkcji, jak rowniez
sposoby i kierunki zbytu produktow rolniczych w zaleznosci od zréznicowania powiazan gospodarstw z otocze-
niem. Stwierdzono, iz w gospodarstwach o silniejszych powiazaniach z otoczeniem czgsciej korzystano z ushug
statych dostawcow $rodkow do produkgji, jak i statych odbiorcow produktéw rolniczych.

Wstep

Powiazania gospodarstw rolniczych z otoczeniem sg coraz bardziej zr6znicowane. R6znorod-
no$¢ tych form rozwija si¢ w zaleznosci od zmian w otoczeniu, z ktorego gospodarstwa moga
czerpac coraz wiecej ,,elementéw” pomocnych czy wrecz niezbednych do funkcjonowania. Rola
otoczenia dla gospodarstw rolniczych jest szczegdlnie wazna, gdyz sa to przewaznie male, stabe
ekonomicznie jednostki, ktdre musza przystosowac swoje dziatania do warunkow zewngtrznych,
gdyz same nie sa w stanie na nie wptywac (nie maja mozliwos$ci ksztattowania otoczenia dla wla-
snych potrzeb).

W gospodarce centralnie planowanej teoretycznie podmioty mogty sprzedawac¢ dowolng ilos¢
produktow, tylko ze ich mozliwosci ograniczata niska wydajnos$¢ pracy. Dziatalnos¢ gospodarcza w
warunkach wolnego rynku wiaze si¢ z kolei z wigkszymi mozliwosciami produkcji, jednak w takich
warunkach rolnik staje dodatkowo przez zadaniem zapewnienia zbytu swoim produktom.

Sprzedaz oraz zaopatrzenie w $rodki do produkcji sa jednymi z gtéwnych form powiazan gospo-
darstw rolniczych z otoczeniem i odgrywaja coraz wieksza rolg w ich funkcjonowaniu. Jak pisze
Tomczak [2004], obecnie wazne jest optymalizowanie proporcji pomigdzy rolnictwem a tymi dziata-
mi, ktore wytwarzaja dla niego srodki produkcji i $wiadcza mu réznorodne ustugi oraz tymi gatezia-
mi, ktére przetwarzaja produkty pochodzenia rolniczego. W okresie gospodarki rynkowej nastapi-
ly zmiany w zakresie zaréwno form zbytu produktow, jak i zaopatrzenia w srodki do produkcji.

Dla kazdego producenta waznym jest, aby moc sprzeda¢ wytworzony produkt bez problemdw.
Jedna z takich mozliwosci moze by¢ umowa z odbiorca. Rolnik w umowie zobowiagzywat si¢ dostar-
czac produkty w okreslonej ilosci, jakosci i w okreslonym terminie. Miat przy tym zapewniony zbyt,
czesto korzystanie z dostarczanych srodkéw do produkcji czy doradztwa. Odleglos¢ od rynkow
zbytu i zaopatrzenia, ich dostgpnos¢ dla rolnikéw stwarza szanse lub zagrozenia dla dziatalnosci
gospodarstw i ich sytuacji dochodowe;.

Celimetoda badan

Celem opracowania bylo okreslenie sposobow sprzedazy produktow rolniczych (surowcdéw do
produkcji) oraz mozliwosci i form zaopatrzenia w $rodki produkcji w gospodarstwach o zréznico-
wanych powiazaniach z otoczeniem. Gléwna uwage zwrdcono na réznice w formach i sposobach
sprzedazy oraz zaopatrzenia gospodarstw w §rodki do produkcji. Do analizy wybrano gospodar-
stwa prowadzace rachunkowos¢ rolna na potrzeby FADN. Wykorzystano dane z 225 gospodarstw
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o wielkosci ekonomicznej od 4 do 40 ESU oraz z pigciu najczesciej wystepujacych typow produk-
cyjnych (uprawy polowe, gospodarstwa mleczne, o systemie wypasowym, utrzymujace zwierzeta
ziarnozerne oraz mieszane). Wybrane gospodarstwa podzielono wedhuig wskaznika ukazujacego
site zwigzkow z otoczeniem. Przy konstrukcji wskaznika zastosowano podejscie systemowe, uwzgled-
niajac elementy powiazan na ,,wej$ciu” do gospodarstwa oraz na ,,wyjsciu” [Steffen, Born 1987].
Ustalajac czynniki wejscia uwzgledniono naktady srodkow obrotowych, korzystanie przez rolnika
z ustug, z najemne;j sity roboczej, z zakupu materiatéw do produkcji od statych dostawcow, korzy-
stanie z obcych srodkow finansowych (np. kredytow), jak rdwniez takie elementy, jak udzial w
szkoleniach, doradztwo ODR, dzierzawe ziemi, wspotprace z nauka, wykorzystywanie komputera.
Do czynnikéw wyj$cia zaliczono: udziat produkcji towarowej w wielko$ci produkcji wytworzonej
(globalnej), powiazania ze stalymi odbiorcami produktéw, §wiadczenie ushug, dziatalno$¢ w organi-
zacjach, grupach producenckich, prace poza gospodarstwem, dzierzawienie ziemi, dziatania w za-
kresie ochrony srodowiska. Waznos¢ poszczegolnych czynnikow jest zréznicowana w odniesie-
niu do oceny powiazan z otoczeniem, dlatego wprowadzono oceny wazone [Gotgbiewska 2009]. W
kolejnym etapie badan pogrupowano gospodarstwa wedlug wielkosci wskaznika. W tym celu
uszeregowano gospodarstwa w kolejnosci od najnizszej do najwyzszej wielkosci wskaznika i do-
konano podziatu na grupy wykorzystujac do tego celu kwartyle. Wydzielono grupe 25% jednostek
zbiorowosci o wartosci wskaznika ponizej wartosci kwartyla pierwszego (Q, ), jako grupe I, 75%
zbiorowosci o wartosci wskaznika powyzej Q, i ponizej kwartyla trzeciego (Q,) jako grupe Il oraz
25% powyzej kwartyla trzeciego (Q,), jako grupe III. W tak wydzielonych grupach dokonano
oceny zrodel zaopatrzenia w srodki do produkcji i zbytu produktow.

Kierunki i sposoby sprzedazy produktow rolniczych

Rolnicy sprzedajac wytworzone produkty maja do dyspozycji rozne mozliwosci zbytu. Moga
wykorzystywa¢ migdzy innymi takie formy sprzedazy, jak bezposredni zbyt do konsumenta, do zakta-
du przetworczego, na eksport, czy sprzedaz posrednikowi. Moga sprzedawac je takze indywidualnie
na targowisku, czy tez odbiorca moga by¢ hurtownicy. Sposoby sprzedazy sa najczesciej zalezne od
produktow jakich dotycza, jak rowniez od wielkosci partii towardw przeznaczonych na sprzedaz.

W badanych gospodarstwach wystepowalo znaczne zréznicowanie kierunkdéw sprzedazy wy-
tworzonych produktow. Na rysunku 1 zaprezentowano gltéwne ich formy, przy czym w jednym go-
spodarstwie wykorzystywane byly czesto rdzne sposoby zbytu'. Najczesciej wykorzystywanym
kierunkiem zbytu we wszystkich grupach gospodarstw byta sprzedaz posrednikom. Najwigkszy jej
udzial (ponad 80%) wystepowat w gospodarstwach o najsilniejszych powiazaniach z otoczeniem.

Na targowisku sprzedawano gtownie produkty z gospodarstw o najnizszym wskazniku powia-
zan z otoczeniem, podobnie jak w przypadku bezposredniego zbytu indywidualnym konsumen-
tom. Natomiast wsrod pozosta-
tych kierunkéw sprzedazy
(przetworcy, posrednicy, na
eksport) dominowaly gospo-
darstwa z grupy I1I.

W warunkach gospodarki
centralnie planowanej do 1989
roku rolnik nie musiat si¢ trosz-
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stwarza koniecznos$¢ poszuki- kwartyla pierwszego, grupa Il — 75% gospodarstw o wartosci
wania kanatow zbytu. W nie- wskaznika ponizej warto$ci kwartyla trzeciego i powyzej pierw-
pewnych dla rolnika warun- szego, grupa lll — 25% gospodarstw powyzej kwartyla trzeciego.

kach gospodarki rynkowej duze Zrodto: badania wtasne.

I Z tego wzgledu zaprezentowane wyniki nie sumuja si¢ do 100%.
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znaczenie odgrywa wigc zapew- o, %
nienie mozliwosci sprzedazy. W
badanych grupach gospodarstw
wystapilo znaczne zréznicowanie
jesli chodzi o korzystanie z ustug
statych odbiorcow produktéw
(rys.2).

Gospodarstwa o najwyzszym
wskazniku powiazan z otocze-
niem charakteryzowaly sie prawie lorupa Il grupa Il grupa
100% udziatem stalych odbior- Rysunek 2. Udziat gospodarstw korzystajacych z ustug sta-
cow dla swoich produktow. W tych odbiorcow
grupie o najnizszym wskazniku ~ Zrodto: jak na rysunku 1.
zapewniong sprzedaz posiadato
jedynie 48% gospodarstw. W tabeli 1 zaprezentowano udziat gospodarstw, ktére sprzedawaly
produkty statym odbiorcom wérod wszystkich wytwarzajacych dana produkcje¢. Ro$lina, na ktora
rolnicy posiadali zawarte umowy na zbyt produktow byly przede wszystkim buraki cukrowe.

i @brak statych odbiorcéw mstali odbiorcy |7

o B8 &8 8 8

Tabela 1. Produkty sprzedawane statym odbiorcom

Gospodarstwa Udzial gospodarstw sprzedajacych stalym odbiorcom [%]:

Z grupy zboza |ziemniaki| buraki rosliny mleko zywiec zywiec inne*
cukrowe | oleiste wolowy |wieprzowy

| 11,1 53 100,0 - 52,4 8,8 244 1,7

Il 17,6 13,9 100,0 85,7 73,6 5,0 87,0 2,6

1] 17,4 14,3 100,0 92,9 91,2 19,4 83,3 7,2

— brak plantacji.
*inne — wystepujace w okofo 2% gospodarstw to ziemniaki, brojlery kurze, trawy nasienne, jagnieta, siano.
Zrédto: jak na rysunku 1.

Produktem sprzedawanym gtéwnie statym odbiorcom byly réwniez roéliny oleiste. Wérod
roslin przemystowych wystepowaty takze tyton i chmiel (w wigkszosci gospodarstw podpisywano
umowy wieloletnie). Znaczny udziat statych odbiorcéw wystepowat takze w przypadku zywca
wieprzowego, szczegolnie z grup o wyzszych powiazaniach z otoczeniem. Bardzo wyraznie wraz ze
wzrostem wskaznika powiazan z otoczeniem wzrastat udziat zbytu do statych odbiorcéw mleka oraz
ziemniakow. Nie byto natomiast wyraznych roznic w korzystaniu z ustug statych odbiorcéw w
przypadku zboz. Ciekawym byloby takze stwierdzenie, jaki byt udziat sprzedazy wytworzonego
produktu statemu odbiorcy, gdyz nie zawsze 100% produkcji miato zapewniony zbyt. W badaniach
rolnicy wskazywali jednak tylko na istnienie statego odbiorcy dla danego produktu, nie okreslajac
czy cala sprzedaz byta do niego kierowana.

Formy zaopatrzenia gospodarstw w §rodki do produkcji

Kazde gospodarstwo rolnicze moze korzysta¢ z wewnetrznych zrédet zaopatrzenia w materialy
do produkcji. Jednak nie wszystkie potrzebne srodki jest w stanie wytworzy¢ we wlasnym zakresie.
Koniecznym staja si¢ wigc coroczne zakupy okreslonych srodkéw produkcji pochodzenia rolni-
czego inierolniczego. Do rolniczych $rodkéw produkeji zaliczane sa miedzy innymi nawozy mine-
ralne, pestycydy, kwalifikowany material siewny, czy pasze. Omawiajac zagadnienie zaopatrzenia
rolnictwa w $rodki produkcji nalezatoby takze zwroci¢ uwage na rynek ustug dla rolnictwa (mecha-
nizacyjnych, chemizacyjnych, weterynaryjnych, itp.) oraz energii. Jest to jednak szerokie zagad-
nienie, wymagajace odrgbnych badar, dlatego nie zostalo uwzglednione w tym opracowaniu.

W badanych gospodarstwach wystepowato znaczne zréznicowanie w korzystaniu przez rolni-
kéw z ushug stalych dostawcow materialow do produkceji (rys. 3). W grupie pierwszej i drugiej
udziat gospodarstw niekorzystajacych z ustug stalych dostawcéw byt zblizony, natomiast gospo-
darstwa o najwigkszych powiazaniach z otoczeniem w ponad 90% korzystaly z ich ustug. Najcze-
$ciej od stalych dostawcodw kupowano nawozy mineralne oraz pasze (tab. 2). Zdecydowanie naj-
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100 1B ‘I:I brak stalych dostawcow B stali dostawcy ‘ﬁ mniejszy udziat statej wspotpracy
rolnikow z dostawcami materialow
do produkcji wystgpowal w gru-
pie gospodarstw o najnizszych
powigzaniach z otoczeniem.
Gospodarstwa w badanych
grupach wykorzystywaty rézne
sposoby zakupu materialéw do
produkcji (tab. 3). We wszystkich
grupach najczesciej podawanym
miejscem zakupu $rodkéw do pro-
Rysunek 3. Udziat gospodarstw korzystajacych z zakupu  dukcjibytsklep. Wraz ze wzrostem
srodkéw do produkcji od statych dostawcéw powiazan z otoczeniem malato zna-
Zrédto: jak na rysunku 1. czenie targowiska jako miejsca za-

coB83883388

| I n
Gospodarstwa z grupy

Tabela 2. Srodki do produkcji kupowane od statych dostawcow

Gospodarstwa Udzial gospodarstw kupujacych od stalych dostawcow:

Z grupy nawozy mineralne | srodki ochrony roslin | pasze | nasiona (sadzeniaki) | inne

| 18,6 97 115 6,2 2,7

Il 42,4 247 29,2 21,2 35

[l 31,9 23,2 30,3 18,5 44
Zrédto: jak na rysunku 1.

Tabela 3. Miejsce zakupu $rodkéw do produkcji opatrzenia w $rodki do produkeji. Wyrazny

byt natomiast wzrost udziatu gospodarstw
korzystajacych z ustug posrednikéw. Gru-
pa gospodarstw o najwyzszym wskazniku
powiazan charakteryzowata si¢ prawie dwu-

Miejsce zakupu Udziat gospodarstw
z grupy [%]
| I ]

Sasiedzi 14,3 | 133 | 143 krotnie wyzszym udziatem tej formy zaku-

Targowisko 125 | 97 71 pow w poréwnaniu do gospodarstw o ni-
: : : skich powiazaniach.

Sklepy 857 | 876 | 804 Podobna sytuacja wystapita takze w

Posrednik 472 | 61,9 | 893 przypadku zakupow dokonywanych bezpo-

srednio u producenta, czy w hurtowni.
Swiadczy to o korzystaniu przez gospodar-
Hurtownia 36 | 35| 89 stwa o silniejszych powiazaniach z otocze-
Zrédto: jak na rysunku 1. niem z zakupdéw jednorazowo wigkszych
partii materialéw do produkcji.

Bezposrednio u producenta 250 | 29,2 | 33,9

Podsumowanie

Przedstawione w opracowaniu badania pozwalaja stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem powiazan
gospodarstw rolniczych z otoczeniem zmienialy si¢ kluczowe formy zaopatrzenia w srodki do
produkcji i zbytu wytworzonych produktow. Gospodarstwa o silniejszych zwiazkach z otoczeniem
czesciej korzystaly z ustug statych dostawcéw i odbiorcow produktow (wigksza byta integracja
pionowa). Wraz ze wzrostem powiazan malat udzial sprzedazy i zakupow na targowisku na rzecz
posrednikow, czy hurtowni. Najczesciej z ustug statych dostawcow korzystano przy zakupie na-
wozdéw mineralnych i pasz, natomiast do stalych odbiorcow sprzedawano gtéwnie z produktéw
ro$linnych buraki cukrowe, natomiast ze zwierzgcych przede wszystkim mleko i zywiec wieprzowy.
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Summary

The aim of his paper is the presentation of ways the farms buying inputs and selling their products depends
of the level of the market orientation of the farms. It was assumed that there were more often constant farm
suppliers and product buyers in the farm group with high level of market dependency.
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