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Wplyw zatrudnienia na rentownos¢ i bezpieczenstwo finansowe
wybranych spétdzielni mleczarskich w Polsce

Impact of employment on profitability and financial safety of
selected milk cooperatives in Poland

Synopsis. Badaniami objgto 41 spotdzielni mleczarskich w okresie czterech lat (2002-2005). Celem
pracy jest okreslenie wptywu zatrudnienia na rentowno$¢ i bezpieczenstwo finansowe spotdzielni
mleczarskich. Badania wykazaly, ze zatrudnienie miato pozytywny wplyw gitéwnie na poziomy
rentownosci sprzedazy, majatku, kapitalu wlasnego i zatrudnienia.

Stowa kluczowe: zatrudnienie, rentowno$¢, spotdzielnie mleczarskie.

Abstract. A survey concerned 41 dairy cooperatives in four years (2002-2005). This paper identifies
and examines an impact of employment on profitability and financial safety of dairy cooperatives. The
survey showed that employment positively influenced mainly the levels of return on sales, assets, own
capital and employment.
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Wstep

Podjety problem badawczy jest wazny ze wzgledu na znaczenie branzy mleczarskiej,
ktora gwarantuje bezpieczenstwo zywnosciowe kraju. Udzial przemystu mleczarskiego w
produkcji sprzedanej przetworstwa zywnoSci wynosi 16%, a w zatrudnieniu 14%.
Mleczarstwo jest eksporterem netto. Polska jest liczacym si¢ w $wiecie producentem mleka
1 jego przetworow. W przetworstwie mleka w Polsce spotdzielnie nadal zachowaly okoto
70% rynku mleka. Spotdzielczy sektor mleczarski po przemianach systemowych wytwarza
nowoczesne 1 konkurencyjne produkty mleczarskie, obecne w kraju i zagranica.
Szczegbélnie wazny dla polskiego mleczarstwa byt okres przygotowan Polski do
cztonkostwa w UE. Spowodowaly one bowiem ,,ogromny skok cywilizacyjny” naszego
mleczarstwa. Ten jakosciowy skok produkcyjny dokonal si¢ przez poniesienie w w/w
okresie bardzo duzych nakladoéw inwestycyjnych. Inwestycje w zasoby majatkowe
przedsigbiorstwa maja przynies¢ mu okreslone korzysci ekonomiczne. Ale nie byloby to
mozliwe bez zaangazowania ludzi pracujacych w przedsigbiorstwie, z calym ich
potencjalem, ktory w ogromnym stopniu przyczynia si¢ do powstania tych korzysci.
Przysztos¢ spotdzielni mleczarskich w naszym kraju, ktére wciaz dominuja w sektorze
mleczarskim, zalezy od tego, na ile bgda one w stanie zaproponowaé realne korzysci
ekonomiczne swoim cztonkom oraz konsumentom. Korzysci ekonomiczne spotdzielnia
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osiaga wtedy, gdy jest efektywnym podmiotem gospodarczym w warunkach gospodarki
rynkowej, ktora cechuje w szczegolnosci ostra konkurencja o konsumentow.

Efektywnos¢ ekonomiczna spotdzielni jest podstawowym warunkiem okreslajacym jej
rozwoj jako podmiotu gospodarczego oraz podstawa umozliwiajaca realizacj¢ pozostatych
(spotecznych) celow spotdzielni. O efektywnoSci przedsigbiorstwa $wiadczy relacja
osiaganego zysku w stosunku do poniesionych naktadow czyli rentowno$¢. Réwnie wazne
jak wypracowanie zysku staje si¢ zapewnienie przedsigbiorstwu bezpieczenstwa
finansowego. Jego wyznacznikami jest plynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa czyli
zdolno$¢ do regulowania jego zobowiazan biezacych oraz wyptacalnos¢ finansowa, czyli
zdolno$¢ do sptaty ogéhu zobowigzan, w tym dlugoterminowych, zaciaganych gtownie na
cele inwestycyjno-modernizacyjne.

Cele, metody badan i zrédta danych

Celem pracy jest okreslenie wplywu zatrudnienia na rentowno$¢ i bezpieczenstwo
finansowe dos¢ licznej grupy spotdzielni mleczarskich w koncowym etapie przygotowan
do wejscia Polski w struktury UE (lata 2002-2003) oraz tuz po jej wstapieniu (lata 2004-
2005). W pracy postawiono hipotez¢ badawcza o pozytywnym wplywie zatrudnienia na
rentownos$¢ i na bezpieczenstwo finansowe spotdzielni mleczarskich.

Do realizacji zamierzonego celu wykorzystano analiz¢ dokumentow zrédlowych w
postaci sprawozdan finansowych (bilansow, rachunkéw zyskow i strat) publikowanych
przez 41 spoldzielni mleczarskich w ,,Monitorze Spotdzielczym B” za lata 2002-2005, a
takze odpowiedzi zarzadow na pytania zawarte w ankiecie badawczej. Przeprowadzono
analize wskaznikowaq i statystyczna (korelacji i wariancji). Do prezentacji wynikéw badan
wykorzystano metod¢ opisowa i zestawien tabelarycznych. Jako miary rentownoS$ci
przyjeto wskazniki rentownosci sprzedazy, majatku ogdélem, kapitatu wilasnego oraz
zatrudnienia. Jako miary bezpieczenstwa finansowego przyjeto wskazniki ptynnosci i
wyptlacalnos$ci.

Wyniki badan

Ludzie stanowia zasoby sity roboczej, co oznacza traktowanie czynnika ludzkiego na
réwni z pozostatymi czynnikami produkcji. Ranga czynnika zasoboéw ludzkich wynika z
faktu, ze decyduje on o efektywnos$ci pozostatych czynnikow. A zatem inwestowanie w
czlowieka ma taki sam wymiar jak inwestycje w aktywa trwate. W przysztosci ma si¢
przyczyni¢ do przynoszenia przedsigbiorstwu wymiernych korzysci. To dzigki inteligencji
zatrudnionych ludzi, ich sprawno$ci i zaangazowaniu przedsigbiorstwo odnosi sukces.
Ludzie dysponuja niepowtarzalnymi umiejetnosciami adaptacyjnymi, sa mobilni, zmieniaja
si¢ dzigki zdolno$ciom uczenia si¢ i sa w stanie dostarczy¢ kreatywnych rozwigzan
pojawiajacych si¢ problemow [Analiza... 2004, s. 301]. Od produktywnos$ci pracownikoéw
zaczyna si¢ efektywnos¢ dziatania firmy. Ludzie sa najcenniejszym zasobem w
przedsigbiorstwie, poniewaz to oni sa kreatywni, przedsigbiorczy, posiadaja mozliwosé¢
uczenia si¢, doskonalenia swojego potencjatu. Sa wige strategicznym zasobem podmiotu
[Elementy... 1999, s. 389]. Wypracowanie niepowtarzalnego kapitatu ludzkiego moze
stanowi¢ trwaly czynnik przewagi konkurencyjnej podmiotu oraz wplywaé na osiagane
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przez niego wyniki finansowe [Leszczynski i Skowronek-Mielczarek 2004, s. 225].
Zgodnie z idea nowego paradygmatu zarzadzania, organizacja (a zatem i przedsigbiorstwo)
nie powinna by¢ postrzegana jako system, lecz jako ,,pole” procesow aktywnosci ludzi.
Organizacje sa nieustannie zmieniane jako pole peine zdarzen spotecznych. W polu tym
zbiorowosci i jednostki ludzkie podejmuja wobec siebie dziatania [Sopinska 2008, s. 66].
Zgodnie z tym, podstawa konkurencyjnosci przedsigbiorstwa jest poziom i struktura
zasobow niematerialnych, w tym kapitatu ludzkiego. Zdaniem Edvinssona [2001] kapitat
ludzki jest w nieodtaczny sposob zintegrowany z cztowiekiem (pracownikiem). Odejscie
pracownika z przedsigbiorstwa oznacza utratg¢ pewnych umiejgtnosci, do§wiadczen oraz
powiazan nieformalnych, ktére on posiadal. Zasoby czynnika ludzkiego wystepujace w
przedsigbiorstwie okresla si¢ mianem zatrudnienia [Bednarski i in. 1996, s. 227].

Zatrudnienie w badanych spoldzielniach mleczarskich charakteryzowato si¢ bardzo
duzym zréznicowaniem, o czym $wiadczy wysoki poziom wspotczynnika zmiennosci (tab.
1). Dlatego charakteryzujac wielko$¢ zatrudnienia postuzono si¢ miarami pozycyjnymi.

Tabela 1. Miary charakteryzujace wielko$¢ zatrudnienia w badanych spotdzielniach mleczarskich, liczba 0sob

Table 1. Statistical parameters describing volume of employment in researched dairy cooperatives, person

Miara Rok Zatrudnienie Zatrudnienie w dziale Zatrudni.enie w d_ziale
ogodtem produkeji handlu i marketingu

Srednia 2002 287,4 107,5 17,3

2005 300,3 117,1 18,8
Vs (%) 2002 76,7 111,6 119,8

2005 98,4 134,0 128,5
Minimum 2002 75 14 3

2005 68 13 3
Kwartyl pierwszy 2002 148 54 6

2005 135 52 6
Mediana 2002 216 75 11

2005 213 71 12
Kwartyl trzeci 2002 333 116 18

2005 330 120 19
Maksimum 2002 1185 741 108

2005 1662 975 140
Vq (%) 2002 38,5 36,5 50

2005 41,9 39,5 52
Max-min 2002 1110 727 105

2005 1594 962 137

Vs (%) — wspotczynnik zmiennosci, Vq (%) — pozycyjny wspotczynnik zmienno$ci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Istniejace w przedsigbiorstwie procesy fizyczne sa przede wszystkim wynikiem jego
profilu, stosowanej w nim technologii i organizacji pracy. Procesy te sa obstugiwane
glownie przez pracownikow produkcyjnych [Metody... 2001, s. 98]. Wazne jest takze, jak
wyprodukowane wyroby czy ustugi zostana p6zniej zaoferowane konsumentom na rynku.
Dlatego interesujace jest scharakteryzowanie zatrudnienia w dziale handlu i marketingu.
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Obszar zmienno$ci wielko$ci zatrudnienia ogdétem i w jego najwazniejszych dziatach
byt bardzo duzy i po trzech latach wzrost. Najwigksza mleczarnia zatrudniata kilkanascie
razy wigcej pracownikéw ogoétem niz najmniejsza (w 2005 r. ponad 24 razy), a w
przypadku badanych dziatow byt to dystans jeszcze wigkszy. Roznice te znacznie sig
powigkszyly (co wynikato nie tyle ze spadku wartosci minimalnej co z gwaltownego
wzrostu wartosci maksymalnej), wykazujac przy tym stala tendencj¢ rosnaca w
poszczegodlnych latach.

Wszystkie wielkosci zatrudnienia ogoélem spadaly, za wyjatkiem wielkoSci
maksymalnej, co oznacza, ze kapital ludzki zwigkszat si¢ tylko w spétdzielniach, ktére
posiadaly go na wysokim poziomie, co wiazalo si¢ ze zwigkszaniem przez nie rozmiarow
dziatalnosci. W dziale produkcji spadek zatrudnienia nastgpowal w potowie badanych
spoldzielni, a w przypadku dzialu handlu i marketingu odnotowano w wigkszo$ci
podmiotow raczej wzrost zatrudnienia niz jego spadek.

Powyzsza analiza potwierdza, ze spoidziclnie mleczarskie podazaja za
ogodlnobranzowym trendem w ograniczaniu liczby zatrudnionych pracownikow, ktory w
powszechnej opinii [Rozwdj... 2005, s. 117] wynika z racjonalizacji struktur zatrudnienia.
Nie dotyczyt on pracujacych w dziale handlu i marketingu i wystgpowat w mniejszym
stopniu niz w dziale produkcji.

Tabela 2. Miary charakteryzujace wskazniki produktywnos$ci kapitatu ludzkiego w badanych spoétdzielniach
mleczarskich

Table 2. Statistical parameters of human capital productivity indicator in researched dairy cooperatives

Miara Lata Psp/Z0 Psp/ZwDzP Przerob/ZO Sr /20 MiU/ZwDzP
Srednia 2002 2452 714,4 162,6 37,6 47,6
2005 356,1 761,8 199.,3 58,0 80,5
Vs (%) 2002 50,0 42,9 48,8 52,4 73,2
2005 55,6 48,6 52,3 57,7 71,9
Minimum 2002 84,4 165,7 30,2 11,0 4,1
2005 102,3 304,4 49,1 15,4 8,1
Kwartyl pierwszy 2002 161,1 510,6 104,5 21,6 22,0
2005 235,6 653,1 122,7 32,9 34,1
Mediana 2002 211,0 647,0 155,1 32,0 38,7
2005 2954 885,2 186,1 47,1 60,1
. 2002 297,6 923,5 200,7 46,3 59,9
Kwartyl trzeci
2005 418,1 132,7 263.,5 75,2 112,8
Maksimum 2002 616,0 1480,1 427,0 86,3 160,5
2005 981,5 23232 536,7 133,1 2533
Vq (%) 2002 29,6 28,8 31,5 36,3 46,5
2005 27,9 34,0 36,5 39,1 53,6
Max-min 2002 531,6 13144 396,8 75,3 156,4
2005 879.,2 2018,8 487,7 117,7 245,1

Vs (%) — wspdtczynnik zmiennosci, Vq (%) — pozycyjny wspotczynnik zmiennosci, ZO — zatrudnieni ogdtem
(osoby), ZwDzP — zatrudnieni w dziale produkcji (osoby), Sr tr — $rodki trwate (tys. zt), MiU — maszyny i
urzadzenia (tys. z1), Psp — przychody ze sprzedazy (tys. zt), Przerob — roczny przerob mleka (tys. 1)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W analizie kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa wazna jest tez ocena efektywnosci
jego wykorzystania. W przemysle spozywczym za gtowne czynniki wplywajace na
wydajnos¢ pracy (oprocz wielkosci zatrudnienia) uznaje si¢ tez czynniki zwiazane z
wielko$cia produkcji i $rodkami trwatymi [Chechelski i Morkis 2002, s. 20]. Wigkszo$¢
wskaznikow efektywnosci kapitatu ludzkiego charakteryzowalo w badanym okresie bardzo
silne zréznicowanie (tab. 2). Dlatego omawiang charakterystyke nalezy oprze¢ o miary
pozycyjne.

Roznice w osiaganej ekonomicznej wydajnosci pracy przez pracownikow byty bardzo
duze i z czasem si¢ poglebiaty. W % spoldzielni w 2002 r. osiagane przychody ze
sprzedazy na jednego zatrudnionego byly mniejsze niz 300 tys. zi, podczas gdy w
najlepszych pod tym wzgledem podmiotach dwa razy wigksze. Poprawa efektywnosci
pracy nastapila we wszystkich podmiotach, najwigkszy wzrost dotyczyl spotdzielni o
najwigkszej produktywnosci. Wzrost efektywnoSci nastapil takze w dziale produke;ji,
szczegoOlnie w najstabszych spotdzielniach, co nalezy uznaé za zjawisko pozytywne.
Badane spotdzielnie podazaly zatem w tym samym kierunku co krajowa branza.
Nastgpowal wyrazny wzrost ekonomicznej wydajnosci pracy. Osiagane wyniki w
wigkszos$ci z nich byty jednak stabsze niz $rednio w kraju (309,2 tys. zt/os. w 2004 r. i
463,1 tys. zl/os. w 2005 r. ).

Takze w przypadku technicznej wydajnos$ci pracy, mierzonej roczna wielko$cia
przerobu surowca na zatrudnionego, badane spotdzielnie charakteryzowaly si¢ poprawa
efektywnosci, zgodnie z ogdlnobranzowa tendencja. Najsilniej dotyczyta ona spotdzielni o
niskim przerobie mleka, co nalezy uzna¢ za pozytywne zjawisko. Réznice w technicznej
wydajnosci pracy byly duze, a po trzech latach wzrosly, chociaz w mniejszym stopniu niz
w przypadku ekonomicznej wydajnosci pracy.

Poprawa zarowno ckonomicznej, jak i technicznej wydajnosci pracy w badanych
spoldzielniach spowodowana byta nie tyle spadkiem zatrudnienia (w najwigkszych
mleczarniach wzroslo zatrudnienie), ale powigkszaniem ilosci skupowanego mleka i
wartos$ci sprzedazy. Tempo ich wzrostu byto o wiele wigksze niz tempo zmian zatrudnienia
(z wyjatkiem wielko$ci skupu dla mniejszych mleczarni).

Istotnym czynnikiem wplywajacym na efektywno$¢ zatrudnionych jest techniczne
uzbrojenie pracy, ktore w badanych spotdzielniach bardzo sig réznito. W najstabszych pod
wzgledem wyposazenia technicznego spoéldzielniach jeden pracownik dysponowat
srodkami trwatymi o 8-krotnie mniejszej wartosci niz w najlepszych podmiotach (po trzech
latach roznica ta wzrosta). W przypadku dzialu produkcji dystans w przypadajacej na
jednego zatrudnionego warto$ci maszyn i urzadzen byt ogromny (ponad 40-krotny), ktory
jednak po trzech latach spadt o Y. Techniczne uzbrojenie pracy wykazywato we wszystkich
podmiotach tendencje rosnaca, i to nie tylko ze wzgledu na spadek zatrudnienia, ale przez
zwigkszone inwestycje w §rodki trwate, i ich najbardziej produkcyjna czg¢$¢. W pordwnaniu
jednak do catej branzy naktady srodkéw trwatych na jednego zatrudnionego okazaty si¢ w
badanych spotdzielniach o wiele mniejsze (§rednio w 2002 r. stanowity 33% nakladow w
catej branzy, w 2005 r. 36%).

Zgodnie z teoria gospodarki rynkowej prowadzenie przedsigbiorstwa jest
zorientowane na dodatni wynik finansowy. Dazenie do maksymalizacji zysku (nadwyzki
przychodow nad kosztami przedsigbiorstwa) jako cel nie jest dogmatem, lecz wynika z
rzeczowego zapotrzebowania firmy na zasilanie w nowe, wlasne $rodki finansowe. Zysk
jest konieczny dla sfinansowania dziatalnosci i rozwoju, stwarzajac tym samym potencjat
dlugookresowego osiagania przyszlych zyskéw. Zwigkszenie rozmiar6w sprzedazy, a przez
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to i udzialu w rynku i rozpoczgcie realizacji nowych projektow wymaga dodatkowych
naktadow, ktore finansuje m.in. zysk. Jako rezultat dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa jest on sprawdzianem skuteczno$ci podejmowanych  dziatan
przedsigbiorczych oraz wynagrodzeniem za podejmowane ryzyko gospodarcze. W nim
znajduje odzwierciedlenie efekt rzeczowy zwiazany z lepszym wykorzystaniem czynnikow
produkcji (maszyn, materiatdbw, czasu pracy), efekt uzytkowy powstajacy w wyniku
poprawy jakos$ci produktow i ustug oraz efekt ekonomiczny wyrazajacy si¢ zaspokojeniem
okres$lonego zapotrzebowania odbiorcow [Janik 2001, s. 99].

Jednak nie bezwzgledna wielko$¢ zysku $wiadczy o efektywnos$ci przedsigbiorstwa,
ale relacja osiaganego zysku do poniesionych nakladéw, czyli rentowno$¢. Te sama
wielko$¢ zysku mozna bowiem osiagnaé przy réznym poziomie zaangazowanych zasobow,
przy ré6znych rozmiarach dziatalnoéci gospodarczej. Naktadem, do ktérego odnosi si¢ zysk,
moze by¢ kapital wlasny, ktory zostal zainwestowany w osiagnigcie tego zysku, warto$¢
zaangazowanego majatku, praca ludzka. Mowi si¢ wtedy o rentownosci kapitatu wlasnego
(finansowej), majatku (ekonomicznej), zasobow osobowych (zatrudnienia). Istnieje tez
mozliwo$¢ oceny efektywnosci nie zaangazowanych $rodkow podmiotu, a rodzaju jego
dziatalnos$ci skutkujacej w sprzedazy, gdy odniesiemy zysk do przychodéw ze sprzedazy
(rentownos$¢ handlowa).

Poziom rentownosci, jesli si¢ wylaczy przyczyny o charakterze obiektywnym (np.
koniunkturg), zalezy od efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstwa, stanowi wyraz
jego sprawnosci finansowej. Rentowno$¢ spetnia wige rolg syntetycznego miernika, ktory
pozwala na wyodrebnienie réznych obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstwa za pomoca
jednego lub kilku wskaznikow.

Najczgéciej uwzgledniana we wskaznikach rentownosci kategoria  wyniku
finansowego jest wynik netto (i ta kategoria wyniku finansowego postuzono si¢ w pracy).
W przypadku zysku netto wielko§¢ wskaznika rentowno$ci wiaze si¢ z oddzialtywaniem
wszystkich obszaréw dziatalno$ci, tj. operacyjnej, finansowej i zdarzen nadzwyczajnych
oraz polityki fiskalnej panstwa.

Rownie wazne jak wypracowanie zysku staje si¢ zapewnienie przedsigbiorstwu ciaglej
zdolnosci do regulowania jego zobowiazan. Jako wyznaczniki bezpieczenstwa finansowego
przedsigbiorstwa mozna traktowaé ptynno$é¢ i wyptacalnos¢ [Ekonomika... 2005, s. 33].

Za podstawowe kryterium oceny plynnosci finansowej mozna przyja¢ stopien
pokrycia w danym momencie zobowiazan biezacych aktywami przedsigbiorstwa, ktore
stosunkowo szybko moga by¢ zamienione na gotowke. Warunek ten spetniaja aktywa
obrotowe, a w szczeg6lnos$ci ich najbardziej ptynne sktadniki, tj. krétkoterminowe aktywa
finansowe i aktywa pienigzne [Wasniewski i Skoczylas 1997, s. 109].

Diagnoza dotyczaca ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa wymaga takze analizy
cyklu gotdwkowego, poniewaz odpowiednia rotacja poszczegodlnych sktadnikow aktywow i
kapitatow jest jednym z warunkéw zapewnienia sprawnos$ci finansowej przedsigbiorstwa.
Cykl $rodkoéw pienigznych (gotowkowy) okresla okres czasu od momentu odptywu
srodkow pienigznych w zwiazku z regulowaniem zobowiazan (wydatkowaniem przez
podmiot $rodkow pienigznych na zaptate za zakupione surowce) do momentu wplywu
srodkoéw pienigznych z tytutu inkasowania naleznosci (wptywu $rodkow pienigznych ze
sprzedazy wytworzonych produktow) [Dudycz i Wrzosek 2000, s. 95].

Niezaleznie od charakterystyki biezacej zdolnosci ptatniczej przedsigbiorstwa, tj.
ptynnosci finansowej, celowa jest takze ocena bardziej perspektywicznych mozliwosci
splaty jego zobowiazan dlugoterminowych, zaciaganych na cele inwestycyjno-
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modernizacyjne, tj. wyptacalno$ci finansowej [Sierpinska i Jachna 2002, s. 89]. Oceniajac
wyptacalno$¢ przedsigbiorstwa stosuje si¢ wskazniki obrazujace wielkos¢ zadluzenia firmy
i wynikajacych z niego konsekwencji w postaci kosztu kapitatu [Nowak 2005, s. 174].
Druga grupa wskaznikéw wyptacalnosci to wskazniki opisujace zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do sptat dlugu, czyli rat zaciagnictych kredytow wraz z odsetkami, z osiagnigtych korzysci
finansowych [Bien 2008, 112].

Aby zbada¢ zalezno$¢ migdzy wielko$cia zatrudnienia a poziomami rentownosci i
bezpieczenstwa finansowego postuzono si¢ wspotczynnikiem korelacji liniowej Pearsona
(tab.3).

Tabela 3. Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona migdzy wielko$cia zatrudnienia ogétem a rentownoscia,
plynnoscia i wyptacalnoscia spoldzielni

Table 3. Pearson’s linear correlation coefficients between the size of employment and the profitability, liquidity
and solvency of dairy cooperatives

” . Rentownos¢ Rentownos¢ kapitatu Rentownosé
Rentownos¢ sprzedazy . -
majatku wiasnego zatrudnienia
0,19 0,16 0,15 0,43
1 ‘s Ptynnos¢ i
Plynno$¢ biezaca Plynno$¢ szybka natychmiastowa Cykl gotowkowy
-0,07 -0,11 -0,13 0,05
Ogblne zadhuzenie Zadiuze'me Pokrycie 'odsetek Pokryme? dhugu
dlugoterminowe zyskiem zyskiem
0,06 0,12 0,31 0,04

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wyniku przeprowadzenia analizy korelacji, przy poziomie istotnosci 0,05, mozna
stwierdzi¢, ze im wyzszy poziom zatrudnienia, tym wyzsza rentownos¢ przedsigbiorstwa.
Poziom zatrudnienia jest skorelowany stabo i nieistotnie z poziomami plynnosci i cyklem
gotowkowym. Ze wzrostem zatrudnienia ros$nie zadluzenie i zdolnos$¢ do obstugi dtugu.

Tabela 4. Poziomy istotno$ci réznic dla $rednich warto$ci rentownosci, ptynnosci i wyptacalnosci ze wzglgdu na
wielko$¢ zatrudnienia

Table 4. The level of statistical significance for differences in the average value of profitability, liquidity and
solvency taking into account volume of employment

Rentownodé sprzedaz Rentownosé¢ Rentownos¢ kapitatu Rentownosé¢
P y majatku wlasnego zatrudnienia
0,1670 0,3187 0,3441 0,0016
TR ‘s Ptynnos¢ i
Ptynnos¢ biezaca Plynno$¢ szybka natychmiastowa Cykl gotowkowy
0,0005 0,0001 0,0001 0,1709
Ogélne zadhuzenie Zadluze.me Pokrycie .odsetek Pokrym? dhugu
dhugoterminowe zyskiem zyskiem
0,0962 0,0168 0,1551 0,2198

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nastepnie, chcac sprawdzi¢ czy na ksztaltowanie sig¢ rentownosci i bezpieczenstwa
finansowego pozytywnie wptywa poziom zatrudnienia, przeprowadzono analiz¢ wariancji.
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Pogrupowano spoldzielnie w cztery rowne grupy, gdzie w grupie I sa spéldzielnie o
najmniejszym zatrudnieniu, w Il o nieco wyzszym, w Il wysokim i w IV bardzo wysokim.
Starano si¢ okresli¢, czy $rednie wartosci rentownosci i bezpieczenstwa finansowego w
poszczegdlnych grupach byly istotnie zréznicowane (przy & = 0,05). W wyniku analizy
wariancji (tab. 4) odrzucono hipotez¢ o réwnosci srednich migdzy poszczegolnymi grupami
w przypadku rentownosci zatrudnienia, poziomow plynnosci finansowej i zadhuzenia
dlugoterminowego, czyli zatrudnieniec mialo wpltyw na powstanie statystycznie istotnej
r6znicy dla tych zmiennych.

Nastgpnie testem Tukeya poréwnano istotnos¢ srednich grup 1 wyznaczono
statystycznie jednorodne (homogeniczne) grupy. Srednie przy ktérych znajduja sig te same
litery (lub przynajmniej jedna wspolna litera) stanowia grupg srednich jednorodnych czyli
takich, dla ktorych brak statystycznie istotnej réznicy. Potwierdzono (tab. 5) istnienie
statystycznie istotnej réznicy, ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, dla rentownos$ci
zatrudnienia (spoldzielnie o najwyzszym poziomie zatrudnienia istotnie réznity si¢ od
pozostatych podmiotow, osiagaty przy tym najwyzsza rentowno$¢), ptynnosci finansowej
(spoldzielnie o najnizszym zatrudnieniu istotnie roéznity si¢ od pozostatych spotdzielni,
osiagaly one najwyzsze poziomy stopni plynnosci), zadtuzenia dtugoterminowego (istotne
réznice wystapily dla grupy 111 IV).

Tabela 5. Grupowanie rentownosci, ptynnosci, wyptacalnosci wg wielkosci zatrudnienia. Srednie z ta sama litera
nie r6znig si¢ znaczaco (X = 0,05)

Table 5. Profitability grouping, liquidity, solvency by volume of employment. The averages with the same latter
are not different significantly ( & = 0,05)

. Srednie w poszczegodlnych grupach mleczarni

Zmienne
1 11 1T v

Rentownos¢ sprzedazy, % 0,23 a -0,06 a 0,32 a 0,72 a
Rentownos¢ majatku, % 1,04 a 0,51 a 0,83 a 2,01 a
Rentownos¢ kapitatu 230a 0.88a 1532 4092
wlasnego, %
ZRmeW“OSC zatrudnienia, 1098,20 b 883,40 b 1200,60 b 417780 a
Ptynnos¢ biezaca 1,80 a 1,39 b 1,41 b 1,52b
Ptynno$¢ szybka 1,39 a 1,01 b 0,9b 1,03 b
Ptynno$¢ natychmiastowa 0,42 a 0,20 b 0,16 b 0,17b
Cykl gotowkowy 12,37 a 5,67 a 9,24 a 11,72 a
Ogolne zadtuzenie 0,46 a 0,52 a 0,48 a 0,50 a
Zadluzenie 0,08ab 0,06 b 0,09ab 0,10a
diugoterminowe
Pokrycie odsetek zyskiem 18,44 a 1,15a 2,06 a 26,99 a
Pokrycie dlugu zyskiem 12,94 a -0,74 a 0,47 a 4,45a

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podsumowujac, w przypadku rentownosci sprzedazy czgsciowo zostata potwierdzona
hipoteza o pozytywnym wpltywie zatrudnienia na jej poziomy. Podobnie byto w przypadku
rentownos$ci zatrudnienia (podmioty z kwartyla IV sa lepsze od pozostatych, ale nie zawsze
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te z kwartyla III sa lepsze od tych z I i z I, czy mieszczace si¢ w II lepsze od tych z I). W
przypadku rentownosci majatku i kapitatu wlasnego nie jest mozliwe ani potwierdzenie, ani
zaprzeczenie hipotezie, bo najwyzsze poziomy osiagaty zardbwno podmioty o najwyzszym
jak 1 najnizszym zatrudnieniu. W przypadku pozioméw plynnosci hipoteza nie zostata
potwierdzona, poniewaz wysoka plynnos¢ (biezaca i1 szybka) cechowala zaréwno
spotdzielnie zatrudniajace najmniej pracownikow, jak i najwigcej, a w przypadku ptynnosci
natychmiastowej czgsciowo udowodniona zostala odwrotna relacja. Z podobnych przyczyn
hipoteza ta nie zostata potwierdzona w przypadku cyklu konwersji gotowki. W stosunku do
wyplacalno$ci hipoteza takze nie zostala potwierdzona. Dla niektorych zmiennych
zaobserwowano czg¢§ciowo odwrotne relacje, a dla sprawno$ci obshugi dlugu zaréwno
spoldzielnie o najnizszym, jak i najwyzszym zatrudnieniu byly najlepsze.

Zatem hipoteza o tym, ze spéldzielnie o wigkszym zatrudnieniu posiadaly wyzsza
rentowno$¢ 1 wigksze bezpieczenstwo finansowe, tylko w przypadku rentownos$c
zatrudnienia i sprzedazy zostata czgSciowo potwierdzona.

Podsumowanie

Podsumowujac przeprowadzona analiz¢ korelacji mozna powiedzie¢, ze istnieje
dodatnia zalezno$¢ migdzy wielkoscig zatrudnienia spotdzielni mleczarskich a osiaganymi
przez nie poziomami rentownosci sprzedazy, majatku, kapitatu wlasnego i zatrudnienia
oraz poziomem zadluzenia i stopniem jego obshugi. Takze analiza wariancji potwierdzita
pozytywny wplyw zatrudnienia gléwnie na rentownos¢. Dlatego w najwigkszych
spoldzielniach zwigkszano zatrudnienie, w tym w dziale produkcji i handlu. W wigkszos$ci
z badanych spéldzielni poprawiata si¢ ekonomiczna i techniczna wydajno$¢ pracy.
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