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EUROPEJSKICH JAKO WAZNY ELEMENT POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Abstrakt. Zréwnowazona wielofunkcyjna gospodarka lesna to pro-
ba pogodzenia na jednej powierzchni lesnej funkcji gospodarczych
ochronnych i spotecznych. Priorytet, jaki nadala celom ekologicznym
ustawa o lasach, zwiekszyt stopien trudnosci prowadzenia gospodar-
ki lesnej. To bez watpienia dobrze dla bioréznorodnosci ekosystemow
lesnych. Nie mozna zapominac jednak, ze to nowoczesne podejscie wy-
maga wigkszych kompetencji od bezposrednich wykonawcow prac les-
nych, wymusza zmian¢ w sposobie wykorzystania sprzetu i zaangazo-
wanie nowoczesnych technologii. Poza umieje¢tnosciami technicznymi
niezbedna jest tez podstawowa wiedza lesna.

Trwale i zréwnowazone lesnictwo niewatpliwie wymusza permanentne
podnoszenie i uzupelnienie kwalifikacji bezposrednich wykonawcow
prac lesnych. Centrum Ksztalcenia Przedsi¢biorcow Lesnych - jed-
nostka szkoleniowa dzialajaca w ramach Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu na biezaco reaguje na potrzeby edukacyjne, jakie artykutu-
je nowoczesne lesnictwo. Do pewnego momentu bariere w podnosze-
niu kwalifikacji w przedsiebiorstwach lesnych stanowily koszty szkolen.
Szansa na pokonanie bariery kosztowej w podnoszeniu kompetencji
stat si¢ od 2004 r. Europejski Fundusz Spoteczny wdrazany w Polsce za
pomoca dwoch programow Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobdw
Ludzkich (w latach 2004-2006) i aktualnie Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki.

Centrum Ksztalcenia Przedsiebiorcow Lesnych od 5 lat skutecznie ko-
rzysta z obu programéw i powoli podnosi kompetencje wykonawcow
prac lesnych. Na realizacj¢ szkolen dla Zakladow Ustug Lesnych pozy-
skalo juz ponad 5 milionéw ztotych dotacji ze srodkéw europejskich.

Slowa kluczowe: Przedsigbiorstwo lesne, Europejski Fundusz Spotecz-
ny, Centrum Ksztalcenia Przedsigbiorcow Lesnych
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Wstep

DEVELOPING COMPETENCE OF FOREST CONTRACTORS
AS AN IMPORTANT ELEMENT OF EUROPEAN POLICY ON
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. Multifunctional sustainable forest management is an attempt
to reconcile in one forest area economic functions of conservation and
of society. Priority given to the environmental objectives by the law on
forests has increased the difficulty of carrying out forest management.
This is undoubtedly good for the biodiversity of forest ecosystems. Not
to be forgotten, however,is that it is the modern approach that requires
a greater responsibility to direct contractors of the forestry work, and
it forces a change in the use of equipment and commitment to modern
technologies. In addition to technical skills it is also essential to have
a basic knowledge of forest management.

Durable and sustainable forestry will undoubtedly force the permanent
upgrading and skills complementation on the direct contractors of for-
estry work. Forestry Training Centre for Entrepreneurs — training body
operating under the University of Life Sciences in Poznan, to keeps
responding to the educational needs constantly articulated by the mod-
ern forestry. To a certain point accounted costs of training and courses
were the barrier in upgrading the skills of forestry enterprises.

An opportunity to overcome cost barriers of raising the competence
has been created since 2004 by the European Social Fund in Poland
implemented through two programs, the Operational Programme Hu-
man Resources Development (2004-2006) and currently the Human
Capital Operational Programme.

Forestry Training Center Business for 5 years now effectively uses both
programs, and slowly raises the competence of forest contractors. The
implementation of training for the Works Forest Service acquired more
than 5 million grant from the EU.

Keywords: forest enterprise, the European Social Fund, the Forestry
Training Centre Business

Wielofunkeyjna i zrownowazona gospodarka lesna wymaga od gospodarzy lasu
szczegdlnych umiejetnosci i kompetencji. Priorytet jaki nadata celom ekologicznym
ustawa o lasach, znacznie zwiekszyl stopien trudnosci prowadzenia gospodarki les-
nej. Od wielu lat podnosi si¢ poziom wyksztalcenia Stuzby Lesnej. Dzi$ rzeczg nor-
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malna jest, ze na stanowisku le$niczego pracuje inzynier lesnik. Zachodzace zmiany
nie idg jednak w parze z poziomem kompetencji u bezposrednich wykonawcéw prac
lesnych. Moment wejscia w zycie ustawy o lasach z 1991 roku zbiega si¢ z poczatkiem
prywatyzacji sektora ustug lesnych.

Analiza historyczna

Jak podaje Grodecki (2004) w latach 1991-1996 ze struktur Laséw Panstwowych ode-
szto okolo 60 tysiecy robotnikow lesnych. Utworzyli oni kilkanascie tysiecy podmiotow
gospodarczych, w znacznej czesci jednoosobowych, zajmujacych sie wykonywaniem
ustug dla lesnictwa. Powstale w ten sposob ustugowe przedsiebiorstwa lesne od poczatku
prezentowaly niski poziom merytoryczny, techniczny, ekonomiczny i organizacyjny.

Od pot. lat 90. wigkszos¢ prac z zakresu gospodarki lesnej byla realizowana wlasnie
przez te podmioty. Kompetencje posiadane przed przedstawicieli nowopowstatego sek-
tora w wielu przypadkach nie gwarantowaly profesjonalnego wykonawstwa zadan. Jego
przedstawiciele cechowali si¢ czesto duzym niedostatkiem kwalifikacji nie tylko z za-
kresu prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ale z podstaw gospodarki lesne;.

Wigkszos¢ przedsiebiorstw lesnych, jakie wtedy powstato to firmy jednoosobowe.
Ryc. 1 obrazuje strukture przedsigbiorstw lesnych w 2005 roku. Po okoto 10 latach
ksztaltowania si¢ sektora ustug lesnych firmy jednoosobowe w dalszym ciagu stano-
wig 27% wszystkich przedsiebiorstw lesnych. Lacznie z przedsiebiorstwami zatrud-
niajacymi do 5 oséb stanowig ponad 70% calego sektora.

powyzej
11-20 21-50 oo
9% 1%

6-10
18%

2-5
45%
Ryc. 1. Struktura wielkosci firm lesnych w 2005 roku. (Zrédto DGLP)
Fig. 1. Structure of the sizes of the forest related companies in 2005 (Source DGLP)
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Niezbyt dobrze wyglada rowniez kwestia wyksztalcenia wlascicieli firm lesnych.
Analizujac dane z tab. 1 w przypadku firm jednoosobowych uderza odsetek wtas-
cicieli - wykonawcow, ktérzy nie maja wyksztalcenia lesnego. W 2006 r., po ponad
10 latach ksztaltowania si¢ sektora, odsetek ten w dalszym ciagu przekracza 90%.
Warto zwrdci¢ uwage rowniez na wysoki procent wlascicieli przedsigbiorstw legity-
mujacych si¢ jedynie wyksztalceniem podstawowym. Od 1999 do 2006 r. procent ten
ulegl zmniejszeniu z 40% do 25%, caly czas jednak ponad 80% osob prowadzacych
jednoosobowe firmy lesne to osoby o wyksztalceniu co najwyzej zawodowym nieles-
nym. Niewiele lepiej prezentuja sie firmy wieloosobowe, w ktorych poziom wyksztal-
cenia wlascicieli obrazuje tabela 2. Wyksztalceniem lesnym legitymowata sie w 2006
r. niespeina 20% przedsigbiorcow.

Oproécz danych dotyczacych oceny poziomu wyksztatcenia wlascicieli przedsie-
biorstw warto przyjrze¢ sie rowniez poziomowi kompetencji pracownikow firm les-
nych. Jak przedstawia ryc. 2, az 28% pracownikéw przedsiebiorstw lesnych to osoby
z wyksztalceniem podstawowym.

Powyzsze wykresy i tabele najlepiej obrazuja rozdzwiek, jaki nastepuje pomiedzy
zwigkszeniem trudnosci prowadzenia podstawowych zadan z zakresu gospodarki les-
nej, a podstawowymi kompetencjami ich wykonawcéw. Od 1991 r. w gospodarce lesnej
nadano priorytet funkcjom ekologicznym. Od tego czasu zwigkszamy udzial gatunkéw
lisciastych, powierzchnie rebni ztozonych, zmniejszamy powierzchnie zrebow, chronimy
réznymi formami ochrony coraz wigksze obszary lasu. Nie mozna zapominac, ze to no-
woczesne — ekologiczne podejscie wymaga wigkszych kompetencji nie tylko od Stuzby
Lesnej, ale rowniez od bezposrednich wykonawcow prac. Aktualna sytuacja wymusza tez
zmiang w sposobie wykorzystania sprzetu i zaangazowanie nowoczesnych technologii.

Tab. 1. Poziom wyksztalcenia wlascicieli firm le$nych jednoosobowych (Zrédlo: Ekspertyza
sektora ustug lesnych, 2008)

Table 1. The education level of the forest one-man companies owners (Source: The study of forestry
service sector, 2008)

Wyksztalcenie 1229 200 /36
Podstawowe 39,25 25,62
Zawodowe nielesne 48,04 55,37
Zawodowe lesne 2,44 3,72
Srednie niele$ne 8,05 9,5
Srednie lesne 1,96 3,3
Wyzsze nielesne 0,16 0,83
Wyzsze lesne 0,1 1,65
Razem niele$ne 95,5 91,32
Razem lesne 4,5 8,68
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Tab. 2. Poziom wyksztalcenia wihadcicieli lesnych firm wieloosobowych (Zrédlo: Ekspertyza
sektora ustug lesnych, 2008)

Table 2. The level of education of forest owners of companies employing more than one person
(Source: The study of forestry service sector, 2008)

Wryksztalcenie 12 23 12/099 200/26
Podstawowe 13,05 21,22 11,44
Zawodowe nielesne 23,89 41,74 48,58
Zawodowe le$ne 3,33 3,32 3,14
Srednie nielesne 20,55 16,74 18,12
Srednie lesne 23,33 8,64 11,84
Wyzsze nielesne 7,22 2,08 2,53
Wyzsze lesne 8,61 2,01 4,35
Razem nielesne 64,71 81,78 80,67
Razem lesne 35,29 18,22 19,33
$rednie )
ogélnoksztatcace =~ WY%52€
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podstawowe:

28%
$rednie techniczne
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Ryc. 2. Poziom wyksztalcenia pracownikéw przedsiebiorstw lesnych. (Ekspertyza sektora ustug
lesnych, 2008)

Fig. 2. 'The education level of workers in forestry businesses. (The study of forestry service sector,
2008)

Sukces kazdego przedsiewziecia, czy tez realizacji wigkszej idei zalezy od wielu
czynnikow, z ktérych bez watpienia najwazniejszym jest czynnik ludzki i jego kompe-
tencje. Nie mozna zapomina¢, ze umiejetnosci i wiedza bezposrednich wykonawcoéw
prac lesnych maja ogromne znaczenie dla prawidlowej realizacji nowoczesnej gospo-
darki lesnej. Niski poziom merytoryczny, techniczny i organizacyjny sektora ustug
lesnych z pewnoscia nie sprzyja profesjonalnej realizacji zadan.
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Tymczasem od kilku lat w szkolnictwie leSnym nie funkcjonuje praktycznie sy-
stem szkolenia zawodowego. Do 2003 r. jedyng mozliwoscia podniesienia kwalifikacji
dla kadr przedsigbiorstw lesnych bylo uczestnictwo w dwutygodniowym szkoleniu
drwali. Trudno$¢ zadan gospodarczych realizowanych w lesnictwie wynikajgca z ilo-
$ci funkcji petnionych przez zréwnowazong wielofunkcyjna gospodarka lesna wy-
maga przeciez odpowiedniego ksztalcenia zawodowego.

Jak zauwaza Stempski (Grodecki et all. 2008) w Ekspertyzie sektora ustug lesnych
lesne szkoly zawodowe funkcjonowaly w czasach, kiedy gospodarka lesna realizowana
byla w oparciu o prostsze technologie. Np. w pozyskiwaniu drewna wykorzystywano
tylko pilarki spalinowe, dzisiaj zastepowane sg one maszynami wielooperacyjnymi. Ob-
stuga tych maszyn to nie tylko kwestia okreslonych umiejetnosci manualnych i wiedzy
technicznej, wymagany jest tutaj pewien zaséb informacji z zakresu lesnictwa w ogo-
le, ze szczegolnym akcentem na uzytkowanie i hodowle lasu. Same kursy operatoréw
pilarek, czy wspomnianych maszyn wielooperacyjnych takiej wiedzy nie dostarczaja.
Dlatego tez, doraznie, oferta edukacyjna w postaci szkolen, kursow, powinna by¢ ukie-
runkowana przede wszystkim na podniesienie wiedzy i umieje¢tnosci bezposrednich
wykonawcow prac w lesie, bowiem w tej grupie zawodowej sa najwieksze potrzeby.
Docelowo natomiast wskazana bylaby, w najblizszej mozliwej perspektywie czasowej,
swoista restytucja leSnego szkolnictwa zawodowego, ksztalcacego robotnikéw na po-
trzeby, przede wszystkim, ustugowego wykonawstwa prac w le$nictwie.

Swoista odpowiedzig na pilng potrzebe umozliwienia podnoszenia kwalifikacji przez
przedstawicieli sektora ustug lesnych bylo stworzenie Centrum Ksztalcenia Przedsiebior-
cow Lesnych. Jest to instytucja szkoleniowa powstala przy Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu majaca na celu wypelnienie luki w ksztalcenia zawodowym kadr przedsie-
biorstw le$nych. Niestety przy obecnym poziomie ekonomicznym przedsigbiorstw lesnych
zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji nie jest wysokie. Niestety robotnik zaktadu
ustug lesnych zatrudniony w szarej strefie, lub mikroprzedsiebiorca, ktéremu nie wystarcza
srodkéw finansowych na podstawowe potrzeby konieczne do prawidtowego funkcjono-
wania i rozwoju firmy nie bedzie inwestowat w swoje kwalifikacje. Brakuje mu $rodkéw na
zaspokojenie podstawowych potrzeb, legalne zatrudnienie i zwiazane z tym koszty.

W polskim lesnictwie to wciaz niestety norma. Koszty stanowia bardzo wazna bariere
w podnoszeniu kwalifikacji w przedsiebiorstwach lesnych. Szansa na pokonanie bariery
kosztowej w podnoszeniu kompetenciji stat si¢ od 2004 r. Europejski Fundusz Spoteczny
wdrazany w Polsce za pomoca dwoch programéw Programu Operacyjnego Rozwdj Zaso-
bow Ludzkich (w latach 2004-2006) i aktualnie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Centrum Ksztalcenia Przedsigbiorcow Lesnych od 5 lat skutecznie korzysta z obu
programéw i powoli podnosi kompetencje wykonawcow prac lesnych przelamujac
wszelkie bariery kosztowe.
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Szansa i koniecznos¢

W niespetna rok po akcesji Polski do Unii Europejskiej Centrum Ksztalcenia Przed-
siebiorcow Lesnych jako jedna z pierwszych lesnych instytucji otrzymalo dotacje eu-
ropejska. Projekt pt. ,,Rozwdj zasobdw ludzkich lesnych przedsigbiorstw ustugowych
- konieczno$¢ i szansa” gwarantujacy 80% dofinansowanie do dziatalnosci szkolenio-
wej uzyskal akceptacje Komisji Oceny Projektow. Projekt byl realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich, dziatania 2.3, Rozw6j kadr nowo-
czesnej gospodarki i schematu: 2.3.a Doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr.

W latach 2005-2007 na przeszkolenie 1534 przedstawicieli sektora ustug lesnych
wykorzystano 1.931.581 PLN dotacji europejskiej. Catkowita warto$¢ projektu to
2.224.058 PLN.

Realizacja projektu byla nadzorowana przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci, za posrednictwem Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie.

W projekt zaangazowany byl osmioosobowy zespdl, ktéremu towarzyszylo ha-
sto promocyjne: ,Doskonalac siebie, inwestujesz w przysztos¢”. Za cel stawial sobie
podniesienie niskich kwalifikacji i umieje¢tnosci kadry lesnej oraz nabycie nowych
umiejetnosci koniecznych ze wzgledu na dokonujacy si¢ w ustugowym wykonaw-
stwie prac lesnych postep technologiczny.

Oferta edukacyjna dofinansowanych szkolen obejmowata dwa poziomy szkolen.
Pierwszy z nich adresowany byl do wtascicieli firm byt to roczny kurs przedsiebior-
czosci lesnej, szkolenia z zamdéwien publicznych, czy realizacji biznes planu. Drugi
poziom to szkolenia dla bezposrednich wykonawcow prac lesnych: Kurs drwala ope-
ratora pilarki, Szkolenie z nowoczesnych technologii w pozyskiwaniu drewna, Szko-
lenie z pielegnacji upraw i mtodnikow.

Projekt zakonczyl sie pelnym sukcesem, ambitny cel przeszkolenia ponad 1500
0s6b zostal osiagniety. Dodatkowo zostal wyrézniony zaréwno w $rodowisku les-
nym (Centrum uzyskalo tytul instytucji roku szczegdlnie zastuzonej dla polskiego
lesnictwa), jak i ze strony instytucji finansujacych (wyréznienie w publikacji Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci jako wzorcowy przyklad dobrej praktyki). Co
najwazniejsze realizowane w ramach projektu szkolenia zostaly bardzo pozytywnie
ocenione przez uczestnikow (Dobre praktyki RZL) (Efekty Fundusze Sukcesy).

Profesjonalna kadra zawsze w Centrum

Powyzsze hasto promocyjne towarzyszy kolejnemu projektowi europejskiemu
realizowanemu przez Centrum od listopada 2009 roku. Sukces pierwszego projektu
spowodowal, ze instytucje bardzo chetnie sfinansowaly kolejny. Tym razem na prze-
szkolenie 1007 oséb zaplanowanych w projekcie uzyskano dotacje w wysokosci 2,8 mi-
liona zlotych. Rozszerzono tez zakres szkolen o szkolenia dla operatoréw harwesterow
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Fot. 1. Szkolenie ,Pielegnacja upraw i mfodnikow” - zajecia wyktadowe w terenie. Nadlesnictwo
Lezajsk (fot. P. Oleszkiewicz)

Photo 1. Training ‘Maintenance of crops and young stands
Forest Division

«

lecture classes in the field. Lezajsk

i forwarderéw. Projekt ,,Rozwdj kapitatu ludzkiego w firmach lesnych” jest realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, dzialania: 2.1. Rozwéj kadr nowoczes-
nej gospodarki, poddziatania 2.1.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach.

Ocena efektow

W ramach projektu: ,Rozwoj zasobow ludzkich lesnych przedsiebiorstw ustugo-
wych — koniecznos¢ i szansa” w ostatnim etapie jego realizacji wykonano ekspertyze
sektora ustug lesnych (Grodecki et al. 2008). Ekspertyza pozwolifa na oceng niektérych
efektow realizowanych szkolen. Przeprowadzono badania ankietowe wérdd whascicieli
firm, ktérych pracownicy uczestniczyli w szkoleniach praktycznych z zakresu sorty-
mentowej metody pozyskiwania drewna. Oceniono miedzy innymi poprawe jakosci
wykonywanej pracy. Wlasciciele przedsigbiorstw w 40% przypadkow dostrzegaja istot-
ng poprawe jakosci pracy swoich robotnikow, ktérzy mieli okazje podnies¢ swoje kwa-
lifikacje w trakcie szkolen. Pelne wyniki oceny poprawy jakosci prac prezentuje ryc. 3.
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Fot. 2. Szkolenie ,,Piel¢gnacja upraw i mtodnikéw” - zajecia praktyczne, ¢wiczenia wykonywa-
ne przez uczestnikow. Nadlesnictwo Lezajsk (fot. P. Oleszkiewicz)

Photo 2. Training ‘Maintenance of crops and young stands - practical activities, exercises per-
formed by the participants. Lezajsk Forest Division

Pracodawcy w specjalnych ankietach ocenili rowniez poprawe poziomu podsta-
wowej wiedzy lesnej swoich pracownikow — uczestnikow szkolen. Tutaj wyniki oka-
zaly si¢ jeszcze bardziej budujace. W 66% przypadkow pracodawcy dostrzegli istotna
poprawe poziomu podstawowej wiedzy lesnej u swych pracownikéw. Krytyczna oce-
na, czyli stwierdzenie ,,bez zmian” to odpowiedz jedynie 5% ankietowanych wtasci-
cieli przedsigbiorstw. Peten obraz oceny prezentuje ryc. 4.

Oceny tego samego aspektu - podstawowej wiedzy lesnej dokonano réwniez
wsrdd samych pracodawcow — uczestnikow szkolen. W tym przypadku istotnag po-
prawe we wlasnym poziomie wiedzy lesnej zauwazylo 55% przebadanych wiascicieli
firm, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach. Pelen obraz wtasnej oceny pracownikow
w tym wzgledzie prezentuje ryc. 5.
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Przytoczone powyzej wyniki badan ankietowych ukazuja wlasciwy kierunek
podnoszenia kompetencji wérdd przedstawicieli sektora ustug lesnych. Duze zna-
czenie kwalifikacji bezposrednich wykonawcéw prac lesnych dla prawidtowej reali-
zacji nowoczesnego wielofunkcyjnego lesnictwa jest bezsprzeczne. Unia Europejska
i Europejski Fundusz Spoteczny stwarza wiele mozliwosci dofinansowania szkolen

gorzej
0%

bez zmian

369 istotna poprawa
(g

40%

mala poprawa
24%

Ryc. 3. Wyniki oceny zmiany jako$ci pracy pracownikow uczestniczacych w szkoleniach. Oce-
na dokonana przez wlascicieli przedsiebiorstw

Fig. 3. Results of the evaluation of changes in work quality of employees participating in training.
The evaluation done by business owners

mistotna poprawa mmala poprawa mbez zmian m gorzej

5% 0%

Ryc. 4. Ocena podstawowej wiedzy lesnej pracownikow — uczestnikow szkolen dokonana przez
pracodawcow

Fig. 4. Assessment of basic forest knowledge of employees — training participants, done by business
owners
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Ryc. 5. Ocena poprawy poziomu wiedzy lesnej dokonana wsrod wiascicieli przedsiebiorstw
lesnych - uczestnikow szkolen

Fig. 5. Assessment of improvement on forest knowledge done among owners of forestry companies
- participants of the training

_inwe

‘W przysztose’

Rodzaje szkolea:

Ryc. 6. Plakat informacyjno-
promocyjny projektu
»Doskonalac siebie inwestujesz
w przysztos¢”

Fig. 6. Information and
promotional poster for the project
LImproving yourself you invest in
the future”
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Ryc. 7. Plakat informacyjno-promocyjny projektu ,,Profesjonalna kadra zawsze w centrum”
Fig. 7. Information and promotional poster for the project ,Professional staff is always in the centre”
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dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Mozliwosci te byly dotychczas dobrze
wykorzystywane przez Centrum Ksztalcenia Przedsiebiorcéw Lesnych, co poskut-
kowalo na dzien dzisiejszy podniesieniem kwalifikacji ponad 2000 przedstawicieli
sektora ustug lesnych.

W temacie rozwoju zréwnowazonego lesnictwa w obszarze kompetencji i §wia-
domosci pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. Do rozwazenia jest wciaz pytanie jakie
kompetencje powinien mie¢ najnizszy robotnik lesny, a jakie nadzér nad wykonaw-
stwem prac? Do dyskusji pozostaje rdwniez aspekt kierunku rozwoju technologii,
zwazajac na potrzeby i ekonomie w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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