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Synopsis. Okreslajac pozycje strategiczna przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych w ujeciu dynamicznym
pozwalajacym na zilustrowanie zmian pozycji badanych przedsigbiorstw w czasie stwierdzono, ze wtasnos¢ kapi-
talu zalozycielskiego, w prowadzeniu dzialalnosci na terenie Polski w sektorze obstugi rolnictwa, nie odgrywa
znaczacej roli. Natomiast wykorzystujac metod¢ SPACE mozna w dobie wzrostu gospodarczego okresli¢ gtowne
mierniki ksztaltujace sit¢ finansowa przedsigbiorstw, silg sektora, pozycje konkurencyjna oraz stabilnos¢ otocze-
nia. Zarzadzanie w ostatniej fazie wzrostu gospodarczego tymi miernikami w poszczegolnych ww. wymiarach w
decydujacy sposdb wptywa na zmiang pozycji strategicznej w dobie kryzysu.

Wstep

Przedsigbiorstwo funkcjonujace na rynku prowadzi nieustanna gre, wymagajaca podejmowania
bardzo wielu decyzji. Efekty tych decyzji tylko w czesci zaleza bezposrednio od przedsigbiorstwa, w
sposob posredni pozostajg zas w relacji z licznymi czynnikami zewnetrznymi. Czynniki te ksztaltuja
warunki prowadzenia biznesu i decyduja o sposobach konkurowania na danym rynku. Jednak ze-
wnetrzne srodowisko przedsigbiorstwa jest dynamiczne i ulega przemianom. W ich wyniku powstaja
swego rodzaju obszary niepewnosci, powodujace konieczno$¢ poznawania tych proceséw, aby
redukowa¢ do minimum ryzyko podjecia niewlasciwej decyzji w nowych warunkach [Matysik 2005].

Podstawa wszelkich dziatan jest wiedza rozumiana jako zbidr informacji o rzeczywistosci wraz z
umiejetnoscia ich wykorzystania. Informacje uznawane sa obecnie za jeden z niematerialnych
zasobow przedsigbiorstwa. Szczegdlnym niematerialnym zasobem przedsigbiorstwa jest rowniez
zasob organizacyjny. Wzajemne, zachowujace spdjnos¢ organizacyjna dopasowanie zasadniczych
elementéw zasobu organizacyjnego, tj. strategii, struktury organizacyjnej i procedury realizacji
zadan, w sposob istotny korzystnie wptywa na sytuacje finansowa i efektywnos$¢ gospodarowa-
nia w przedsigbiorstwie [Bagienski 2004]. Natomiast zbudowanie wlasciwej strategii w okreslonym
segmencie rynku oraz w okre$lonych warunkach otoczenia zwiazane jest z koniecznoscia podjecia
dziatan zwigzanych z przeprowadzeniem analizy strategicznej, w celu okreslenia pozycji strategicz-
nej danego przedsigbiorstwa [Golgbiowski 2004].

W sensie narzedziowym analiza strategiczna jest zestawem metod analizy, ktore pozwalaja na
zbadanie, oceng i przewidywanie przyszlych stanéw wybranych elementdéw przedsiebiorstwa i
jego otoczenia z punktu widzenia mozliwosci przetrwania i rozwoju [Gierszewska, Romanowska
1997]. Koncowym etapem analizy strategicznej przedsigbiorstwa jest ocena jego pozycji strate-
gicznej. Czynno$¢ ta polega na jednoznacznym okresleniu, czy badana organizacja ma wystarcza-
jacy potencjat, aby przetrwac i rozwinaé si¢ w otoczeniu, w ktérym dziata. Skutkiem oceny pozycji
strategicznej jest zakwalifikowanie przedsigbiorstwa do ktdrejs z nastepujacych kategorii: rozwo-
jowych, nierozwojowych lub o zréznicowanych mozliwosciach rozwojowych [Romanowska 2004].

Pozycja strategiczna przedsigbiorstwa (gdzie jestesmy?) jest uksztaltowana historycznie. Nato-
miast perspektywa strategiczna (dokad zmierzamy?) oznacza mozliwe do uksztaltowania stosunki mig-
dzy potencjatem przedsigbiorstwa a potencjatem otoczenia w przysztosci, biorac za punkt wyjscia
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aktualna pozycje strategiczna i zalozenia stratega co do przysztego potencjalu otoczenia [Urba-
nowska-Sojkin i in. 2004].

Celem badawczym niniejszego artykutu bylo okreslenie pozycji strategicznej przedsiebiorstw
krajowych i zagranicznych w ujgciu dynamicznym pozwalajacym na zilustrowanie zmian pozycji
badanych przedsigbiorstw w czasie oraz préba wytonienia zmiennych, ktore glownie decyduja o
zmianie pozycji strategicznej przedsiebiorstwa w dobie kryzysu. Badane przedsiebiorstwa zr6zni-
cowane pod wzgledem wilascicielskim, funkcjonuja na terenie Polski, w sektorze obstugi rolnictwa,
aich gtéwna dzialalnoscia jest handel zbozami, rzepakiem i obstuga rolnictwa w $rodki do produkcji
rolnej (materiat siewny, nawozy mineralne, srodki ochrony roslin, pasze, itp.).

Material i metodyka

Materiat badawczy wykorzystany w niniejszej pracy pochodzi z analizy ankiet uzyskanych z 6
firm prowadzacych swoja dziatalnos¢: w sektorze obshugi rolnictwa, o zasiggu ponadregionalnym,
tj. na terenie co najmniej trzech wojewodztw, w formie spétek prawa handlowego, ktorych obroty
przekraczaja 10 mln euro.

Ze wzgledu na wlasnosc¢ kapitatu zatozycielskiego utworzono i poddano analizie dwie grupy
badawcze. Pierwsza grupe, oznaczong jako KrP, stanowia trzy przedsigbiorstwa, ktorych wiascicie-
lami w 100% sa inwestorzy krajowi (okre$lana w artykule jako krajowe przedsigbiorstwa). Druga
grupe, oznaczong jako ZaP, stanowia rowniez trzy przedsigbiorstwa, ktorych kapitat zalozycielski w
100% zostal pokryty przez inwestoréw zagranicznych (okreslang w artykule jako zagraniczne przed-
sigbiorstwa).

Ankietowanymi byly osoby petnigce funkcje kierownicze w analizowanych przedsigbiorstwach.
Badania przeprowadzono w lutym 2008 roku oraz w lutym 2009 roku.

Analizy danych zrédtowych dokonano pod kontem oceny pozycji strategicznej firm w oparciu
o metodg integrujaca analizg otoczenia i organizacji, tj. metode SPACE. Przestrzen, w ktdrej identy-
fikowano pozycje badanych firm okreslono czterema wymiarami: (a) dwoma wewngtrznymi, doty-
czacymi danych firm, czyli ich sila finansowa (FS) i przewaga (pozycja) konkurencyjna (CA) i (b)
oraz dwoma zewngtrznymi, dotyczacymi otoczenia badanych firm, czyli sitg sektora (IS) i stabilno-
$cia (turbulencja) otoczenia (ES). Poszczegolne wymiary okreslono za pomoca réoznych zmien-
nych. Wptyw wybranych zmiennych na sit¢ finansowa (FS) badanych firm przedstawiono w tabeli
1. Natomiast w tabeli 2 przedstawiono wptyw okreslonych zmiennych na site sektora (IS), w ktérym
funkcjonuja badane firmy. Dla tych wymiaréw ocena 1 stanowi oceng najgorsza, a ocena 6 oceng
najlepsza. Wplyw okreslonych zmiennych na pozycje konkurencyjng (CA) przedstawiono w tabeli
3, a wplyw na stabilno$¢ otoczenia (ES), w ktérym funkcjonuja badane firmy przedstawiono w
tabeli 4. Dla tych wymiaréw ocena 6 jest ocena najgorsza, a 1 ocena najlepsza.

Istotnym zatozeniem techniki SPACE jest przeciwstawienie sobie wymiaru sity sektora i pozycji
konkurencyjnej firmy oraz stabilizacji (turbulencji) otoczenia i sity finansowej firmy [Krupski 2003].

Tabela 1. Wplyw okreslonych zmiennych na site finansowa badanych przedsiebiorstw

Wyszczegodlnienie KrP1 KrP2 KrP3 ZaP1 ZaP2 ZaP3

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
Zwrot inwestycji 2 2 2 1 2 1 3 1 3 2 4 1
Efekt dzwigni 2 2 4 1 5 2 5 1 2 1 6

Piynnos¢ finansowa 5 4 6 3 6 2 5 3 5 5 6 2

Zapotrzebowanie na

kapitat obro-towy S 4 5 2 5 2 5 2 5 5 6 2

Przeplyw gotow-ki 5 | 5 | 5| 3| 5 | 3| 5 | 4| 4| 4|5 2
Latwos¢ zmiany 3| 3| 2] 2 | 3| 2|32 3|3/ 3] 1
rynku

Ryzyko w biznesie 4 | 3l a1 a1 3] 1] 3] 2] 3] 1

Warto$¢ przecietna 37| 33| 40 19 | 43 1,9 | 41 2,0 3,6 31 | 47 14

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Wplyw okreslonych zmiennych na site sektora, w ktorym dzialajg badane przedsiebiorstwa

Wyszczegdlnienie KrP1 KrP2 KrP3 ZaP1 ZaP2 ZaP3

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Potencjat wzrostu 6 4 5 4 5 4 5 4 5 4 6 2

Potencjat zysku 6 4 5 3 5 3 5 3 4 3 6 2

Stabilnos¢ finansowa 5 5 5 3 5 2 6 4 4 4 5 2
4

Wykorzystanie
zasobow

Intensywnos$¢ wzrostu
kapitatu

tatwos¢ wejscia na

rynek

Produktywnosé 5 | 25| 2|5 1] 6| 2] 4| 3] 5| 1
Wykorzystanie 4 | 2 3 2|4 1] 4 2] 5 2|51
potencjatu

Warto$¢ przecietna 48 | 30 | 45 25 | 44 | 21| 49 | 28 | 43 28 | 51 1,8

Zrédio: opracowanie wiasne.
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nie z mocnej pozycji w wymia-

rach sily finansowej przedsigbiorstw i sily sektora oraz sredniej pozycji w wymiarach przewagi
konkurencyjnej i stabilnosci otoczenia. Natomiast niekorzystne wyjsciowe pozycje strategiczne
uzyskane w 2009 roku w stosunku do roku 2008 wynikaja gtdwnie z utraty mocnych pozycji na
rzecz stabych w wymiarach sity finansowej przedsigbiorstw i sily sektora oraz utrzymania srednich
pozycji w wymiarach przewagi konkurencyjnej i stabilnosci otoczenia.

Gléwny wplyw w 2008 roku na moc sity finansowej w analizowanym sektorze miaty trzy mierni-
ki: plynnos¢ finansowa, zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i przeptyw gotowki. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w czterech przedsigbiorstwach efekt dzwigni réwniez okreslono jako jeden z mierni-
kéw o decydujacym wplywie na moc sity finansowe;j.

Efekt dzwigni w sektorze obstugi rolnictwa byl korzystny ze wzgledu na mozliwos¢ zwigkszenia
aktywow, bez potrzeby angazowania wlasnych srodkéw finansowych. Jednoczes$nie wraz ze wzro-
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stem kosztdéw finansowych, przedsigbiorstwa mogty korzysta¢ z mozliwosci wzrostu zysku z tytutu
wzrostu sprzedazy.

Zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowiazan (ptynno$¢ finansowa), w analizowanych
przedsigbiorstwach spowodowata pelne zaufanie przedsiebiorstw produkcyjnych (hodowle ro-
$lin, zaklady nawozowe, producenci srodkow ochrony roslin) oraz bankow. Powyzszy fakt przeto-
zyt sie na mozliwo$¢ stosowania przez analizowane przedsigbiorstwa kredytéw handlowych, a w
konsekwencji na uzyskanie efektow ekonomii zasiggu.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w sektorze obstugi rolnictwa wynika gltéwnie z wahan
sezonowych. Ten wysoko oceniony miernik w 2008 roku oznacza, ze analizowane przedsigbiorstwa
swoja sprzedaz stymulowaty polityka kredytowania, zapewniajac swoim klientom tatwy dostep do
finansowania ich zakupdw, a sobie wysoki poziom nalezno$ci. Poniewaz réwniez wysoko ocenio-
no w 2008 roku miernik jakim jest przeptyw gotéwki, mozna zatem wnioskowac, ze badane przedsig-
biorstwa mialy poprawnie zsynchronizowane przeptywy srodkéw pienigznych, co umozliwiato im
zmniejszenie zasobow gotowki transakcyjnej oraz swobode funkcjonowania na rynku.

Mocna pozycja analizowanych przedsiebiorstw na poczatku 2008 roku, w odniesieniu do sity
sektora wynikata gtéwnie z czterech miernikow, ktérymi byly: potencjat wzrostu, potencjat zysku,
stabilnos$¢ finansowa i produktywnos¢.

Potencjat wzrostu analizowanych przedsiebiorstw zdaniem respondentéw reprezentujacych
badane grupy mozna uzna¢ za duzy. Oznacza to, ze zdolno$ci sprzedazowe i zarzadcze moga by¢
jeszcze w wigkszym stopniu wykorzystane.

Wycenienie w 2008 roku potencjatu zysku przez badanych respondentéw srednio na poziomie
5,2 $wiadczy o tym, ze analizowane przedsigbiorstwa osiagaly stope zysku wyzsza od skorygowa-
nej stopy wolnego rynku. Oznaczalo to, ze powinien pojawi¢ si¢ naplyw kapitatu do badanego
sektora migdzy innymi w wyniku dodatkowych inwestycji w funkcjonujacych przedsiebiorstwach.
W praktyce w I potroczu 2008 roku, rzeczywiscie wszystkie badane przedsiebiorstwa rozpoczety
réznego typu procesy inwestycyjne, ktore zostaty sfinalizowane przed sezonem zniwnym. Stabil-
no$¢ finansowa, czyli brak zagrozenia ryzykiem finansowym, wyceniona srednio w 2008 roku na
poziomie 5, oznaczata, ze badane przedsi¢biorstwa zadtuzaty si¢ w sposob racjonalny.

Tak samo jak stabilnos¢ finansowa respondenci wycenili produktywnos¢. Wysoka produk-
tywno$¢ zwieksza wyniki produkcyjne i zysk, a to z kolei poprawia zadowolenie z pracy i przy
odpowiednim zarzqdzaniu zasobami ludzkimi poprawia morale zalogi.

Mocna pozycja anallzowanych przedsiebiorstw w 2008 roku w odniesieniu do sity sektora nie
zostata zniweczona przez wymiar wewnetrzny jakim Jest przewaga konkurencyjna. Gtoéwne stabosci
wystepujace w wymiarze przewagi konkurencyjnej réznia si¢ w odniesieniu do badanych grup przed-
sigbiorstw pomimo faktu, ze wartosci przecietne badanych miernikéw w tym wymiarze sa zblizone.

Z analizy krajowych przedsigbiorstw w odniesieniu do ich pozycji konkurencyjnej w 2008 roku
wynika, ze glowne stabosci to technologiczne know-how oraz system powiazan z partnerami.
Natomiast w odniesieniu do zagranicznych przedsigbiorstw gtoéwne mierniki stabosci, to lojalnos¢
dostawcdow oraz lojalnos$¢ nabywcoéw. Nalezy przyznac, ze zagraniczne przedsigbiorstwa stosuja
rozne programy zabiegajace o lojalno$¢ dostawcow i nabywcow. Brak skutecznosci tych progra-
moéw wynika z podstaw ekonomicznych. Wniosek ten jest oparty na fakcie, ze zagraniczne przed-
sigbiorstwa czesto przeceniaja warto$¢ swoich ofert, sugerujac, ze jest to oferta ponadstandardo-
wa, a w praktyce jest to typowa pseudodyferencjacja.

Wplyw poszczego6lnych miernikow wymiaru pozycji konkurencyjnej w 2009 roku zostat nie-
znacznie ostabiony, ale dalej mozna mowié o sredniej pozycji badanych przedsigbiorstw w tym
wymiarze. Jednak do wyzej wymienionych stabo$ci wystepujacych w pozycji konkurencyjnej re-
spondenci z wszystkich analizowanych przedsigbiorstw dotaczyli zmienna jaka jest stabe wykorzy-
stanie zdolnosci potencjatu. Natomiast w odniesieniu do krajowych przedsigbiorstw jeszcze do-
datkowymi stabo$ciami, ktore pojawily si¢ w roku 2009, sa zmienne okreslone jako lojalnosé¢
dostawcoéw oraz nabywcoéw. W przedsiebiorstwach zagranicznych dodatkowa stabos$cia, ktora
pojawita sie w 2009 roku jest zmienna okreslona jako system powiazan z partnerami.

Mocna pozycja analizowanych przedsigbiorstw w 2008 roku w odniesieniu do sily finansowe;j
przedsigbiorstw nie zostala zniweczona przez wymiar zewnetrzny jakim jest stabilno$¢ otoczenia.
Pozycja strateglczna prawie wszystkich badanych przedsigbiorstw w tym wymiarze jest pozycja
$rednig zarowno w roku 2008 jak i w roku 2009. Sw1adczy to o tym, ze w1qkszosc zarzadzajacych
badanymi spotkami w sposob wlasciwy dostosowuje si¢ do zmienno$ci otoczenia ksztaltujacego
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Tabela 3. Wplyw okreslonych zmiennych na pozycje konkurencyjna badanych przedsiebiorstw

Wyszczegdlnienie KrP1 KrP2 KrP3 ZaP1 ZaP2 ZaP3
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Udziat w rynku -1 -2 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -2 -4

Jakoséproduktow | 5 | 3 | 3 3| 3| 3| 2| 2| 3| 3|22

i ustug

Lojalno$¢ dostawcow | -2 -3 -4 -5 -4 -6 -4 -4 -3 -5 -5 -5

Lojalno$¢ nabywcéw -1 -2 -4 -5 -5 -5 -6 -6 -5 -5 -4 -5

Wykorzystanie

zdolno$ci potencjatu -3 - 3 -5 2 S -5 6 4 6 2 6

Technologiczne

Know -how -6 -6 -5 -5 -4 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -2

Rozpoznawalno$¢

marki -3 -3 -3 -3 -3 -3 -1 -1 -2 -2 -2 -4

System powigzar 4| 3| 4| 5| 5| 5| 2| 5| 4 5| 3|5

z partnerami

Warto$¢ przecigtna 29| 34| 36| 43| 36| 43| -31| 36| -33|-39|-28]| 4,1

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Wplyw okreslonych zmiennych na stabilnos¢ otoczenia, w ktérym dziatajg badane

przedsiebiorstwa

Wyszczegdlnienie KrP1 KrP2 KrP3 ZaP1 ZaP2 ZaP3
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
Zmiany w technologii -6 -6 -4 -4 -5 -5 -3 -2 -2 -2 -4 -4
Stopa inflacji -4 -3 -3 -4 -4 -4 -3 -3 -4 -2 -3 -3
Zmienno$¢ popytu -1 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -3 -4 -1 -5
Poziom cen
Produktow -1 -3 -3 -4 -3 -5 -4 -4 -3 -2 -5
Bariery wejcia na 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3
rynek
Intensywnosé 4| 2| 3| 3|55 3|33 3|2]|-=2
konkurencji

Elastycznosé
popytowa cen

24

Warto$¢ przecietna

Zrodho: opracowanie wiasne.

sektor obstugi rolnictwa, ktore na pewno nie jest stabilne. O burzliwosci otoczenia badanego
sektora, przekonato si¢ krajowe przedsigbiorstwo oznaczone jako KrP3, dla ktorego praktycznie
wszystkie badane zmienne tego otoczenia stanowia o jego stabej pozycji w tym wymiarze.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w 2009 roku zmienna okreslona jako poziom cen produktéw stala
si¢ zmienna niekorzystna dla wszystkich analizowanych przedsigbiorstw. Przeprowadzone wyli-
czenia intensywnosci zmiennych poszczegdlnych wymiaréw pozwolily na ujawnienie wyjscio-
wych pozycji strategicznych w rok 2008 oraz w rok 2009 i rodzaju stosowanych strategii.

‘W 2008 roku wszystkie badane przedsigbiorstwa ujawnily, ze byly mocne finansowo w warunkach
konkretnie okreslonej turbulencji otoczenia i jednoczesnie miaty $rednia pozycje konkurencyjna w
swoim sektorze. Wiasciwa dla wszystkich badanych przedsiebiorstw byla wowczas strategia agresyw-
na, a wigc strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju. Majac na uwadze analizowany
sektor oraz wyodrgbniona strategi¢ mozna bylto wnioskowac, ze przedsigbiorstwa w ramach swoich
zachowan powinny wykorzysta¢ dywersyfikacj¢ koncentryczng lub dywersyfikacje poszerzajaca. Swia-
towy kryzys finansowy, ktdrego nastepstwem jest Swiatowy kryzys gospodarczy spowodowal rowniez
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zatamanie sie rynku obshugi rolnictwa. W wyniku kryzysu 67% badanych przedsigbiorstw ujawnito, ze
ich strategiczna pozycja wyjsciowa w roku 2009 jest w obszarze strategii defensywnej. Oznacza to, ze sa
one obecnie stabe finansowo w stosunku do wymiaru zewngtrznego jakim jest stabilnos¢ otoczenia
oraz maja niska pozycj¢ konkurencyjna w swoim $rednio atrakcyjnym sektorze.

Przedsigbiorstwa z obszaru strategii defensywnej aby przetrwac, powinny w pierwszej kolejnosci
przeprowadzic restrukturyzacje oparta gtéwnie na obnizeniu kosztow dziatalnosci. Wniosek ten wy-
nika przede wszystkim z faktu posiadania wysokiej produktywnos$ci w roku 2008, ktora w praktyce
powinna tworzy¢ pole do ograniczenia kosztow. Nastepny krok to maksymalizowanie wykorzystania
zasobow w celu odbudowania pozycji w wymiarze zewnetrznym jaka jest sila sektora. Mozna rowniez
zalozy¢, ze kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwami bedacymi w obszarze tej strategii powinna dopro-
wadzi¢ do wyciagnigcia maksymalnych korzysci przed zlikwidowaniem firmy.

Dwa badane przedsigbiorstwa ujawnity, ze ich strategiczna pozycja wyjsciowa w 2009 r. jest w
obszarze strategii konserwatywnej. Oznacza to, ze sa one dalej mocne finansowo w stosunku do
danej turbulencji otoczenia, ale maja niska pozycje¢ konkurencyjng w swoim $rednio atrakcyjnym
sektorze. W tym przypadku, poniewaz konkurencja jest ostabiona, mozna zaleci¢ dwa rozwiazania:
penetracje rynku albo dywersyfikacj¢ koncentryczna. Ponadto, przedsigbiorstwa te powinny da-
zy¢ do minimalizowania negatywnego wplywu sektora przez maksymalne i zarazem aktywne wyko-
rzystanie potencjatu tkwiacego w tych spétkach. Nalezy jednak pamigtac, ze zastosowanie jedne-
20 z powyzszych rozwiazan nie wyklucza mozliwosci zastosowania jednocze$nie innego rozwiazania.

Z przeprowadzonej analizy badan wynika, ze przedsigbiorstwa, ktore ujawnity w 2009 roku
strategie konserwatywna nie w petni wykorzystywaly efekt dzwigni. Brak wysokiego poziomu
zaangazowania si¢ w obcy kapital spowodowat, ze w przedsigbiorstwie zagranicznym nie wystapi-
to obnizenie sie wartosci gtownych miernikéw sity finansowej przedsiebiorstw, tj. ptynnosci finan-
sowej, zapotrzebowania na kapitat obrotowy i przeptywu gotéwki. W przedsigbiorstwie krajowym
warto$¢ przeptywu gotowki rowniez nie ulegla zmianie, a ptynno$¢ finansowa i zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy obnizyly swoja warto$¢ w bardzo nieznaczny sposob. Ponadto, w obu tych
przedsigbiorstwach nie zmienita si¢ warto$¢ stabilnosci finansowej z wymiaru sity sektora.

Podsumowujac badania, nalezy stwierdzié, ze wypracowanie w sektorze obstugi rolnictwa lep-
szych pozycji strategicznych, w dobie kryzysu jest zwiazane szczeg6lnie z efektywnym zarzadzaniem
gldwnymi zmiennymi ksztattujacymi wymiar wewngtrzny jakim jest sita finansowa przedsigbiorstw.

Whioski

1. Wiasno$¢ kapitatu zalozycielskiego, w prowadzeniu dziatalnos$ci na terenie Polski w sektorze
obstugi rolnictwa, nie powoduje znaczacego réznicowania sily oddziatywania zmiennych okre-
$lajacych site finansowa, site sektora oraz stabilnosci otoczenia. Zrdznicowanie w ocenie wply-
wu okreslonych zmiennych wystepuje natomiast w wymiarze ich oddziatywania na pozycje
konkurencyjna. Nalezy jednak pamietac, ze zroznicowanie oceny miernikéw w wymiarze pozy-
cji konkurencyjnej wystepuje w dobie wzrostu gospodarczego. W dobie kryzysu to zréznico-
wanie jest wyraznie mniej dostrzegalne.

2. W dobie wzrostu gospodarczego, w ramach prowadzonych analiz strategicznych w poszcze-
g6lnych przedsigbiorstwach, mozna okresli¢ gtéwne mierniki ksztaltujace site finansowa przed-
sigbiorstw, site sektora, pozycje¢ konkurencyjna oraz stabilno$¢ otoczenia. Zarzadzanie wyeks-
ponowanymi gldéwnymi miernikami poszczegdlnych wymiarow okreslajacych pozycje
strategiczna w dobie wzrostu gospodarczego w decydujacy sposob wplywa na zmiang pozycji
strategicznej w dobie kryzysu.

3. O zmianie opcji strategicznej w dobie kryzysu w sektorze obstugi rolnictwa, w szczego6lnosci
decyduje zarzadzanie w ostatniej fazie wzrostu gospodarczego takimi zmiennymi, jak: efekt
dzwigni, plynnos¢ finansowa, zapotrzebowanie na kapital obrotowy oraz przeptyw gotowki z
wymiaru wewnetrznego jakim jest sita finansowa oraz potencjat wzrostu, potencjat zysku, sta-
bilnos¢ finansowa i produktywno$¢ z wymiaru zewnetrznego jakim jest sita sektora.
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Summary

The paper aimed to define the research is to define the strategic position of domestic and foreign enterprises
in terms of allowing to dynamic illustrate the changes in the investigated companies’ position over time and
attempt to identify variables, which largely determine the change of the companies’ strategic position in the
agriculture’s service sector, during the era of crisis. The research took place in February 2008 and February
2009. Source data have been processed by the SPACE method.

The analysis of research shows that the ownership of capital, in the conduct of activities in the service sector
in the Polish agriculture, does not play a significant role. However, during the age of economic growth, the main
measures shaping the financial power of companies, power of sector, competitive position and environment
stability, could be determined using the SPACE method. Managing, in the last phase of the economic growth, of
these measures in the dimensions mentioned above, can affect a change in strategic position in the time of crisis.
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