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Poziom i struktura nakladéw pracy przy zbiorze truskawek;
ocena z wykorzystaniem informatycznych metod ewidencji

Level and structure of labour inputs in strawberry harvesting;
evaluation using electronic system of registration

Synopsis. Celem niniejszego opracowania jest proba ukazania wptywu cech jako$ciowych zasobow
pracy jako czynnika roznicujacego wydajnos¢ zbioru owocow truskawki. W analizie zostaty
uwzglednione takie czynniki jak wiek i pte¢ zbieraczy, suma dni pracy, wiek plantacji, data i termin
zbioru (poczatek, petnia i koniec zbioru). Przecigtna wydajno$¢ zbioru owocow truskawki w badanym
gospodarstwie w 2008 roku wyniosta 6,47 kg na jedna godzing pracy. Wiek i pte¢ pracownika miaty
istotny wptyw na poziom wydajnosci zbioru owocow truskawki.

Stowa kluczowe: truskawka, naktady pracy, wydajnos¢ zbioru, wiek, pte¢, termin zbioru

Abstract. The purpose of this paper is an attempt of showing the role of qualitative features of labour
resources as a factor which diversifies the level of strawberry harvesting productivity. Such features as
age and sex of pickers, total number of picking days, age of plantation and harvest date and time were
taken into consideration in the analysis. The average productivity in strawberry picking in the
investigated farm in 2008 amounted to 6.47 kg per hour. The age and sex of pickers had an influence
on the level of strawberry picking productivity.
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Wstep

Specyfika produkcji owocdw deserowych truskawki, obok znacznych kosztéw i
wzglednie wysokiej jej dochodowosci, zaznacza si¢ bardzo duza pracochtonnoscig. W
calym procesie wytwarzania szczeg6lna rolg w ksztattowaniu poziomu kosztow odgrywaja
naktady pracy na rgezny zbior owocow, ktorego zmechanizowanie jest weiaz trudne do
zrealizowania. Wedlug Krusze [1986], naklady na zebranie owocow truskawki przy
plonach od 5 do 10 t/ha moga waha¢ si¢ od 714 do 1000 godzin, z kolei Paszko [2008]
uwaza, ze nakltady na zbiér owocow ksztattuja si¢ w przedziale od 1428 do 2762 godzin w
zaleznosci od wielko$ci plonu. Podobnego zdania jest tez Makosz (1974; 1988).

W procesie organizacji produkcji w gospodarstwie ogrodniczym wlasciwe
wykorzystanie dostgpnych zasobow pracy przez odpowiednie rozmieszczenie ich w czasie i
w przestrzeni jest waznym elementem prawidlowej organizacji pracy. Wtasciwa za$
organizacja pracy przejawia si¢ we wzroscie ilosci wykonanej pracy w jednostce czasu,
odpowiednich terminach wykonania poszczegélnych prac i w neutralizowaniu
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nierownomiernego rozktadu robocizny w czasie [Maniecki 1976; Manteuffel 1971].
Podstawa w procesie planowania i rozliczania pracy jest czas, pozwalajacy umiescié
odpowiednio kazda czynno$¢ w stosunku do nig poprzedzajacych i po niej nastgpujacych.
Mierzenie i normowanie czasu pracy jest rozumiane zatem jako systematyczne ustalanie
aktualnego czasu wykonywania ruchow roboczych, czynno$ci 1 operacji przy
wykorzystaniu odpowiednich metod mierzenia czasu pracy [Kierul 1986; Martyniak 1996].
Stosowany w literaturze podzial na metody sumaryczne i analityczne pomiaru czasu pracy
opiera si¢ na kryterium scalania elementéw podlegajacych pomiarowi w jednym akcie. W
metodach sumarycznych czas na wykonanie danej pracy ustala si¢ bez rozdzielenia jej na
elementy sktadowe za§ w metodach analitycznych planowana do wykonania pracg rozklada
si¢ na elementy sktadowe, nieraz az do poziomu ruchéw elementarnych, i okresla si¢ czas
trwania tych elementoéw [Kierul 1986; Mreta 1973]. Efektem normowania sa normy pracy,
ktére powinny stanowi¢ zasadnicza informacj¢ o pracochtonnosci realizowanych zadan w
organizacji i jako takie by¢ szeroko wykorzystywane w procesie organizacji pracy
[Skowron-Mielnik 2001].

Techniczne normy czasu pracy, oparte na obliczeniach, sa waznym czynnikiem
mobilizujacym pracownikoéw do wzrostu wydajnosci pracy. Wspoélczesna teoria i praktyka
normowania pracy zna liczne metody badania zuzycia czasu roboczego, a do
najpopularniejszych naleza trzy podstawowe metody: obserwacja migawkowa,
chronometraz i fotografia dnia pracy. Metoda obserwacji migawkowych nalezy do metod
statystycznych, a jej istota polega na rejestrowaniu obserwacji stanowisk roboczych,
przeprowadzanych w przypadkowych momentach. Na tej podstawie okresla si¢ proporcje
czasu przerw w stosunku do czasu pracy oraz to, jaki procent czasu badane stanowiska
poswigcaly na pracg, a jaki procent obserwacji stanowily straty czasu, z uwzglgdnieniem
ich przyczyn. Fotografia dnia pracy polega na obserwacji i pomiarze wszystkich elementow
procesu pracy wystepujacych w danym dniu pracy i moze by¢ sporzadzona dla jednego
pracownika lub grupy pracownikéw. Obejmuje ona z reguly pomiary pracy samych
pracownikéw oraz pomiary pracy maszyn wystepujacych w danym procesie pracy.
Natomiast chronometraz pracy to metoda, ktora obejmuje bardzo szczegdotowe badania
czasowe dotyczace poszczegdlnych czynno$ci, a nawet ruchéw pracownika. W praktyce
metoda ta stosowana jest tylko do bardzo precyzyjnych badan, najczesciej o podiozu
naukowym. Obserwacja proceséw pracy obok usprawnien w badanych procesach ma na
celu gtownie ustalenie technicznie uzasadnionych norm pracy [Kierul 1986; Lenon i
Frackiewicz 2000; Stowinski 2008; Sobolewski i Broda 1997]. Obecnie, wraz z rozwojem
nowoczesnych technologii, pojawita si¢ takze mozliwos¢ wykorzystania informatycznych
systemow wspomagajacych zarzadzanie gospodarstwem rolniczym, np. do pomiaru czasu
pracy, okreslenia ilo$ci zbieranych owocéw w jednostce czasu. Wykorzystuje si¢ przy tym
dostegpne na rynku programy komputerowe i techniki elektroniczne, np. skanery i
odpowiednie oprogramowanie [Kalinowski 2008; Zaliwski i Pietruch 2007].

W literaturze przedmiotu odczuwalny jest brak aktualnych, poglebionych wynikow
badan nad poziomem oraz struktura naktadow pracy przy zbiorze owocoéw truskawki.
Zdecydowana wigkszo$¢ prac prezentuje dane na temat ogdlnych naktadow pracy w
uprawie tego gatunku, pomijajac tak szczegotowe analizy jak np. ilo§¢ zebranych owocow
dziennie lub w ciagu godziny. Ograniczenia te zwykle sa efektem braku technicznych
mozliwosci zbierania wiarygodnych danych, szczegodlnie na wigkszych plantacjach i przy
duzej liczbie robotnikow. Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, w pracy podjeto probe
ukazania wptywu cech jako$ciowych zasobdw pracy na poziom i strukturg naktadow oraz
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wydajnos¢ pracy przy zbiorze owocow truskawki deserowej. Ponadto badania te moga by¢
pomocne przy ustalaniu koniecznych naktadow pracy w gospodarstwach zajmujacych sig
produkcja owocow tego gatunku przeznaczona na rynek $wiezych owocow.

Materiat i metoda

Badania przeprowadzono w 2008 roku w specjalistycznym gospodarstwie
ogrodniczym w woj. lubelskim na plantacji truskawki odmiany Elsanta i Ventana. Naktady
pracy na zbiér owocow rejestrowano przy pomocy elektronicznego systemu ewidencji’. W
analizie zostalo uwzglednionych kilka parametrow charakteryzujacych pod wzgledem
jakosciowym zasoby pracy i organizacj¢ produkcji w gospodarstwie, takich jak wiek i pte¢
0sOb zbierajacych owoce, suma dni pracy pracownika, wiek plantacji, odmiana, data i
termin zbioru.

Poziom i struktura naktadow pracy zostalty obliczone na podstawie danych
wygenerowanych przez program komputerowy, a obejmujacych takie informacje jak czas
rozpoczegcia 1 zakonczenia pracy oraz ilo$¢ zebranych owocow, uwzgledniajac przy tym
doktadny czas dostarczania poszczegoélnych partii, ple¢ i wiek pracownika oraz numer
kwatery. Technika zbioru owocéw deserowych polegata na zrywaniu ich do 0,5 kg
opakowan jednostkowych, a nastgpnie umieszczaniu ich w 5 kilogramowych kartonach
zbiorczych. Kartony te byly przekazywane pracownikom obstugi (maksymalnie 2 sztuki)
wraz z ich rejestracja za pomoca skaneréw. Jednocze$nie prowadzono papierowy zapis
ilosci owocoéw zebranych przez kazdego pracownika celem weryfikacji poprawno$ci
komputerowej ewidencji, ktora wykonywano kazdego dnia po zakonczeniu pracy. Na
podstawie danych zrédtowych obliczono naktady pracy ogdtem na 1 ha oraz wydajnosé
pracy, jako sumg ilosci zebranych w ciagu dnia owocow (w kg) oraz w przeliczeniu na
jedna godzing pracy. Badaniem obj¢to 1483 osoby, w okresie od 16 czerwca do 15 lipca
2008 roku. Obliczenia wykonano przy uzyciu programu Analyse-it for Microsoft Excel.
Niektore cechy opracowano statystyczne, metoda analizy wariancji. Oceng istotnosci réznic
przeprowadzono na poziomie 0=0,05 testem Tukeya. Wielkosci rdézniace si¢ istotnie
zaznaczono w tabelach r6znymi literami.

Charakterystyka badanej populacji pracownikéw oraz wybranych
elementéw organizacji produkcji truskawki

Gospodarstwo ogrodnicze, w ktéorym przeprowadzono badania, zajmuje si¢ produkcja
owocow jagodowych od ponad 15 lat. Truskawki uprawiane sa na facznej powierzchni 47,0
ha na czterech kwaterach. Plantacje sa w r6znym wieku, od 1 do 3 lat po posadzeniu (tab.
1). Zbiér owocow w 2008 roku trwat od 16 czerwca do 15 lipca. Zbieracze byli
zorganizowanie w 5 grup, liczacych przecigtnie okoto 80 oséb. Kazda z grup miata
kierownika.

*Ewidencje prowadzono za pomoca programu Baltic Blue (http://www.balticblue.pl/pomoc_w_gospodarstwie.pdf).
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Tabela 1. Wybrane aspekty organizacji produkcji truskawki w badanym gospodarstwie

Table 1. Selected aspects of organization of strawberry production in the investigated farm

Wielko$¢ badana Kwatera 1 Kwatera 2 Kwatera 3 Kwatera 4
Specification Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4
Powierzchnia uprawy, ha 7,0 26,5 9,5 4.0
Area of arable land, hectare

Odmiana Elsanta Elsanta Elsanta Ventana
Variety

Wiek plantacji, lata 2 lata 3 lata 1 rok 3 lata
Age of plantation, years

Przecigtny plon, t/ha 9,58 12,94 3,21 2,30

Average yield, tonne/hectare

Zrodto: obliczenia na podstawie badan whasnych.

Ple¢ i wiek osoby pracujacej w gospodarstwie jest specyficznym czynnikiem
jakosciowym procesu produkcji. Ma on wplyw nie tylko na intensywnos¢ pracy, ale takze
zdolno$ci organizacyjne, co ma szczeg6élne znaczenie dla jakosci i ciaglosci zbioru [Klank
1985]. Zbidr owocow truskawki deserowej nalezy do bardzo pracochtonnych i uciazliwych
czynnosci, ktore sa niech¢tnie podejmowane przez mezczyzn. Takze i w prezentowanych
badaniach na 1343 osoby ogdtem pracujace przy zbiorze niemal % stanowily kobiety (rys.
1). Wsrod obu plci przewazaly jednak osoby mtode, z tym, ze w grupie mgzczyzn udziat
mtodziezy, od 10 do 20 lat i 0s6b mtodych, do 30 roku zycia byt niemal dwukrotnie wyzszy
(81,2%) niz u kobiet (54,8%). Zdaniem wiasciciela gospodarstwa taka struktura wiekowa
nie jest korzystna, poniewaz osoby mlode charakteryzuja si¢ duza niestaloscia w pracy.
Natomiast w grupie osob starszych (30-60 lat) kobiety wyraznie byly liczniejsze (41,8%) w
stosunku do mezczyzn (15,7%), ponadto osoby te pracowaty przecigtnie niemal dwukrotnie
dhuzej niz osoby mtode (tab. 2).

397,
27%

1092;
73%

O Mgezczyzni/Men E Kobiety/Women

Rys. 1. Struktura ptci w badanej populacji pracownikoéw
Fig. 1. Sex structure in the analyzed pickers’ population

Zrodto: obliczenia na podstawie badan whasnych.
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Rys. 2. Struktura wiekowa w badanej populacji pracownikow
Fig. 2. Age structure in the analyzed pickers’ population

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Tabela 2. Suma dni pracy w zaleznosci od wieku pracownikow

Table 2. Number of working days depending on pickers’ age

Wiek (lata) Suma dni pracy
Age (Years) Number of working days

10-20 43

20-30 5,2

30-40 7,7

40-50 8,7

50-60 9,4

60-70 11,3

redni

iv‘:a; 6:24

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Poziom i struktura nakladéw pracy

Na wielko$¢ naktadow pracy koniecznych do zebrania owocoéw truskawki z jednostki
powierzchni wpltyw ma wiele czynnikow, lecz najwazniejszymi z nich sa plon owocow,
odmiana, wiek plantacji oraz technika zbioru. W analizowanym gospodarstwie przecigtne
plony truskawki byty bardzo zréznicowane i zalezaly od odmiany oraz wieku plantacji.
Najwyzsze plony uzyskano na plantacji trzy- i dwuletniej odmiany Elsanta, najnizsze za$ z
3-letniej plantacji odmiany Ventana. Stad i przecigtne naktady pracy na zbioér owocoéw
deserowych wahaty si¢ w zalezno$ci od plantacji od 488 do 1997 godzin na 1 ha.
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Tabela 3. Przecigtne naktady pracy na zbidér owocow truskawki z 1 ha

Table 3. Average labour inputs in strawberry fruit picking per hectare

Kwatera/odmiana Przecigtny plon Naktady pracy
Quarter / variety Average yield Labour input

t/ha / tonne/hectare godz./ha / hour/hectare
Kwatera 1 (Elsanta) / Quarter 1 9,58 1487
Kwatera 2 (Elsanta) / Quarter 2 12,94 1997
Kwatera 3 (Elsanta) / Quarter 3 3,21 469
Kwatera 4 (Ventana) / Quarter 4 2,30 488

Zrodto: obliczenia na podstawie badan whasnych.

Graficzne ujgcie liczby pracownikéw w kolejnych dniach zbioru przedstawiono na rys.
3. Zaleznosci te wskazuja, ze w badanym okresie liczba pracownikow zbierajacych owoce
wahata si¢ od 55 do 675 0s6b, przecigtnie kazdego dnia pracowato 402 osoby. Zwraca tez
uwage S$cisla korelacja (0,94) pomigdzy poziomem zbioréw a liczba pracownikow.
Zaznaczone na rysunku dni, w ktorych zbiory i liczba 0s6b sa bardzo mate, to albo okresy
poczatku i konca zbioru albo dni §wiateczne (niedziela).
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Rys. 3. Liczba pracownikow w kolejnych dniach zbioru
Fig. 3. Number of pickers in the successive days of harvest

Zréodto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Analiza wydajnosci pracy przy zbiorze owocow truskawki deserowej

Waznym aspektem analizy poziomu i struktury nakltadow pracy przy zbiorze
truskawki jest ocena wydajnosci, ktora ujmujemy jako relacjg liczby jednostek produkeji do
czasu pracy [Kierul 1986]. Zdaniem Makosza [1988] w dos¢ krotkim czasie (do kilkunastu
dni) trzeba zebra¢ okoto 70% owocéw tego gatunku, zas sprawny zbidr duzej iloSci
truskawek zalezy gtéwnie od pogody, liczby zatrudnionych oraz wydajnosci pracy. Ponadto,

104



zdaniem tego autora najwigkszy wpltyw na wydajno$¢ pracy ma wielkos¢ owocoéw i plon,
bowiem im wigcej duzych owocow tym szybszy ich zbior. Jak wykazaty badania nad
réoznymi odmianami, najnizsza wydajnos¢ (5,5 kg/godz.) uzyskano podczas zbioru
drobnoowocowych odmian, najwyzsza za$ (7,5 kg/godz.) u wielkoowocowych [Makosz
1972]. Na szybkos¢ zbioru duzy wptyw maja takze wiek i kwalifikacje zatrudnionych osob.
Badania Benne [1975] oraz Fiedlera [1991] wykazaly, ze przecigtna wydajno$¢ przy
zbiorze owocoéw truskawki u oséb dorostych wahata si¢ od 4 do 11 kg/godz., zas u oséb
mlodocianych od 3 do 5 kg/godz. Poréwnywalne wyniki uzyskano takze w badaniach
Hajnala [1987], Krakevika [1973], Ruegera [1974] i Zwierza [1984-85].

W niniejszym opracowaniu, wykorzystujac mozliwosci jakie stwarza komputerowa
ewidencja, dokonano szczegdétowej analizy wydajnosci pracy w ujgciu dziennym i
godzinowym. W badanym gospodarstwie jedna osoba zbierata przecigtnie od 19 do 63 kg
owocOw w ciagu jednego dnia, przy czym zaobserwowano wysoka dodatnia korelacje
(0,74) wydajnosci z wielkoscia dziennego zbioru. [lo$¢ zbieranych owocow wahata si¢ od 5
do niemal 180 kg dziennie i zalezata gtownie od osoby zbierajacej, wielkosci dziennego
zbioru i czasu pracy danego dnia (rys. 4).
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Rys. 4. Ilo$¢ (max i $rednia) zbieranych owocow dziennie przez jednego pracownika, kg/dzien
Fig. 4. Weight (max and average) of fruit picked by a worker per day, kg/day

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

W procesie produkcji w gospodarstwie ogrodniczym rola czynnikéw jakoS$ciowych
charakteryzujacych zasoby sity roboczej i organizacjg produkcji, takich jak np. wiek, pte¢,
suma czasu pracy, wiek plantacji, odmiana, technika zbioru itp., maja ogromne znaczenie
dla efektywnos$ci gospodarowania, ktorego jednym z waznych elementow jest wydajnosé
pracy [Klepacki 1997; Marcysiak 2007]. W badanym gospodarstwie analizowano wptyw
niektorych cech jakosciowych, tzn. wieku, ptci i liczby dni pracy na wydajnos$¢ pracy przy
zbiorze owocow truskawki.

Analiza uzyskanych wynikow badan wskazuje, ze pte¢ badanych os6b miata istotny
wplyw na wydajno$¢, bowiem kobiety zbieraly o 18,6 % wigcej owocow truskawek w
ciagu godziny niz mezczyzni. Znajduje zatem w badaniach potwierdzenie obiegowa opinia,
ze kobiety maja wigksze predyspozycje do tego rodzaju czynnosci, chociaz pewien wplyw
na t¢ relacje mogta by¢ specyficzna struktura wiekowa badanej populacji, w ktdérej wsrod
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mezezyzn przewazaly osoby mtode, glownie do 30 roku zycia (rys. 2). To przypuszczenie
potwierdzaja wyniki porownania wydajnosci w zalezno$ci od wieku pracownikow (tab. 5).
Osoby mtode (10-30 lat) odznaczaly si¢ istotnie mniejsza wydajnoscia od o0sob z
pozostatych grup wiekowych, szczegolnie wsrdd mezezyzn. Najbardziej wydajna grupa
wiekowa byty osoby w wieku od 30 do 50 lat, u obu badanych pfci.

Tabela 4. Zroznicowanie wydajno$ci zbioru owocoéw truskawki w zaleznosci od piei, kg/godz.

Table 4. Diversification of productivity harvest of the strawberry fruits depending on sex, kg/hour

Pte¢ pracownika Wydajno$¢ / Productivity

Picker’s sex $rednia / average min max
Srednia / Average 6,47 2,22 22,06
Kobiety / Women 6,75 a 2,53 24,51
Mgzczyzni / Men 5,69b 1,91 19,61

Srednie oznaczone takimi samymi literami nie r6znia si¢ istotnie miedzy soba przy 0=0,05

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Tabela 5. Wydajnos¢ pracy przy zbiorze truskawek w zalezno$ci od wieku pracownika, kg/godz.

Table 5. Labour productivity in strawberry harvest depending on worker’s age, kg/hour

Wiek, lat Srednia Kobiety Mgzezyzni

Age, years Average Women Men
10-20 5,83 a 6,18 a 5,38a
20-30 6,20 a 6,31a 5,83 ab
30-40 7,35b 7.41b 6,88 be
40-50 7,39b 7,51b 6,61bc
50-60 7,13b 725b 6,36 ab
60-70 6,63 ab 6,95 ab 5,65 ab

Srednie oznaczone takimi samymi literami nie ro6znia sig istotnie migdzy soba przy 0=0,05

Zréodto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Tabela 6. Wydajnos¢ pracy przy zbiorze truskawek w zalezno$ci od sumy dni pracy pracownika, kg/godz.

Table 6. Labour productivity in strawberry harvest depending on number of days worked by a picker, kg/hour

Suma dni pracy pracownika Srednia Procent pracownikow
Number of days worked Average Percent of pickers
1-5 6,01 a 58,7
5-10 7,05b 20,1
10-15 7,24 b 10,3
15-20 7,47b 10,9

Srednie oznaczone takimi samymi literami nie réznia sig istotnie miedzy soba przy 0=0,05

Zrodto: obliczenia na podstawie badan wiasnych
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Innym czynnikiem, mogacym mie¢ wplyw na wydajnos¢ przy zbiorze owocow, jest
suma dni pracy robotnika przez caly okres zbioru. Moze ona stanowi¢ w pewnym sensie
wyznacznik do§wiadczenia w wykonywaniu tej czynnosci, bowiem osoby dtuzej pracujace
przy zbiorze z reguly odznaczaja si¢ wigkszym doswiadczeniem. W analizowanym
gospodarstwie pracownicy uczestniczyli przy zbiorze od jednego do dwudziestu dni, z tym,
ze niemal 78,8 % z nich od 1 do 10 dni. Oznacza to, ze wsréd badanej populacji
wystgpowata dos¢ wysoka rotacja pracownikow, co zdaniem zarzadzajacych produkcja
uniemozliwialo sprawna organizacjg zbioru, bowiem przy zbieraniu owocow truskawki do
bezposredniej konsumpcji konieczne jest przestrzeganie wysokich wymagan jako$ciowych.
Ponadto, zbyt duza rotacja pracownikéw zmusza zarzadzajacych do poswigcania im
dodatkowego czasu na przyuczanie oraz wydluza czas zbioru zwigzany z nabywaniem
,Wprawy” przez nowe osoby (tab. 6).

Obok czynnika ludzkiego istotna rolg w ksztaltowaniu poziomu wydajnosci pracy
odgrywa poziom organizacji produkcji, np. wielko$¢ 1 wiek plantacji, odmiana i
technologia produkcji czy termin zbioru. Wyniki zestawione w tabeli 7 wskazuja, ze
wydajnos$¢ pracy byla istotnie zréznicowana przez czynnik wieku plantacji i odmiany.

Tabela 7. Wydajnos$¢ zbioru owocow truskawki w zaleznosci od odmiany i wieku plantacji, kg/godz.

Table 7. Productivity of the harvest of the strawberry fruits depending on variety and age of plantation, kg/hour

Kwatera Odmiana Wiek plantacji, lat Wydajnos¢

Quarter Variety Age of plantation, years Productivity
Kwatera 1 / Quarter 1 Elsanta 2 6,44 a
Kwatera 2 / Quarter 2 Elsanta 3 6,48 a
Kwatera 3 / Quarter 3 Elsanta 1 6,84 b
Kwatera 4 / Quarter 4 Ventana 3 4,71 ¢

Srednie oznaczone takimi samymi literami nie r6znia sig istotnie miedzy soba przy 0=0,05

Zrodto: obliczenia na podstawie badan wiasnych

Wydajnos$¢ pracy przy zbiorze uwarunkowana moze by¢ tez jego terminem (poczatek,
pelnia i1 koniec zbioru) oraz wielkoscig zbioru. Z rysunku 5 mozna wnioskowac, ze na
poczatku i koncu zbioru wydajnos¢ pracy byta istotnie nizsza. Analogicznie, wraz ze
wzrostem wielkos$ci dziennego zbioru obserwowano $cista korelacje pomigdzy nim a
wydajnoscia. Nieliczne odstgpstwa od tej reguty (20 i 29 czerwca oraz 13 lipca) wynikaly,
z tego, ze owoce zbierane byly w dzien $wiateczny (niedziela) i do zbioru wtedy
zatrudniano jedynie najbardziej doswiadczonych i statych pracownikow.

Waznym aspektem organizacji zbioru jest takze jego wlasciwe roztozenie w ciagu dnia,
przy uwzglednieniu wptywu warunkéw pogodowych, wielkosci plantacji i struktury
wiekowej 1 ptci pracownikéw. W badanym gospodarstwie zbior zazwyczaj rozpoczynat sig¢
0 godz. 6 rano i trwal przecigtnie do godz. 14. Przy obfitym dojrzewaniu owocow,
przedtuzano czas pracy do godz. 16-17. W ciagu dnia przewidziane byly dwie przerwy, od
10 do 10%, oraz 15-minutowa okoto godziny 14, jesli zbiory trwaly dhuzej. W praktyce
osoby zbierajace owoce same dostosowywaly czas pracy do wilasnych potrzeb. Analiza
wydajnosci pracy uwzglgdniajaca powyzsze zatozenia wskazuje, ze najlepsza pora dnia do
zbioru byly godziny od 6 do 10 przed potudniem. Wczesna pora dnia sprzyjata wyzszej
wydajnosci, bowiem pracownicy dysponowali jeszcze dos¢ dobra kondycja fizyczna, a
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ponadto do czasu pierwszego positku temperatury powietrza, zwlaszcza w dni upalne, byty
jeszcze dos¢ znosne.
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Rys. 5. Zréznicowanie wydajno$ci pracy w zaleznos$ci od daty i wielkosci zbioru dziennego, kg/godz.

Fig. 5. Dependence of labour productivity in strawberry harvesting on the date of picking and the daily harvest,
kg/hour

Zréodto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.
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Srednie oznaczone takimi samymi literami nie ro6znig si¢ istotnie migdzy soba przy 0=0,05

Rys. 6. Wydajno$¢ pracy przy zbiorze truskawek w zaleznosci od pory dnia, kg/godz.
Fig. 6. Labour productivity in strawberry harvest depending on the time of the day, kg/hour

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Po positku obserwowano znaczacy i istotny spadek wydajnosci, zwiazany gltéwnie z
obnizeniem mozliwos$ci fizycznych organizmu, wyczerpaniem praca, a takze szybszym
znuzeniem, zwlaszcza os6b mtodych. Natomiast obserwowany wzrost wydajnosci pracy po
godzinie 14 to efekt ,ucieczki” z pola ludzi miodych i pozostawania o0sob bardziej
doswiadczonych, odpornych na trudy tego rodzaju pracy. Ponadplanowy czas pracy
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rekompensowany byl takze o 20% wyzsza stawka akordowa, co mogto motywowac¢ ludzi,
pomimo po6znej pory, do dodatkowego wysitku. Ujemna strong wzrostu wydajnosci o tej
porze byt obserwowany, chociaz niemierzalny, spadek jakosci zbieranych owocow, bedacy
prawdopodobnie efektem zmeczenia i znuzenia dlugotrwata praca.

Whioski

1. Cechy jakoSciowe zasobow pracy, takie jak wiek, pte¢, doswiadczenie sa istotnym
czynnikiem wplywajacym na poziom wydajnosci pracy przy zbiorze owocoOw
deserowych truskawki.

2. W badanym gospodarstwic wyzsza wydajnos$cia pracy odznaczaly si¢ osoby plci
zenskiej. Zwiazane to bylo z udziatem wsrdd nich wigkszej liczby osob starszych,
powyzej 30-tego roku zycia, dysponujacych prawdopodobnie = wigkszym
doswiadczeniem i wytrzymalo$cia w pracy.

3. Czynnikiem silnie réznicujacym poziom wydajnosci okazat si¢ wiek badanych osob.
Osoby mtode, od 10 do 20 lat obu pici, odznaczaty si¢ o okoto 17%, istotnie, nizsza
wydajnoscia niz osoby w wieku $rednim (30-40 lat). Nizsza wydajnosé
charakteryzowata tez osoby powyzej 50 roku zycia.

4. Doswiadczenie pracownikow (okreslane suma dni pracy) istotnie wptywato na poziom
wydajnosci pracy przy zbiorze owocow. Osoby pracujace ponizej 5 dni odznaczaty si¢
istotnie nizsza (o 18%) wydajnoscia niz osoby pracujace dtuze;j.

5. Stwierdzono rowniez wpltyw na wydajno$¢ pracy czynnikow zwiazanych z organizacja
produkeji, takich jak wiek plantacji, wielko$¢ zbioru dziennego, termin zbioru i pora
dnia.

6. Wyzsza wydajno$¢ pracy stwierdzono na plantacjach truskawki odmiany Elsanta niz
Ventana. Glownie bylo to zwiazane z bardzo niska plennoscia tej ostatnie;j.
Stwierdzono takze istotne réznice w wydajnosci pracy w zalezno$ci od wieku plantacji
(tylko na plantacjach odmiany Elsanta). Najwyzsza wydajno$¢ uzyskano na 1-rocznej
kwaterze truskawki odmiany Elsanta i réznita si¢ ona istotnie od wydajnosci na
kwaterach pozostatych. Przypuszczalnie bylo to zwiazane z tym, ze ro$liny mtode
rodzity najwigksze owoce, a bardziej luzny pokrdj krzewu niz u dwu i trzyletnich
roslin sprzyjal szybszemu znajdywaniu owocow przez osoby je zbierajace.

7. Najbardziej sprzyjajaca wyzszej wydajnosci pracy byla wczesna pora dnia (do godziny
dziesiatej), zwiazana z mniejszym znuzeniem i zmegczeniem pracownikéw oraz
wzglednie dobrymi warunkami atmosferycznymi (optymalna temperatura powietrza).
Pozniej, az do godziny 14 obserwowano istotny spadek wydajnos$ci zwiazany z
pogorszeniem zdolnosci fizycznych pracownikow i warunkow zewngtrznych.
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