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Synopsis. Zaprezentowano wybrane przyktady turystycznej wspolpracy klastrowej, a takze wskazano na moz-
liwos¢ tworzenia sieci wspotpracy klastrowej w zakresie turystyki, jako uzupelnienia istniejacych juz klastrow
producenckich. Ponadto, zdefiniowano przynalezno$¢ do klastra jako przejaw przedsigbiorczych postaw, zwlasz-
cza mieszkancow terendw wiejskich.

Wstep

Podejmowanie dziatan opartych na wspdlpracy wydaje si¢ w dobie globalizacji koniecznoscia.
Wspoéldziatanie wydaje si¢ takze szczegdlnie istotne, gdy zadowolenie potencjalnego turysty wynika ze
skorzystania zkompletnego, profesjonalnie zaprojektowanego i oferowanego produktu turystycznego.
Okreslenie produkt turystyczny regionu, czy tez obszaru, wskazuje na silne powiazanie swiadczonych
ushug turystycznych nie tylko z miejscem ich $wiadczenia, ale takze na zaangazowanie okreslonej grupy
0s6b, podmiotéw gospodarczych, czy jednostek samorzadu terytorialnego bedacych reprezentantami
lokalnej spolecznosci. Wiaczenie jak najwiekszej liczby mieszkancow bezposrednio lub posrednio w
proces wytwarzania i zbywania produktu turystycznego daje szans¢ z jednej strony na oferowanie
kompleksowego produktu bogatego w wiele ushug dodatkowych, towarzyszacych, czyli takiego, ktory
zaspokoi pragnienia kilku grup odbiorcow, z drugiej strony za$ dzigki zaistnieniu efektu mnoznika
turystycznego da mozliwos¢ zarobku szerszej grupie lokalnej spolecznos$ci. Dlatego tez celem pracy
byto wykazanie zasadno$ci powstania turystycznych sieci wspotpracy klastrowej, dzigki ktorym
mozliwe jest tworzenie i oferowanie kompleksowych produktow turystycznych, a takze proba
wykazania, ze przynalezno$¢ do klastra jest przejawem przedsigbiorczych postaw, zwlaszcza wsréd
mieszkancow terendw wiejskich.

Podejmowanie wspolpracy w sferze turystyki na obszarach wiejskich obserwujemy od lat, czego
przyktadem sa zaktadane licznie regionalne i lokalne stowarzyszenia agroturystyczne. Jednak koncepcja
klastra wykracza poza poziom wspdtpracy wystepujacy w stowarzyszeniach agroturystycznych i obej-
muje nie tylko poziome, ale takze pionowe formy wspdtpracy wyspecjalizowanych podmiotéw na
danym terenie, a takze promuje nie tylko postawy zmierzajace do kooperacji, ale takze do konkurowania
[OECD 1999].

Jako pierwszy zjawisko klastra nazwal w 1990 roku Porter [2001] definiujac w ten sposdb geogra-
ficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcdéw, jednostek swiadcza-
cych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji w poszczegol-
nych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspotpracujacych. Obecnie w literaturze
przedmiotu [Novelli, Schmitz, Spencer 2006, Jackson, Murphy 2006] réwnolegle do pojecia klastra
funkcjonuja rowniez: grona, wiazki przemystowe oraz przeniesione z jezyka francuskiego — lokalne
systemy produkcyjne (fr. systemes productifs locaux). Przedmiotem rozwazan znawcow tematu jest
takze ewentualna roznica lub jej brak migdzy siecia, a klastrem oraz relacja podporzadkowania wspo-
mnianych poje¢ wzgledem siebie. W artykule zgodnie z teorig prezentowana m.in. przez Hall [Hall,
Kirkpatrick, Mitchell 2005] przyjeto zalozenie, ze sie¢ odnosi si¢ do szeroko zakrojonych zachowan
zmierzajacych do konkurowania i wspdtpracy migdzy podmiotami, ktore taczy partnerstwo. Klaster
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natomiast jest dodatkowo silnie zwiazany z okre$lona przestrzenia geograficzna i tworzy sie¢ podmio-
téw oferujacych innowacyjne dobra i ustugi. Natomiast klaster turystyczny to aktywna sie¢ wytwor-
coéw produktow turystycznych wspodtdziatajacych ze soba w ramach okreslonej marki geograficznej
(markowego produktu turystycznego — obszar) i jednoczesnie konkurujacych ze soba jakoscia i
unikatowoscia oferowanych débr i ustug [ Szromnik 2007].

Grzybowski i Ruzi¢ (2004) wskazuja na dwa gldéwne modele tworzenia klastréw. Podejscie an-
glo-saksonskie (spotykane w USA, Anglii, Niemczech) charakteryzuje si¢ neutralng postawa pan-
stwa, ktore nie ingeruje szczegolnie w powstawanie i rozwoj gron przedsiebiorczosci. Powstaja one
wowczas jako oddolnie podejmowane inicjatywy. Podejscie tacinskie (np. Francja, Wiochy, Hisz-
pania), zaklada natomiast aktywna role wladz wspierajacych finansowo i prawnie wszelkie inicjaty-
wy klastrowe. W modelu tym znacznie cz¢$ciej klastry sa rezultatem inicjatywy odgornej, planowe-
go dzialania wladz panstwowych lub regionalnych. W Polsce zdaje si¢ funkcjonowaé rozwigzanie
posrednie, gdzie panstwo i jednostki samorzadu terytorialnego wspomagaja (np. przez cykl szko-
lefi promujacych clustering) sama inicjatywe tworzenia gron, lecz srodek cigzko$ci zwiazany z
funkcjonowaniem klastra pozostaje po stronie jego cztonkow.

Relacje istniejace migdzy podmiotami dziatajacymi w sieci, bedacej elementem sktadowym kla-
stra lub tez istniejacej samodzielnie — odrgbnie sa znaczacym elementem tworzacym niematerialny
kapital. Z drugiej jednak strony nalezy zatozy¢, ze by mozliwe bylo utworzenie klastra ztozonego ze
wspotpracujacych, ale nie uzaleznionych bezwarunkowo od siebie podmiotéw i jednostek nie-
zbedny jest pewien poziom kapitatu ludzkiego i spolecznego, a takze lokalny lider, czy to w postaci
instytucji, jednostki samorzadu terytorialnego, czy tez kreatywnej i przedsiebiorczej osoby ciesza-
cej si¢ uznaniem miejscowej spotecznosci.

Turystyczne sieci wspolpracy klastrowej

Specyfika produktu turystycznego sprawia, ze budowanie sieci wspdtpracy bedacych jadrem
innowacyjnego klastra jest czyms naturalnym, a wrecz niezbednym. Kompleksowy, a wigc kompletny
produkt turystyczny to oferta wielu kompatybilnych ze soba ustug, tworzonych i $wiadczonych w
oparciu o lokalne zasoby ludzkie, a takze walory turystyczne. Tak wigc w przypadku tworzenia kla-
stréw turystycznych naturalne niemal jest spelnienie postulowanego przez Portera warunku geogra-
ficznego skupienia, bowiem tworzony produkt turystyczny zawiera w swojej ofercie ustugi $cisle
powiazane z miejscem docelowym. Zaadaptowanie teorii klastrow do turystyki jest mozliwe dzigki
réznorodnosci dobr i ustug, ktore moga wspoltworzy¢ produkt turystyczny miejsca np. wsi, regionu,
stwarzajac tym samym mozliwos¢ do wspotdzialania i jednoczesnie konkurowania podmiotom wy-
specjalizowanym w $wiadczeniu wielu ushug czastkowych sktadajacych si¢ na kompleksowy proces
obstugi ruchu turystycznego. W literaturze przedmiotu [Norin 2003, Jackson, Murphy 2006] znalez¢
mozna przyklady funkcjonujacych na calym swiecie turystycznych sieci wspolpracy klastrowej, w
tym m.in. wnikliwe analizy Klastra Turystycznego Karoliny Potudniowej, Klastra Turystyki i Goscin-
nosci Marylandu, Klastra Turystycznego Oregonu (USA), Tropical North Quennsland (Australia),
Lre & Funisdalsfjillen (Szwecja), Klastra Turystyki Golfowej (Nowa Zelandia).

Jak podaje UN WTO turysta podczas tygodniowego pobytu w miejscu docelowym od momen-
tu podjecia decyzji o podrozy do momentu jej zakonczenia ma kontakt z okoto trzydziestoma
podmiotami §wiadczacymi réznorodne ushugi stricte turystyczne i paraturystyczne. Dzigki temu
powstaje istotny nie tylko z punktu widzenia klienta fancuch (system) wartosci (korzysci).

Analiza istniejacych klastrow turystycznych wskazuje, ze trzon klastra tworza podmioty i jed-
nostki $wiadczace podstawowe ustugi turystyczne (tj. noclegowe, zywieniowe, transportowe), ale
réwniez wazna w takim klastrze jest obecnos¢ biur podrdzy, punktow informacji turystycznej, a takze
przedsigbiorstw funkcjonujacych w sferze ushug paraturystycznych, np. rekreacji, kulturze, handlu.
Jednak zgodnie z teoria tzw. potrdjnej helisy rozwoj klastra przebiega najkorzystniej, gdy wspotpraca
odbywa si¢ miedzy sektorem podmiotéw prywatnych, publicznych i naukowych jednostek akade-
mickich. Tworzenie klastréw turystycznych zgodnie ze wspomniana zasada wydaje si¢ o tyle istotne,
ze produkt turystyczny podlega poszczegdlnym etapom cyklu zycia produktu. Jednostka naukowa
posiadajaca odpowiednig wiedzg z zakresu turystyki, marketingu i ekonomii jest w stanie wspomoc
merytorycznie proces tworzenia klastra nie tylko na etapie wprowadzenia oferowanego produktu
turystycznego na rynek, ale takze w kolejnych etapach cyklu zycia produktu, profesjonalnie monito-
rowac wielko$¢ popytu i jakos$¢ Swiadczenia ustug czastkowych, a w fazie dojrzatej wskaza¢ mozliwe
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innowacyjne kierunki modyfikacji oferowanego produktu turystycznego. Mozna tez zatozy¢, ze obec-
nos$¢ jednostki naukowej w klastrze wplynie pozytywnie na poziom wiedzy pozostalych czlonkéw
klastra i zwigkszy otwarto$¢ samego klastra, dajac tym samym korzystne warunki do realizacji r6z-
nych form przedsigbiorczosci. Jednostka naukowa, czy tez jednostka samorzadu terytorialnego, jako
cztonek klastra nieswiadczacy bezposrednio ustug turystycznych, nie narazajac si¢ na zarzut realiza-
cji partykularnych celéw moze wskaza¢ potencjalnym inwestorom niezagospodarowane dotychczas
obszary dzialania w sferze obstugi ruchu turystycznego.

Tworzenie turystycznych sieci wspotpracy klastrowej na obszarach wiejskich wydaje si¢ by¢
utrudnione ze wzglgdu na nizszy najczesciej poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego wsrdd miesz-
kancéw wsi. Jednak wsrdéd czynnikdéw wplywajacych korzystnie na taka forme wspdtpracy i konku-
rowania istotne s takze atrakcje turystyczne, ktore moga przyjmowac posta¢ waloréw naturalnych
(obecnos¢ uzytkowanych rekreacyjnie wod powierzchniowych, lesisto$¢) i antropogenicznych (mu-
zea, obrzedy, zwyczaje). W przypadku terendw wiejskich atrakcje turystyczna moze stanowic wyspe-
cjalizowanie gospodarstw rolnych w jednym kierunku produkcyjnym (np. Armschlag —wioska maku)
Podstawa do stworzenia turystycznego klastra skuplajqcego ustugodawcow z terenu wsi lub sasia-
dujacych terenow wiejskich moze byc funkcjonujace juz na danym obszarze stowarzyszeme agrotu-
rystyczne. Przyjecie przez dziatajace juz stowarzyszenie np. agroturystyczne pozycji lidera klastra i
objecie przywodztwa moze przyspieszy¢ rozwoj klastra. Jednak istnienie dzialajacego stowarzyszenia
o mocnej lokalnie pozycji, ktore bedzie dazy¢ do osiagnigcia statusu monopolisty moze w skrajnie
negatywnej postaci stanowi¢ barier¢ rozwoju klastra turystycznego. Jednak podkresli¢ nalezy, ze
celem budowania wszelkich form wspétpracy powinno by¢ oferowanie kompleksowego produktu
turystycznego obszaru, co powinno zaowocowac zdywersyfikowaniem §wiadczonych ustug i zwiek-
szonym popytem na ustugi oferowane przez uczestnikéw klastra. Liczne badania prowadzone wsrod
wiascicieli gospodarstw agroturystycznych wykazaty [Sikora, Karczewska 2004, Przezbdrska 2005],
ze inicjatywe $wiadczenia ustug na rzecz turystdw podejmuja osoby, ktdre sa lepiej wyksztatcone niz
wiekszos$¢ lokalnej spotecznos$ci. Analogicznie zatem do przytoczonych badan mozna wysnu¢ hipo-
teze, ze przynaleznos¢ do klastra lub inicjowanie jego powstania jest wyrazem przedsigbiorczosci.
Takze postulat oferowania produktu innowacyjnego wymusza niejako przyjmowanie przedsigbior-
czych postaw przez podmioty wspottworzace klaster. Z drugiej strony, zgodnie ze zjawiskiem dyfuzji
innowacji, finansowy sukces budowany dzieki wspolpracy i umiarkowanej wspétzaleznosci podmio-
tow jest bodzcem do przyjmowania postaw przedsigbiorczych takze przez pozostalych mieszkancow
terenow objetych zasiegiem dziatania klastra.

Korzysci wynikajace ze wspo’fpracy W obszarze promocji regionu odczuwajqnle tylko cztonko-
wie klastra, ale znaczna cz¢$¢ mieszkancow terenu, ktéry obejmuje on swoim zasiggiem. Mozemy
zaobserwowac tendencj¢ do tworzenia klastrow wok('){ duzych aglomeracji miejskich i to zardwno
dla branz tradycyjnych, jak i dla rzemiosta, ustug oraz przedsiebiorstw opartych na wiedzy [Sélvell,
Lindqvist, Ketels 2006]. Mozna zalozy¢, ze funkcjonowanie miejskiego klastra turystycznego,
dzieki wystepowaniu mnoznika turystycznego wptynie pozytywnie na dochody i przedsiebiorcze
postawy takze mieszkancéw osciennych gmin wiejskich. Stworzenie klastra bowiem umozliwia
ograniczenie wyciekdw dzieki zakupom dobr i ustug w pierwszej kolejnosci od podmiotow naleza-
cych do klastra, a nastgpnie na rynku lokalnym lub regionalnym.

W ostatnich kilku latach powstato w Polsce kilkanascie turystycznych inicjatyw klastrowych
obejmujacych swoim zasiggiem dziatania zaréwno duze aglomeracje miejskie, jak i obszary wiejskie.
Przeglad wybranych turystycznych sieci wspotpracy klastrowej prezentuje tabela 1.

Analiza istniejacych obecnie w Polsce lub bedacych w trakcie realizacji klastrow turystycz-
nych moze prowadzi¢ do konkluzji, ze podejmowane inicjatywy wspolpracy przekraczaja czasami
terytorialng granice podziatu kraju na miasto i wie§. Mozna zatozy¢, ze ze wzgledu na wyzszy
poziom zasobow kapitalu ludzkiego, spotecznego, czy finansowego inicjatorem stworzenia klastra
pozostaja czgsciej podmioty, instytucje lub lokalni liderzy bedacy reprezentantami miast a nie wsi.
Turystyczny klaster obejmujacy swoim zasiegiem teren kilku gmin, powiatéw, czy tez wojewodztw,
bez wzgledu na obszar, na ktérym zostat zainicjowany moze by¢ bodZcem dla mieszkancow tere-
néw wiejskich do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej, tym samym stajac si¢ narzedziem
do zmniejszania réznic w rozwoju ekonomiczno-spotecznym miast i wsi.
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Tabela 1. Przeglad wybranych turystycznych sieci wspotpracy klastrowej

Grupa zadaniowa Cel Produkt

Podkarpackie smaki Zwiekszenie efektywnosci dziata- |Powstanie 3-jezykowego portalu
nia na rynku jako grupa zwigzana |internetowego (polsko-ukraifsko-
ze $wiadczonymi ustugami na angielskiego), powstanie ,Call
Podkarpaciu. Center” — zajmujacego sie obstugg

gtéwnie turystdbw obcojezycznych,
utworzenie bazy uzdrowisk i bazy
gospodarstw agroturystycznych
oraz ich certyfikacja.

Bory Tucholskie — grupa Utworzenie trwatych wiezi Integracja $rodowisk samorzadu
Zlokalizowana na terenie powiatéw |kooperacyjnych w ramach grupy. terytorialnego, gospodarczego
chojnickiego, tucholskiego, Podniesienie poziomu wiedzy na |i zawodowego oraz instytuciji
Swieckiego, starogardzkiego temat zasad wspotpracy. i organizacji zainteresowanych
i koscierskiego Inicjowanie, opiniowanie rozwojem turystycznym regionu.
i wspomaganie planéw rozwoju Zwigkszenie liczby turystow
i modernizacji infrastruktury odwiedzajacych region Boréw
turystycznej. Koordynacja dziatann | Tucholskich. Rozwéj infrastruktury
promocyjnych podejmowanych turystycznej w regionie.
w regionie. Usprawnienie funkcjonowania

Punktow Informacji Turystycznej.

Bryczki z Biskupizny Przeprowadzi¢ procedure Wytworczosé — produkcja oraz
rejestracji ,Bryczek z Biskupizny” |renowacja bryczek i powozow,
w kierunku produktu regionalnego, |aktywna turystyka zwigzana z jez-

stworzy¢ jednolity przekaz dziectwem, rzemiosto (kowalstwo,
informacyjny zwigzany z regionem |rymarstwo, kotodziejstwo,
i jego produktem. tapicerstwo).

Klaster Kultury Lubelszczyzny Bogactwo kulturowe jako Stworzenie i umieszczenie w
podstawa rozwoju turystyki. Internecie bazy danych sktadajacej

sie z 7 modutéw tematycznych:
instytucje i placowki kultury, kultura
ludowa, ochrona dziedzictwa
narodowego, forum twércéw nie-
petnosprawnych, organizacje
pozarzadowe, szkoly i uczelnie
artystyczne, kalendarz imprez
kulturalnych wojewédztwa.

Zrodto: [www. klastry-efs pl]

Wiejskie sieci wspolpracy klastrowej

Wykorzystywanie wspotpracy klastrowej do wywotywania przedsigbiorczych postaw wsrod
mieszkannicow wsi nie ogranicza si¢ tylko do turystycznych inicjatyw. W tym miejscu nalezy bo-
wiem przypomniec, ze teoria klastrow zostata zaadoptowana do turystyki z innych dziedzin dziatal-
no$ci gospodarczej. Badania przeprowadzone wsrod 713 respondentdw reprezentujacych wybra-
ne krajowe gospodarki §wiata wykazaly, ze w krajach rozwijajacych si¢ inicjatywy klastrowe
najczesciej sa tworzone w takich branzach, jak: rolnictwo i zywnos$¢, a w krajach wysoko rozwinig-
tych obszar wspolpracy klastrowej najczesciej stanowia ustugi high-tech [Sélvell Lindqvist, Ke-
tels 2006]. Zastosowanie teorii klastra, jako jednej z mozliwosci na kooperacje, przy jednoczesnym
konkurowaniu, cho¢ jak wczesniej wykazano jest zasadne i stosowane, nie stanowi jednak gtéwne-
go obszaru tworzenia sieci wspolpracy klastrowej. Stworzenie klastra rolnego lub wiejskiego, kto-
rego jadro stanowia produkty wytwarzane przez lokalne gospodarstwa rolne lub miejscowych
rzemieslnikow moze w dtuzszej perspektywie czasu doprowadzi¢ do utworzenia funkcjonujacego
na danym obszarze klastra turystycznego. Przykladem takiej inicjatywy klastrowej jest powstaty w
latach 60-tych XX wieku Kalifornijski Klaster Winny skupiajacy podmioty zajmujace si¢ produkcja
winogron oraz wina. Wraz z rozwojem przemystu winnego i umacnianiem marki kalifornijskiego
wina na obszarze dziatania klastra rolnego powstat takze klaster turystyczny inicjujacy rozwdj
turystyki, w tym szczegdlnie ekoturystyki [Porter 1998]. Podobny przyktad pokazujacy pobudze-
nie turystyczne danego obszaru wywotane utworzeniem producenckiego klastra mozna zaobser-
wowac w Irlandii. Roscommon Grafts — irlandzka lokalna sie¢ wspdtpracy matych zaktadow rze-
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mie$Iniczych zostata utworzona w ramach finansowanego przez UE programu NETWIN — Networ-
king for Innovation. Skupiajacy 34 firmy klaster rzemiost artystycznych zostat wzbogacony kla-
strem wspoltworzonym przez podrmoty produkuj ace zywnos¢, a takze klastrem turystycznym.
Przytoczone przyk’fady wskazuja, ze inicjowanie dziatan w roznych branzach opartych jednocze-
$nie na kooperacji i konkurencji moze by¢ bodzcem do tworzenia podobnych inicjatyw w sferze
obstugi ruchu turystycznego. Okreslony kierunek produkcji rolnej lub produkowana lokalnie zyw-
no$¢ moze sta¢ si¢ powodem zawiazania klastra producenckiego, a nastgpnie turystycznego, co
daje nie tylko mozliwos¢ bezposredmego zbytu produkowanych towaréw turystom, ale takze
pozwala zdywersyfikowac ofertg regionu i ograniczy¢ w ten sposdb zagrozenia wynikajace z mo-
nokultury.

W tworzeniu klastra wiejskiego moga uczestniczy¢ zar6wno gospodarstwa rolne (w tym agro-
turystyczne), jak i podmioty gospodarcze dziatajace na danym terenie, a takze osrodki doradztwa
rolniczego, muzea, biblioteki i lokalne wladze samorzadowe [Hall, Kirpatrick, Mitchell 2005]. Ta
forma wspodtpracy moze by¢ szczegdlnie korzystna dla obszaréw wiejskich, gdzie dominuja roz-
drobnione gospodarstwa rolne oraz mate przedsigbiorstwa o rodzinnym charakterze. Wowczas
utworzenie sieci wspolpracy klastrowej jawi si¢ jako sposéb umozliwiajacy wyjscie w swoich
dziataniach poza sferg lokalng czy regionalna.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza potwierdza mozliwos¢ zaadoptowania teorii klastrow do dziatan podej-
mowanych przez skoncentrowane geograficznie podmioty zaspokajajace szeroko pojete potrzeby
turystow. Ze wzgledu na ogrom potrzeb, zardwno tych uswiadomionych, jak i tych, ktére wywotuje
w turyscie dopiero podaz okres$lonych débr i ustug, podejmowanie wspdlpracy klastrowej jest
komecznoscwl Ma ona bowiem ta przewagg nad tradycyjnymi formami wspdtpracy podejmowany-
mi np. w stowarzyszeniach agroturystycznych, ze kooperUJ ace Jednostkl pozostawiaja sobie prze-
strzen na konkurowanie, a dzieki wspolpracy poziomej, ale i pionowej tworza grupe otwarta na
nowe podmioty oferujace ustugi komplementarne. Dyfuzja wiedzy, wspdtpraca z wladzami lokalny-
mi i jednostkami naukowymi oraz przyjazna rywalizacja podmiotéw multiplikuja efektywnos¢ dzia-
tan wszystkich cztonkow klastra [Szultka 2004]. Wspotdzialanie stwarza tez mozliwo$¢ na stworze-
nie kompleksowe go produktu turystycznego regionu, ktéry oprdcz podstawowych ustug
turystycznych zawiera szeroko zakrojona oferte aktywnego spedzenia czasu w regionie, dajac tym
samym miejsce na nowe, przedsiebiorcze inicjatywy lokalne;j spo}ecznosm Przeprowadzona anali-
za nasuwa wniosek, ze powstanie klastra mozna uznac za przejaw przedsigbiorczosci, gdyz wyma-
ga nie tylko obecno$ci na danym terenie lokalnego lidera, ktory zainicjuje proces wspolpracy
wsrdd lokalnych podmiotow, ale takze odpowiedniego poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego,
by zapoczatkowana inicjatywa znalazta odpowiednio liczna grupg¢ nasladowcoéw. Mozna zatem
zatozy¢, ze zgodnie z teoria dyfuzji innowacji Rogersa do klastra przystepuja jednostki najbardziej
przedsigbiorcze na danym terenie. Twierdzenie to jest jeszcze bardziej adekwatne, gdy tworzenie
inicjatyw klastrowych (takze turystycznych) ma miejsce na obszarach wiejskich, gdzie najczesciej
obserwujemy nizszy poziom zasobow wspomnianych kapitatéw. Jednak turystyczne sieci wspot-
pracy klastrowej, zainicjowane nawet w aglomeracjach miejskich stwarzaja mozliwo$¢ zaproszenia
do wspolpracy takze podmiotow zlokalizowanych na terenie osciennych obszarow wiejskich.
Przekraczanie granic administracyjnych to jedna z cech do$¢ czesto charakteryzujaca oferowane
produkty turystyczne. Nierzadkie sa bowiem przypadki, by granice produktu turystycznego ogra-
niczal zasieg wystgpowania okreslonych dobr, czy tez atrakcji turystycznych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze tworzenie klastréw turystycznych, ze wzgledu na wiele roz-
norodnych jednostek i podmiotéw ktére moga wspoltworzyé kompleksowy produkt turystyczny
reglonu jest zjednej strony przejawem przedswbmrczych postaw wsrdd inicjatorow przedsigwzig-
cia, z drugiej strony sukces istniejacego juz klastra moze by¢ bodzcem do podejmowania przedsig-
biorczych inicjatyw przez pozostatych mieszkanicow danego terenu.
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Summary

The article presents selected examples of tourist network clusters. It also shows the possibilities of creating
network clusters in the field of tourist services as a complementary activity to the already existing network clusters
of manufacturers. The analysis of the selected tourist networks leads to the conclusion that the effected coopera-
tion initiatives transgress the administrative borderlines between the city and the country while the initiatives of
cooperation and affiliation with a cluster are the entrepreneurial seedbed, particularly of the inhabitants of the
rural areas.
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