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Synopsis. Zaufanie spoleczne stanowi podstawowy element funkcjonowania rozwinigtych systemow gospodar-
czych. Jest konsekwencjg modelu zycia opartego na sprawdzonych systemach kontroli spotecznej. Zaufanie
spoleczne jest jedna z najbardziej istotnych wartosci kapitatu spotecznego. Nowoczesne rolnictwo, jako galaz
gospodarki, podlega takim samym prawom rynkowym jak inne formy zycia gospodarczego. Realia spoleczno-
ekonomiczne wplywaja na stymulacj¢ endogennych form rozwoju, uwzgledniajac potencjal spotecznosci lokalne;j.
Na przyktadzie wybranej, nowoczesnej formy rozwoju rolnictwa — uprawy wierzby energetycznej w powiecie
chrzanowskim, przedstawiono rol¢ oraz znaczenie zaufania spotecznego jako czynnika kapitatu ludzkiego.

Wstep

Naukowcy oraz publicysci czgsto zastanawiaja si¢ nad tym, jakie czynniki w najwigkszym stopniu
przyczyniaja si¢ do osiagnigcia sukcesu gospodarczego. Wspodlczesny $wiat rzadzi si¢ innymi pra-
wami niz przed kilkudziesiecioma laty. Nowoczesne technologie, wszechobecna komputeryzacja ro-
dzi konkretne potrzeby. Najwazniejsza z nich jest wiedza, ktora gwarantuje sprostanie potrzebom
nowoczesnej gospodarki. ,,Spoleczenstwo oparte na wiedzy” — to termin charakteryzujacy profil
wspotczesnego spoteczenstwa informacyjnego. Wiedza stanowi podstawowy element kapitatu spo-
fecznego. Istnieja rézne mozliwosci budowania tego kapitatu. Nowoczesne teorie rozwoju lokalnego
zakladaja szeroka partycypacje spotecznos$ci lokalnych w kreowaniu wlasnego rozwoju. Dziatajac w
ramach rozwoju globalnego, uwzgledniaja potrzeby i specyfike poszczegdlnych regiondw tworzac
nowa jako$¢, mianowicie — globalizm. Zaufanie spoleczne, oparte na systemie kontroli spotecznej,
moze w znacznym stopniu przyczynia¢ si¢ oraz stymulowaé rozwoj lokalny. Celem pracy byto ukaza-
nie wplywu, powiazan migdzy rozwojem nowoczesnych form gospodarowania na wsi a poziomem
zaufania spotecznego bedacego kluczowym elementem kapitatu spotecznego. Dla zobrazowania tej
problematyki poshuzono si¢ studium przypadku — przykladem dziatalnosci rolniczej na terenie powia-
tu chrzanowskiego w zakresie uprawy wierzby energetyczne;j.

Gospodarka oparta na wiedzy

Wiedza —to: ,,zespdl przekonan zgodnych z rzeczywistosciq, ogol umiejetnosci ludzkich; erudy-
¢ja, uczonos¢; zasob wiadomosci z jakiejs dziedziny” [Stownik jezyka polskiego 2002]. Pierwsze
proby charakterystyki oraz definicji tego pojecia, podjete zostaty przez greckich filozofow, gléwnie
Sokratesa, Protagorasa, Platona, Arystotelesa. Wedlug Sokratesa wiedza jest intelektualnym, moral-
nym oraz duchowym elementem jednostki. Dzigki temu zasobowi cztowiek moze si¢ rozwijac, staje si¢
madrzejszy, a nawet lepszy. Wedlug Platona wiedza to potwierdzone, prawdziwe przekonanie. Musi
wiec spehiac trzy podstawowe warunki: by¢ prawda, przekonywac kogo$ do czego$ oraz by¢ zwery-
fikowana (potwierdzona). Natomiast poglady Arystotelesa, w zakresie jego rozumienia i definiowania
wiedzy, odnosza si¢ do kategoryzacji. Wyrdznit on wiedzg uniwersalna (teoretyczng), instrumentalng
(praktyczna) oraz normatywna, oparta na doswiadczeniach i zdrowym rozsadku [Galata 2004].



150  Wioletta Knapik

Ostatnia dekada XX w. to lata, gdzie szczegdlnie zaczeto podkresla¢ role wiedzy w kontekscie
wykorzystania tego zasobu w gospodarce. Wspdlczesnie uwaza sie, ze wiedza jest najwazniejszym
kapitatem, ktéry jest dobrem niewyczerpywalnym.

Wiedza jako zasob kapitatowy to akumulacja wiedzy podstawowej, technicznej, ktora jest przy-
datna zarowno w zyciu gospodarczym, jak i spotecznym. Wiedza ogdlna stanowi kombinacje do-
$wiadczen zdobytych przez jednostke w procesie nauczania, w zyciu rodzinnym, spotecznym,
zawodowym. Wiedza jest najbardziej poszukiwanym towarem i kapitatem we wspdtczesnym swie-
cie. Nalezy jednak pamietac o tym, ze zdobyta, ale nie wykorzystana wiedza staje si¢ bezuzyteczna
[Borowiecki, Kwieciniski 2004].

Wiedza jest warto$cia ponadczasowa i uniwersalna. Drucker [1999] twierdzi, ze w spoleczeni-
stwie wiedzy nie ma zadnej krolowej nauk. Sugeruje tym samym, ze kazdy rodzaj wiedzy i kazda
dyscyplina naukowa jest jednakowo wazna i wartosciowa. Drucker powotuje si¢ na sredniowiecz-
nego filozofa Bonawenture, ktory uwazal, ze wszystkie rodzaje wiedzy jednakowo prowadza do
prawdy. Sam Drucker wzywa do odpowiedzialnosci przedstawicieli roznych dyscyplin nauko-
wych, aby kompleksowo chronili wiedze i dbali o to, by mogta znalez¢ nalezyte zastosowanie.
Drucker [ 1994] podkresla takze znaczenie wiedzy jako skutecznego narzgdzia zarzadzania. Sadzi, ze
dzigki zastosowaniu ciagle rosnacej wiedzy, przedsiebiorstwo doskonali si¢ w zdolnosci dziatania.
XXI wiek oraz cate nastgpne tysiaclecie bedzie, jak pisza Magie i Mulle [1995], milenium mézgu.
Zycie wspolczesnego spoteczenstwa oparte jest na wiedzy i informacji. Podstawowym problemem
stanie si¢ mozliwos$¢ odpowiedniego wykorzystania potencjatu, ktory tkwi w kazdym z nas. Zakta-
dasie, ze kapital rzeczowy i finansowy beda stanowity tylko narzedzie kapitalu ludzkiego.

Wiedza traktowana jest jak towar, ktéry mozna naby¢, ale mozna tez go korzystnie sprzedac.
Wage wiedzy dostrzegaja glownie kraje wysoko rozwinigte, ktérych systemy zarzadzania oparte sa
na wyspecjalizowanej kadrze menedzeréw. Gospodarki te w rdwnej mierze zorientowane sg na
pracownika i na zysk [Knapik 2007]. Wiedza jako zasob kapitalu spotecznego, wykorzystywana w
gospodarce odznacza si¢ pewnymi cechami [Mikula, Pietruszka-Ortyl, Potocki 2002]:

wiedza moze by¢ generowana w réznorodny sposob,

— wprzeciwienstwie do zasobow materialnych jest warto$cia trudng do oszacowania,

— ze wzgledu na swoj uniwersalny charakter moze by¢ wykorzystywana wszedzie i przez wszystkich,

— jej internacjonalny charakter powoduje, ze moze by¢ roéznie interpretowana w zaleznos$ci od
srodowiska,

— ma charakter dynamlczny ewoluUJe przyrasta,

— ze wzgledu na tempo zycia, pojawiania si¢ nowych technologii, rozwiazan, unowoczesnien —
wiedza musi by¢ caly czas uzupehiana, aby skutecznie przeciwdziala¢ jej dezaktualizacji,

— wsytuacjach zwigzanych z ryzykiem gospodarczym wiedza pomaga obnizy¢ skalg tego ryzyka,

— wiedza potrafi si¢ materializowac, tzn. jest towarem, ktory w postaci produktu czy ustugi mozna
naby¢ lub sprzedac,

— wiedza sama w sobie stanowi produkt.

Zaufanie jako element potencjalu spolecznosci lokalnej

Zaufanie jest terminem, ktory mozemy interpretowacé wieloptaszczyznowo. W kategoriach
psychologicznych zaufanie oznacza ,,catkowite zawierzenie komus, wiara w kogos; ufnosc.”
Natomiast cztowiek zaufany to ,, taki, na ktorym mozna polegac, ktéremu sie ufa; pewny” [Stow-
nik jezyka polskiego 2002]. Definiujac zaufanie jako element zycia spolecznego rozumiemy, ze
Lzaufanie to mechanizm oparty na zalozeniu, ze innych cztonkéw danej spolecznosci cechuje
uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte na wyznawanych normach”. Fukuyama [1997] trak-
tuje kapitat spoteczny w kategoriach procesow kulturowych w ramach ktorych gromadzony jest
ten kapital. Zaufanie rozumie tak, jak definiuje to pojecie stownik psychologiczny, mianowicie
zaufanie jest wiara, ufnoscia w kogos. Zaufanie zdobywa si¢ dlugo i jest ono oparte na solidnych
fundamentach. Wedlug Fukuyamy zaufanie publiczne, zdobyte na skutek wysitku catego spote-
czenstwa, moze by¢ wzmagane przez polityke panstwa. Jezeli natomiast zaufanie ulegnie destrukcji
— nie ma praktycznie zadnych skutecznych srodkow jego odbudowy. Kapitat spoteczny powstaje
zatem na bazie wartosci ogdlnospolecznych, ktorych podstawa sa: zaufanie spoleczne, wspotpra-
ca, wzajemna pomoc, wsparcie. Wedlug Fukuyamy wszystkie te wartos$ci gromadzone sa dzieki
istnieniu réznych instytucji. Rozpowszechnianiu wzoréw zycia spotecznego stuza: religia, trady-
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cje, obyczaje. Interwencjonizm panstwa moze wigc wzmagac potencjal istniejacego kapitatu spo-
fecznego, ale skala dzialania panstwa jest uzalezniona od struktury i kultury danego spoleczenstwa
[Fukuyama 1997].

Fedyszak-Radziejowska [2007] powoluje si¢ na przyktady, gdzie stabo$¢ wystepujacego kapi-
talu spotecznego, z jednej strony, jest przyktadem istniejacego systemu politycznego. Przykladem
moze by¢ socjalizm badz komunizm, ktéry zamiast zniwelowa¢ — wzmocnit poziom egoizmu jedno-
stek. Z drugiej strony — familistyczny typ spoteczenistw (np. Chiny, Francja, potudniowe Wiochy)
wykreowal postawe solidarnosci, wspdtpracy, zaufania, ale tylko w ramach poszczegdlnych ro-
dzin. Fedyszak-Radziejowska odnoszac si¢ natomiast do naszych rodzimych uwarunkowarn, a w
szczego6lnosci do polskiej wsi twierdzi, ze nie jest ona miejscem wystepowania szczegdlnego bo-
gactwa kapitatu spolecznego. Zaklada, ze wie$ jest raczej zrédlem spotecznych zasobdw, a nie
spotecznego kapitatu. Zasoby spoleczne stanowia sie¢ wzajemnych interakcji, pozostaja do wyko-
rzystania przez poszczegolne jednostki badz grupy spoteczne w ramach realizacji wspdlnych inte-
res6w [Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 2000]. Zasoby spoteczne staja si¢ dopiero kapitatem,
gdy ujawnia si¢ na nie popyt i gdy z zasobow przeksztatcaja si¢ w kapitat, czyli przynosza konkret-
ny zysk [Wnuk-Lipinski, Ziotkowski 2001].

Zasoby stanowia potencjat spotecznosci lokalnej. Tenze potencjal sprawia, ze spotecznosci
lokalne zaczynaja by¢ aktywne. Ich dziatalno$¢ realizowana jest w formie nieformalnych grup,
organizacji, sieci spotecznych. Catkowity potencjal spotecznosci lokalnej opiera si¢ na nastgpuja-
cych wartos$ciach:

— poczuciu tozsamosci, ktore jest spoiwem i bodZcem do dziatania,

— wspolnocie spraw, ktore facza poszczegdlnych cztonkow danej spotecznosci,
— wypracowanych, skutecznych sposobach rozwiazywania problemow,

— dostgpie do zasobdw.

Cechy potencjatu spotecznego moga zmieniac sie w zaleznos$ci od okreslonej sytuacji spotecz-
no-ekonomicznej. Jakas$ czg$¢ potencjatu moze by¢ tracona, w innej sytuacji — potencjal moze by¢
pomnazany. W sytuacji zagrozenia, roznych trudnosci, spotecznosci lokalne, aby przeciwstawic¢
si¢ tym problemom, wytwarzaja nowe mechanizmy. Wzmaganiu potencjatu stuza tez nowe sity-
pojawiajacy si¢ aktywisci, ktorzy zasilajac szeregi danych organizacji, dzialaja i aktywizuja innych
do pracy na rzecz danej spolecznosci [Chaskin, Brown, Venkatesh, Vidal 2007].

Zwiazek zaufania spotecznego z potencjalem spotecznym jest az nadto oczywisty. Poczucie
wspolnej tozsamosci, zbieznos¢ interesow, ale przede wszystkim aktywno$¢ danej spotecznosci
lokalnej jest konsekwencja zaufania, ktorymi darza si¢ jednostki. Zaufanie to odnosi si¢ takze do
organizacji, autorytetow, lideréw, przedsigbiorcdw. Im wyzszy stopien zaufania, tym wyzszy po-
ziom potencjatu spolecznego, ktéry moze, przy sprzyjajacych warunkach, przerodzi¢ si¢ w kapital.

Kapital spoleczny w kontekscie rozwoju nowoczesnych form rolnictwa

Uprawa wierzby energetycznej nie ma w Polsce zbyt dlugiej tradycji. Okoto 2005 r. zaczeto
zaktadac¢ pierwsze plantacje. Wierzba energetyczna ma wiele waloréw, z ktérych szczegdlnie jeden
zashuguje na podkreslenie, a mianowicie jest to uprawa ekologiczna pozwalajaca uzyskaé energie
wykorzystywang zar6wno na potrzeby wiasne, jak i tradycyjnych elektrowni. Koszty zatozenia
plantacji zwracaja sie juz po dwoch latach, oczywiscie po spetnieniu podstawowego warunku, iz
produkt ten zostanie sprzedany. Jedna zatozona plantacja jest w stanie zapewni¢ darmowy opal
gospodarstwu domowemu na okres 25-30 lat. Dla zaspokojenia potrzeb zwiazanych z ogrzewaniem
jednego budynku mieszkalnego wystarczy przeznaczy¢ pod uprawe o powierzchni ok. 0,5 ha. Na
uprawe wierzby nadaja si¢ gorsze gleby, tzn. II1i IV klasy. Dodatkowa korzyscia dla plantatoréw sa
niskie koszty nawozenia. Jako nawdz mozna wykorzystywac¢ osady z oczyszczalni $ciekdw, za
odbidr ktorych placa oczyszczalnie. Mozliwa jest rowniez sprzedaz sadzonek; z plantacji o po-
wierzchni 1 ha mozna uzyskaé¢ ok. 300 000 sadzonek. Wierzba energetyczna, aby mogla zostac
sprzedana jako surowiec do produkcji opatu, musi ulec okre$lonej obrobce. Z tym zwiazane sa
koszty; trzeba zakupi¢ odpowiednie maszyny oraz posiada¢ wystarczajaca liczbe rak do pracy.
Jedna z form przetworzonej wierzby jest biomasa (masa drzewna), ktéra mozna sprzedawac odbior-
com produkujacym brykiet drzewny. Na mniejsza skale mozliwe jest wykorzystanie pedéw wierzbo-
wych do budowy mat drogowych, ptotkéw ozdobnych oraz w sadownictwie jako podktadka do
szczepienia drzewek szlachetnych.
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Z ekonomicznego punktu widzenia najbardziej optacalna forma uprawy wierzby energetycznej
jest sprzedaz biomasy na cele energetyczne. Zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej, w ramach
ochrony $rodowiska, cieplownie, elektrocieptownie, elektrownie sa zobowigzane do utrzymania
okreslonego poziomu w strukturze wykorzystywanych paliw, gdzie cz¢$¢ z nich stanowia paliwa
odnawialne, np. biomasa wierzby. W takich warunkach zaktadanie plantacji wierzby energetycznej
ma gleboki sens ekonomiczny, ekologiczny i spoteczny. Dodatkowym atutem dla obecnych i po-
tencjalnych plantatoréw sa doptaty rolnicze przyznawane wedtug zasad ogoélnych. Wynosza one
ok. 500 zt na kazdy hektar uprawy.

Autorka jest mieszkanka powiatu chrzanowskiego, na terenie ktorego znajduje si¢ preznie
prosperujaca Elektrownia ,,Siersza”. Od dwdch lat prasa lokalna do$¢ obszernie opisuje, a w zasa-
dzie lansuje, opierajac si¢ na przykladach kilku plantatoréw z terenu powiatu chrzanowskiego,
uprawe wierzby ekologicznej. Jest to uzasadnione gltéwnie tym, ze gleby wystepujace na tym
terenie nie sa najwyzszej jakosci. Powiat chrzanowski i jego tereny wiejskie sa zurbanizowane.
Ponadto, cecha gospodarstw wiejskich, podobnie jak w calej Malopolsce, jest ich rozdrobnienie.
Niewielki areal, niezbyt zyzne gleby oraz bezposrednie sasiedztwo potencjalnego nabywcy bioma-
sy — to idealne warunki na zatozenie plantacji wierzby energetycznej. Autorka postanowita wigc
sprawdzi¢, jakie jest obecnie zainteresowanie tym typem uprawy na terenie powiatu chrzanowskie-
go. Z rozmowy z kierownikiem sekcji chrzanowskiego ARiMR wynikalo, ze pierwsze wnioski o
doptaty bezposrednie zostaly ztozone dopiero w 2007 r. Dotyczyly one upraw na nastgpujacych
arealach: 2,6, 1,26 ha, oraz dwa na 0,5 ha. Intrygujacy byl fakt braku jakichkolwiek wnioskow
ztozonych w 2008 r. Nikt w ARiMR nie potrafit wyjasni¢ takiego stanu rzeczy. Autorka postanowita
sprawdzi¢ u zrodla, jakie sa przyczyny takiego naglego spadku zainteresowania tymi doptatami.

Matzonkowie X, z ktorymi przeprowadzono wywiad swobodny, sa rolnikami z powotania i
wyboru. Od ponad 30 lat mieszkaja w Kwaczale, gmina Alwernia, powiat Chrzanéw (Matopolska).
Oboje ukonczyli Akademie Rolnicza w Krakowie i $wiadomie, po ukonczeniu studiow, swoj los
zwiazali ze wsia. Na poczatku lat 80. osiedlili si¢ w Kwaczale i zaczeli gospodarowac¢ na 30 ha,
zajmujac si¢ gtéwnie hodowla $win; wtedy posiadali ich 200 szt. Obecnie gospodaruja na po-
wierzchni 38 ha, a ilo$¢ trzody chlewnej zwigkszyta si¢ do 300 szt. Okoto pie¢ lat temu, za namowa
swoich dawnych znajomych ze studenckich lat, powzieli zamyst zalozenia plantacji wierzby ener-
getycznej. Nalezy tu zaznaczy¢, ze panstwo X, jako ludzie wyksztalceni, bardzo starannie przygo-
towali si¢ merytorycznie do tego przedsiewziecia. Przeznaczyli 2,6 ha gruntu klasy I1I na zalozenie
plantacji wierzby energetycznej. Mankamentem okazaty si¢ warunki geofizyczne, a mianowicie byt
to zbyt pochyly teren utrudniajacy uprawe plantacji. Dodatkowo jest to podmokty teren, ktory to
walor jest niezbedny dla tej uprawy, ale w znacznym stopniu utrudnia zbiér wierzby. Pierwszy plon
zbiera si¢ po 2 latach od nasadzenia, a nastgpnie z czgstotliwoscia co 3 lata. Zakupionych i posa-
dzonych zostato 100 000 sadzonek; wszystkie si¢ przyjety, a pierwszy plon zebrano juz po roku.
Zbidr ten przeznaczono do sprzedazy w formie sadzonek. Niestety okazalto si¢, ze nie znalezli
nabywcow na sadzonki. W zwiazku z tym postanowili sprzedac t¢ wierzbe na biomasg. Aby mogli
to uczynié, trzeba bylo poddac ja procesowi zrgbkowania. Odbiorca biomasy miata by¢ Elektrow-
nia ,,Siersza” w Trzebini. Niestety, elektrownia ta stosuje bardzo rygorystyczne wymogi dotyczace
dhugosci wiazek. Wiazki musza rowniez miec scisle okreslona objetos¢ oraz by¢ idealnie rowne. W
zwiazku z tym, ze wierzba pierwotnie przeznaczona byla na produkcje sadzonek, nie spehiata tych
Wymogow.

Przez okres trzech lat (2005-2007) rolnikom uprawiajacym wierzbg przystugiwaty doptaty bezpo-
$rednie przypadajace na kazdy hektar posiadanej plantacji. Doplat¢ otrzymywat plantator za sam
fakt posiadania uprawy. ARiMR jako jednostka zajmujaca si¢ tymi doptatami, zgodnie z wytyczny-
mi, zobowiazana byta do kontroli posiadanej plantacji. Natomiast sprawa drugorzedna i nie podle-
gajaca kontroli ARIMR, byla sprzedaz tego surowca. W 2007 r. sytuacja ulegta radykalnej zmianie.
Zgodnie z nowymi wytycznymi, ARiMR przedstawita list¢ firm uprawnionych do skupu biomasy.
Panstwo X, aby méc korzysta¢ z dotacji, podpisali w2007 r. umowe z jedna z uprawnionych firm.
Byla to umowa dwustronna, ktéra zaktadata pomoc przy zrebkowaniu, transporcie oraz elastyczno-
$ci w zakresie ustalania terminéw odbioru surowca. Oczekiwana sprzedaz 100 ton biomasy z
uprawy na 2,6 ha gruntu wymagala dobrego opracowania logistycznego dotyczacego zbioru,
obrdbki, a nastgpnie transportu biomasy. Wkroétce zaczely sie problemy z firma, ktora jako prefero-
wana przez ARiMR, miata by¢ zweryfikowana pod katem warunkéw zawieranych umow. Wedtug
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umowy cena skupu biomasy miata by¢ ustalana za kalorycznos$¢ wyprodukowanej wierzby (cena
za MJ). Potem okazalo si¢, ze jest to cena za 1 tong. Warunki podpisanej w 2007 r. umowy zaktadaty,
ze odbidr biomasy przewidziany jest do konica 2008 r. Ponadto, odbiorca zobowiazat si¢ do rozdrob-
nienia wierzby, a nastgpnie do jej transportu. Diugos¢ wiazek (5-6 m) wymagata odpowiedniego
$rodka transportu. W 2007 r. pojawit si¢ nowy przepis, ktory nakazywat plantatorom zrealizowanie
dostawy/odbioru wierzby do konca kwietnia 2008 r. W mys$l umowy, ktéra panstwo X podpisali z
odbiorca biomasy, ostateczny termin dostawy przewidziany byt do konca 2008 r. Bezdusznos¢,
brak dostatecznej wiedzy oraz bezmyslnos¢ autorow przepisu nakazujacego wykonanie transpor-
tu do konca kwietnia 2008r. nie uwzgledniata najwazniejszego czynnika, a mianowicie lokalizacji
uprawy wierzby energetycznej. Wierzba uprawiana jest gtéwnie na podmoktych terenach, a wigc
zbidr wierzby w grzaskim terenie na wiosng jest praktycznie niemozliwy, do tego dochodzi jeszcze
wymadg odpowiedniego przesuszenia wierzby. Plantatorzy, ktorzy nie wywiazali si¢ z tego zadania
zostali ukarani cofnigciem dotacji. W przypadku panstwa X kara byla jeszcze dotkliwsza, poniewaz
oznaczala cofnigcie wyptaconych juz dotacji nie tylko na 2,6 ha z tytutu uprawy wierzby, ale
dodatkowo z 2,6 ha przeznaczonych pod inne uprawy.

Ostatecznie najwigkszy, potencjalny nabywca biomasy na terenie powiatu chrzanowskiego —
Elektrownia ,,Siersza” w Trzebini, w 2008 r. zaniechata skupu tego surowca. Natomiast historia
panstwa X znalazta swoj epilog w sadzie, najpierw w powiatowym, potem w wojewddzkim i osta-
tecznie w Naczelnym Sadzie Administracyjnym. Maja bardzo duze szanse na wygranie swojej
sprawy, tzn. odzyskanie utraconych doptat bezposrednich. Z uprawy wierzby energetycznej osta-
tecznie zrezygnowali i ja zlikwidowali, powigkszajac swoje straty.

Sa to koszty ekonomiczne, sprawa jakich w naszym kraju wiele. Pozostaje koszt spoleczny.
Panstwo X ciesza si¢ ogromnym autorytetem w swoim srodowisku lokalnym. Pracowali na niego
od samego poczatku, tzn. od lat 80., kiedy to musieli czyni¢ ogromne starania, aby jako ludzie obcy,
sta¢ sie petnoprawnymi cztonkami swojej spotecznosci lokalnej. Przez nastepnych 30 lat pracowali
i zyli zgodnie z obowiazujacymi tam wzorami zycia spotecznego. Jako ludzie wyksztalceni, bedacy
pracodawcami, o czym sami wspominali, budowali wigzi oparte na wzajemnym zaufaniu. W tym
konkretnym przypadku porazka ekonomiczna przedsigbiorcow dotyczy jednej galezi ich dziatalno-
$ci i nie skutkuje ich wycofaniem si¢ z zycia wsi.

Podsumowanie

Srodowisko wiejskie jest specyficzne — bogate w zasoby, ktore z trudem przeksztalcane sa w
kapitat. Zasob staje si¢ wowczas kapitatem, gdy posiadana wiedza jest umiejetnie wykorzystana
tak, aby mogla przeksztalci¢ si¢ w towar generujacy zysk. Ludzie przedsigbiorczy, stanowiacy
fundament gospodarki opartej na wiedzy, zwlaszcza na wsi stanowia skarb. Potrafiag nada¢ nowa
jako$¢ zyciu lokalnej spotecznosci. Utozsamiajac si¢ z otoczeniem, w ktoérym zyja, scalaja miej-
scowa ludnos¢. Budowa kapitatu spotecznego, jak mawiat Fukuyama [1997], moze by¢é wzmocnio-
na przez interwencjonizm panstwa, ale skala dziatania panstwa jest uzalezniona od struktury i
kultury danego spoteczenstwa.Tworzeniu kapitatu spotecznego sprzyja model partnerstwa lokal-
nego. Idea ta powstata przed prawie 30 laty, a poczawszy od lat 90. traktowana jest jako nowy
model lokalnego zarzadzania, ktdry jest instrumentarium promowanym przez Uni¢ Europejska.
Partnerstwo lokalne, jako potencjalny $srodek maksymalizacji zasobow, zaktada wspotprace lokal-
nych wladz, prywatnych firm oraz organizacji pozarzadowych w celu poszukiwania nowych spo-
sobow promowania lokalnego rozwoju gospodarczego. Polska jest krajem, ktore cechuje stabe
spoteczenstwo obywatelskie i niski poziom zaufania spotecznego. W konsekwencji tego, partner-
stwa lokalne nie dzialaja na oczekiwanym poziomie [Kazmierczak 2008].

Nalezatoby rozwazy¢ jeszcze nastepujaca kwestie: Fukuyama odnosi si¢ do interwencjonizmu
panstwa, ktory w pozytywny sposob skutkuje na potencjat kapitatu spotecznego. Autorka odwo-
fata si¢ zgota do zupetnie odwrotnej sytuacji: interwencjonizm panstwa nie wspomaga, lecz utrud-
nia proces budowania kapitatu spotecznego. Ze spotecznego punktu widzenia animatorzy, liderzy,
przedsigbiorcy tacy jak panstwo X, petnia szczegdlna role. Prestiz tej roli wzrasta, jezeli odniesiemy
jado specyfiki zycia na wsi. Ich sukces mogt sta¢ si¢ motywacja do produkcji wierzby przez innych
rolnikow i znaczaco wptynaé na obraz kilku matopolskich wsi, z korzyscia dla ludzi i ich otoczenia.
Panstwo powinno wigc promowac wszelkie dziatania, ktore stuza budowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego opierajacego sie na zasadzie partnerstwa lokalnego.
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Summary

The social confidence makes the basic element of the kelter of developed economies. It is a consequence of
the model of the life, fixed on the space of the life of several generations, based on checked control systems of
social. The social confidence is one of most essential principal amounts of social. The contemporary economy,
based on the knowledge, makes the especially precious, renewable capital. The modern agriculture, as the
branch of the economy, is subject such themselves market rights as other life forms of economic. Socioeconomical
realities bear on the stimulation of endogenous forms of the development, taking into account the potential of the
local community. For purposes of my paper is the exhibition of the influence, connections between the develop-
ment of modern forms of the rural farming and a confidence level of the social as crucial element of the social
capital. On the example of the chosen, modern form of the rural development-cultivations of the energy-willow
in the Chrzanéw administrative district, to be introduced became the part and the meaning of the social
confidence as the factor of the human capital.
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