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Synopsis. Zaufanie spo³eczne stanowi podstawowy element funkcjonowania rozwiniêtych systemów gospodar-
czych. Jest konsekwencj¹ modelu ¿ycia opartego na sprawdzonych systemach kontroli spo³ecznej. Zaufanie
spo³eczne jest jedn¹ z najbardziej istotnych warto�ci kapita³u spo³ecznego. Nowoczesne rolnictwo, jako ga³¹�
gospodarki, podlega takim samym prawom rynkowym jak inne formy ¿ycia gospodarczego. Realia spo³eczno-
ekonomiczne wp³ywaj¹ na stymulacjê endogennych form rozwoju, uwzglêdniaj¹c potencja³ spo³eczno�ci lokalnej.
Na przyk³adzie wybranej, nowoczesnej formy rozwoju rolnictwa � uprawy wierzby energetycznej w powiecie
chrzanowskim, przedstawiono rolê oraz znaczenie zaufania spo³ecznego jako czynnika kapita³u ludzkiego.

Wstêp
Naukowcy oraz publicy�ci czêsto zastanawiaj¹ siê nad tym, jakie czynniki w najwiêkszym stopniu

przyczyniaj¹ siê do osi¹gniêcia sukcesu gospodarczego. Wspó³czesny �wiat rz¹dzi siê innymi pra-
wami ni¿ przed kilkudziesiêcioma laty. Nowoczesne technologie, wszechobecna komputeryzacja ro-
dzi konkretne potrzeby. Najwa¿niejsz¹ z nich jest wiedza, która gwarantuje sprostanie potrzebom
nowoczesnej gospodarki. �Spo³eczeñstwo oparte na wiedzy� � to termin charakteryzuj¹cy profil
wspó³czesnego spo³eczeñstwa informacyjnego. Wiedza stanowi podstawowy element kapita³u spo-
³ecznego. Istniej¹ ró¿ne mo¿liwo�ci budowania tego kapita³u. Nowoczesne teorie rozwoju lokalnego
zak³adaj¹ szerok¹ partycypacjê spo³eczno�ci lokalnych w kreowaniu w³asnego rozwoju. Dzia³aj¹c w
ramach  rozwoju globalnego, uwzglêdniaj¹ potrzeby i specyfikê poszczególnych regionów tworz¹c
now¹ jako�æ, mianowicie � globalizm. Zaufanie spo³eczne, oparte na systemie kontroli spo³ecznej,
mo¿e w znacznym stopniu przyczyniaæ siê oraz stymulowaæ rozwój lokalny. Celem pracy by³o ukaza-
nie wp³ywu, powi¹zañ miêdzy rozwojem nowoczesnych form gospodarowania na wsi a poziomem
zaufania spo³ecznego bêd¹cego kluczowym elementem kapita³u spo³ecznego. Dla zobrazowania tej
problematyki pos³u¿ono siê studium przypadku � przyk³adem dzia³alno�ci rolniczej na terenie powia-
tu chrzanowskiego w zakresie uprawy wierzby energetycznej.

Gospodarka oparta na wiedzy
Wiedza � to: �zespó³ przekonañ zgodnych z rzeczywisto�ci¹, ogó³ umiejêtno�ci ludzkich; erudy-

cja, uczono�æ; zasób wiadomo�ci z jakiej� dziedziny� [S³ownik jêzyka polskiego 2002]. Pierwsze
próby charakterystyki oraz definicji tego pojêcia, podjête zosta³y przez greckich filozofów, g³ównie
Sokratesa, Protagorasa, Platona, Arystotelesa. Wed³ug Sokratesa wiedza jest intelektualnym, moral-
nym oraz duchowym elementem jednostki. Dziêki temu zasobowi cz³owiek mo¿e siê rozwijaæ, staje siê
m¹drzejszy, a nawet lepszy. Wed³ug Platona wiedza to potwierdzone, prawdziwe przekonanie. Musi
wiêc spe³niaæ trzy podstawowe warunki: byæ prawd¹, przekonywaæ kogo� do czego� oraz byæ zwery-
fikowan¹ (potwierdzon¹). Natomiast pogl¹dy Arystotelesa, w zakresie jego rozumienia i definiowania
wiedzy, odnosz¹ siê do kategoryzacji. Wyró¿ni³ on wiedzê uniwersaln¹ (teoretyczn¹), instrumentaln¹
(praktyczn¹) oraz normatywn¹, opart¹ na do�wiadczeniach i zdrowym rozs¹dku [Galata 2004].



150 Wioletta Knapik

Ostatnia  dekada XX w. to lata, gdzie szczególnie zaczêto podkre�laæ rolê wiedzy w kontek�cie
wykorzystania tego zasobu w gospodarce. Wspó³cze�nie uwa¿a siê, ¿e wiedza jest najwa¿niejszym
kapita³em, który jest dobrem niewyczerpywalnym.

Wiedza jako zasób kapita³owy to akumulacja wiedzy podstawowej, technicznej, która jest przy-
datna zarówno w ¿yciu gospodarczym, jak i spo³ecznym. Wiedza ogólna stanowi kombinacjê do-
�wiadczeñ zdobytych przez jednostkê w procesie nauczania, w ¿yciu rodzinnym, spo³ecznym,
zawodowym. Wiedza jest najbardziej poszukiwanym towarem i kapita³em we wspó³czesnym �wie-
cie. Nale¿y jednak pamiêtaæ o tym, ¿e zdobyta, ale nie wykorzystana wiedza staje siê bezu¿yteczna
[Borowiecki, Kwieciñski 2004].

Wiedza jest warto�ci¹ ponadczasow¹ i uniwersaln¹. Drucker [1999] twierdzi, ¿e w spo³eczeñ-
stwie wiedzy nie ma ¿adnej królowej nauk. Sugeruje tym samym, ¿e ka¿dy rodzaj wiedzy i ka¿da
dyscyplina naukowa jest jednakowo wa¿na i warto�ciowa. Drucker powo³uje siê na �redniowiecz-
nego filozofa Bonawenturê, który uwa¿a³, ¿e wszystkie rodzaje wiedzy jednakowo prowadz¹ do
prawdy. Sam Drucker wzywa do odpowiedzialno�ci przedstawicieli ró¿nych dyscyplin nauko-
wych, aby kompleksowo chronili wiedzê i dbali o to, by mog³a znale�æ nale¿yte zastosowanie.
Drucker [1994] podkre�la tak¿e znaczenie wiedzy jako skutecznego narzêdzia zarz¹dzania. S¹dzi, ¿e
dziêki zastosowaniu ci¹gle rosn¹cej wiedzy, przedsiêbiorstwo doskonali siê w zdolno�ci dzia³ania.
XXI wiek oraz ca³e nastêpne tysi¹clecie bêdzie, jak pisz¹ Magie i Mulle [1995], milenium mózgu.
¯ycie wspó³czesnego spo³eczeñstwa oparte jest na wiedzy i informacji. Podstawowym problemem
stanie siê mo¿liwo�æ odpowiedniego wykorzystania potencja³u, który tkwi w ka¿dym z nas. Zak³a-
da siê, ¿e kapita³ rzeczowy i finansowy bêd¹ stanowi³y tylko narzêdzie kapita³u ludzkiego.

Wiedza traktowana jest jak towar, który mo¿na nabyæ, ale mo¿na te¿ go korzystnie sprzedaæ.
Wagê wiedzy dostrzegaj¹ g³ównie kraje wysoko rozwiniête, których systemy zarz¹dzania oparte s¹
na wyspecjalizowanej kadrze mened¿erów. Gospodarki te w równej mierze zorientowane s¹ na
pracownika i na zysk [Knapik 2007]. Wiedza jako zasób kapita³u spo³ecznego, wykorzystywana w
gospodarce, odznacza siê pewnymi cechami [Miku³a, Pietruszka-Ortyl, Potocki 2002]:
� wiedza mo¿e byæ generowana w ró¿norodny sposób,
� w przeciwieñstwie do zasobów materialnych jest warto�ci¹ trudn¹ do oszacowania,
� ze wzglêdu na swój uniwersalny charakter mo¿e byæ wykorzystywana wszêdzie i  przez wszystkich,
� jej internacjonalny charakter powoduje, ¿e mo¿e byæ ró¿nie interpretowana w zale¿no�ci od

�rodowiska,
� ma charakter dynamiczny: ewoluuje, przyrasta,
� ze wzglêdu na tempo ¿ycia, pojawiania siê nowych technologii, rozwi¹zañ, unowocze�nieñ �

wiedza musi byæ ca³y czas uzupe³niana, aby skutecznie przeciwdzia³aæ jej dezaktualizacji,
� w sytuacjach zwi¹zanych z ryzykiem gospodarczym wiedza pomaga obni¿yæ skalê tego ryzyka,
� wiedza potrafi siê materializowaæ, tzn. jest towarem, który w postaci produktu czy us³ugi mo¿na

nabyæ lub sprzedaæ,
� wiedza sama w sobie stanowi produkt.

Zaufanie jako element potencja³u spo³eczno�ci lokalnej
Zaufanie jest terminem, który mo¿emy interpretowaæ wielop³aszczyznowo. W kategoriach

psychologicznych zaufanie oznacza �ca³kowite zawierzenie komu�, wiara w kogo�; ufno�æ.�
Natomiast cz³owiek zaufany to �taki, na którym mo¿na polegaæ, któremu siê ufa; pewny� [S³ow-
nik jêzyka polskiego 2002]. Definiuj¹c zaufanie jako element ¿ycia spo³ecznego rozumiemy, ¿e
�zaufanie to mechanizm oparty na za³o¿eniu, ¿e innych cz³onków danej spo³eczno�ci cechuje
uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte na wyznawanych normach�. Fukuyama [1997] trak-
tuje kapita³ spo³eczny w kategoriach procesów kulturowych, w ramach których gromadzony jest
ten kapita³. Zaufanie rozumie tak, jak definiuje to pojêcie s³ownik psychologiczny, mianowicie
zaufanie jest wiar¹, ufno�ci¹ w kogo�. Zaufanie zdobywa siê d³ugo i jest ono oparte na solidnych
fundamentach. Wed³ug Fukuyamy zaufanie publiczne, zdobyte na skutek wysi³ku ca³ego spo³e-
czeñstwa, mo¿e byæ wzmagane przez politykê pañstwa. Je¿eli natomiast zaufanie ulegnie destrukcji
� nie ma praktycznie ¿adnych skutecznych �rodków jego odbudowy. Kapita³ spo³eczny powstaje
zatem na bazie warto�ci ogólnospo³ecznych, których podstaw¹ s¹: zaufanie spo³eczne, wspó³pra-
ca, wzajemna pomoc, wsparcie. Wed³ug Fukuyamy wszystkie te warto�ci gromadzone s¹ dziêki
istnieniu ró¿nych instytucji. Rozpowszechnianiu wzorów ¿ycia spo³ecznego s³u¿¹: religia, trady-
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cje, obyczaje. Interwencjonizm pañstwa mo¿e wiêc wzmagaæ potencja³ istniej¹cego kapita³u spo-
³ecznego, ale skala dzia³ania pañstwa jest uzale¿niona od struktury i kultury danego spo³eczeñstwa
[Fukuyama 1997].

Fedyszak-Radziejowska [2007] powo³uje siê na przyk³ady, gdzie s³abo�æ wystêpuj¹cego kapi-
ta³u spo³ecznego, z jednej strony, jest przyk³adem istniej¹cego systemu politycznego. Przyk³adem
mo¿e byæ socjalizm b¹d� komunizm, który zamiast zniwelowaæ � wzmocni³ poziom egoizmu jedno-
stek. Z drugiej strony � familistyczny typ spo³eczeñstw (np. Chiny, Francja, po³udniowe W³ochy)
wykreowa³ postawê solidarno�ci, wspó³pracy, zaufania, ale tylko w ramach poszczególnych ro-
dzin. Fedyszak-Radziejowska odnosz¹c siê natomiast do naszych rodzimych uwarunkowañ, a w
szczególno�ci do polskiej wsi twierdzi, ¿e nie jest ona miejscem wystêpowania szczególnego bo-
gactwa kapita³u spo³ecznego. Zak³ada, ¿e wie� jest raczej �ród³em spo³ecznych zasobów, a nie
spo³ecznego kapita³u. Zasoby spo³eczne stanowi¹ sieæ wzajemnych interakcji, pozostaj¹ do wyko-
rzystania przez poszczególne jednostki b¹d� grupy spo³eczne w ramach realizacji wspólnych inte-
resów [Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 2000]. Zasoby spo³eczne staj¹ siê dopiero kapita³em,
gdy ujawnia siê na nie popyt i gdy z zasobów przekszta³caj¹ siê w kapita³, czyli przynosz¹ konkret-
ny zysk [Wnuk-Lipiñski, Zió³kowski 2001].

Zasoby stanowi¹ potencja³ spo³eczno�ci lokalnej. Ten¿e potencja³ sprawia, ¿e spo³eczno�ci
lokalne zaczynaj¹ byæ aktywne. Ich dzia³alno�æ realizowana jest w formie nieformalnych grup,
organizacji, sieci spo³ecznych. Ca³kowity potencja³ spo³eczno�ci lokalnej opiera siê na nastêpuj¹-
cych warto�ciach:
� poczuciu to¿samo�ci, które jest spoiwem i bod�cem do dzia³ania,
� wspólnocie spraw, które ³¹cz¹ poszczególnych cz³onków danej spo³eczno�ci,
� wypracowanych, skutecznych sposobach rozwi¹zywania problemów,
� dostêpie do zasobów.

Cechy potencja³u spo³ecznego mog¹ zmieniaæ siê w zale¿no�ci od okre�lonej sytuacji spo³ecz-
no-ekonomicznej. Jaka� czê�æ potencja³u mo¿e byæ tracona, w innej sytuacji � potencja³ mo¿e byæ
pomna¿any. W sytuacji zagro¿enia, ró¿nych trudno�ci, spo³eczno�ci lokalne, aby przeciwstawiæ
siê tym problemom, wytwarzaj¹ nowe mechanizmy. Wzmaganiu potencja³u s³u¿¹ te¿ nowe si³y-
pojawiaj¹cy siê aktywi�ci, którzy zasilaj¹c szeregi danych organizacji, dzia³aj¹ i aktywizuj¹ innych
do pracy na rzecz danej spo³eczno�ci [Chaskin, Brown, Venkatesh, Vidal 2007].

Zwi¹zek  zaufania spo³ecznego z  potencja³em  spo³ecznym jest a¿  nadto  oczywisty. Poczucie
wspólnej to¿samo�ci, zbie¿no�æ interesów, ale przede wszystkim aktywno�æ danej spo³eczno�ci
lokalnej jest konsekwencj¹ zaufania, którymi darz¹ siê jednostki. Zaufanie to odnosi siê tak¿e do
organizacji, autorytetów, liderów, przedsiêbiorców. Im wy¿szy stopieñ zaufania, tym wy¿szy po-
ziom potencja³u spo³ecznego, który mo¿e, przy sprzyjaj¹cych warunkach, przerodziæ siê w kapita³.

Kapita³ spo³eczny w kontek�cie rozwoju nowoczesnych form rolnictwa
Uprawa wierzby energetycznej nie ma w Polsce zbyt d³ugiej tradycji. Oko³o 2005 r. zaczêto

zak³adaæ pierwsze plantacje. Wierzba energetyczna ma wiele walorów, z których szczególnie jeden
zas³uguje na podkre�lenie, a mianowicie jest to uprawa ekologiczna pozwalaj¹ca uzyskaæ energiê
wykorzystywan¹ zarówno na potrzeby w³asne, jak i tradycyjnych elektrowni. Koszty za³o¿enia
plantacji zwracaj¹ siê ju¿ po dwóch latach, oczywi�cie po spe³nieniu podstawowego warunku, i¿
produkt ten zostanie sprzedany. Jedna za³o¿ona plantacja jest w stanie zapewniæ darmowy opa³
gospodarstwu domowemu na okres 25-30 lat. Dla zaspokojenia potrzeb zwi¹zanych z ogrzewaniem
jednego budynku mieszkalnego wystarczy przeznaczyæ pod uprawê o powierzchni ok. 0,5 ha. Na
uprawê wierzby nadaj¹ siê gorsze gleby, tzn. III i IV klasy. Dodatkow¹ korzy�ci¹ dla plantatorów s¹
niskie koszty nawo¿enia. Jako nawóz mo¿na wykorzystywaæ osady z oczyszczalni �cieków, za
odbiór których p³ac¹ oczyszczalnie. Mo¿liwa jest równie¿ sprzeda¿ sadzonek; z plantacji o po-
wierzchni 1 ha mo¿na uzyskaæ ok. 300 000 sadzonek. Wierzba energetyczna, aby mog³a zostaæ
sprzedana jako surowiec do produkcji opa³u, musi ulec okre�lonej obróbce. Z tym zwi¹zane s¹
koszty; trzeba zakupiæ odpowiednie maszyny oraz posiadaæ wystarczaj¹c¹ liczbê r¹k do pracy.
Jedn¹ z form przetworzonej wierzby jest biomasa (masa drzewna), któr¹ mo¿na sprzedawaæ odbior-
com produkuj¹cym brykiet drzewny. Na mniejsz¹ skalê mo¿liwe jest wykorzystanie pêdów wierzbo-
wych do budowy mat drogowych, p³otków ozdobnych oraz w sadownictwie jako podk³adka do
szczepienia drzewek szlachetnych.
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Z ekonomicznego punktu widzenia najbardziej op³acaln¹ form¹ uprawy wierzby energetycznej
jest sprzeda¿ biomasy na cele energetyczne. Zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej, w ramach
ochrony �rodowiska, ciep³ownie, elektrociep³ownie, elektrownie s¹ zobowi¹zane do utrzymania
okre�lonego poziomu w strukturze wykorzystywanych paliw, gdzie czê�æ z nich stanowi¹ paliwa
odnawialne, np. biomasa wierzby. W takich warunkach zak³adanie plantacji wierzby energetycznej
ma g³êboki sens ekonomiczny, ekologiczny i spo³eczny. Dodatkowym atutem dla obecnych i po-
tencjalnych plantatorów s¹ dop³aty rolnicze przyznawane wed³ug zasad ogólnych. Wynosz¹ one
ok. 500 z³ na ka¿dy hektar uprawy.

Autorka jest mieszkank¹ powiatu chrzanowskiego, na terenie którego znajduje siê prê¿nie
prosperuj¹ca Elektrownia �Siersza�. Od dwóch lat prasa lokalna do�æ obszernie opisuje, a w zasa-
dzie lansuje, opieraj¹c siê na  przyk³adach kilku plantatorów z terenu powiatu chrzanowskiego,
uprawê wierzby ekologicznej. Jest to uzasadnione g³ównie tym, ¿e gleby wystêpuj¹ce na tym
terenie nie s¹ najwy¿szej jako�ci. Powiat chrzanowski i jego tereny wiejskie s¹ zurbanizowane.
Ponadto, cech¹ gospodarstw wiejskich, podobnie jak w ca³ej Ma³opolsce, jest ich rozdrobnienie.
Niewielki area³, niezbyt ¿yzne gleby oraz bezpo�rednie s¹siedztwo potencjalnego nabywcy bioma-
sy � to idealne warunki na za³o¿enie plantacji wierzby energetycznej. Autorka postanowi³a wiêc
sprawdziæ, jakie jest obecnie zainteresowanie tym typem uprawy na terenie powiatu chrzanowskie-
go. Z rozmowy z kierownikiem sekcji chrzanowskiego ARiMR wynika³o, ¿e pierwsze wnioski o
dop³aty bezpo�rednie zosta³y z³o¿one dopiero w 2007 r. Dotyczy³y one upraw na nastêpuj¹cych
area³ach: 2,6, 1,26 ha, oraz dwa na 0,5 ha. Intryguj¹cy by³ fakt braku jakichkolwiek wniosków
z³o¿onych w 2008 r. Nikt w ARiMR nie potrafi³ wyja�niæ takiego stanu rzeczy. Autorka postanowi³a
sprawdziæ u �ród³a,  jakie s¹ przyczyny takiego nag³ego spadku zainteresowania tymi dop³atami.

Ma³¿onkowie X, z którymi przeprowadzono wywiad swobodny, s¹ rolnikami z powo³ania i
wyboru. Od ponad 30 lat mieszkaj¹ w Kwaczale, gmina Alwernia, powiat Chrzanów (Ma³opolska).
Oboje ukoñczyli Akademiê Rolnicz¹ w Krakowie i �wiadomie, po ukoñczeniu studiów, swój los
zwi¹zali ze wsi¹. Na pocz¹tku lat 80. osiedlili siê w Kwaczale i zaczêli gospodarowaæ na 30 ha,
zajmuj¹c siê g³ównie hodowl¹ �wiñ; wtedy posiadali ich 200 szt. Obecnie gospodaruj¹ na po-
wierzchni 38 ha, a ilo�æ trzody chlewnej zwiêkszy³a siê do 300 szt. Oko³o piêæ lat temu, za namow¹
swoich dawnych znajomych ze studenckich lat, powziêli zamys³ za³o¿enia plantacji wierzby ener-
getycznej. Nale¿y tu zaznaczyæ, ¿e  pañstwo X, jako ludzie wykszta³ceni, bardzo starannie przygo-
towali siê merytorycznie do tego przedsiêwziêcia. Przeznaczyli 2,6 ha gruntu klasy III na za³o¿enie
plantacji wierzby energetycznej. Mankamentem okaza³y siê warunki geofizyczne, a mianowicie by³
to zbyt pochy³y teren utrudniaj¹cy uprawê plantacji. Dodatkowo jest to podmok³y teren, który to
walor jest niezbêdny dla tej uprawy, ale w znacznym stopniu utrudnia zbiór wierzby. Pierwszy plon
zbiera siê po 2 latach od nasadzenia, a nastêpnie z czêstotliwo�ci¹ co 3 lata. Zakupionych i posa-
dzonych zosta³o 100 000 sadzonek; wszystkie siê przyjê³y, a pierwszy plon zebrano ju¿ po roku.
Zbiór ten przeznaczono do sprzeda¿y w formie sadzonek. Niestety okaza³o siê, ¿e nie znale�li
nabywców na sadzonki. W zwi¹zku  z tym postanowili sprzedaæ tê wierzbê na biomasê. Aby mogli
to uczyniæ, trzeba by³o poddaæ j¹ procesowi zrêbkowania. Odbiorc¹ biomasy mia³a byæ Elektrow-
nia �Siersza� w Trzebini. Niestety, elektrownia ta stosuje bardzo rygorystyczne wymogi dotycz¹ce
d³ugo�ci wi¹zek. Wi¹zki musz¹ równie¿ mieæ �ci�le okre�lon¹ objêto�æ oraz byæ idealnie równe. W
zwi¹zku z tym, ¿e wierzba pierwotnie przeznaczona by³a na produkcjê sadzonek, nie spe³nia³a tych
wymogów.

Przez okres trzech lat (2005-2007) rolnikom uprawiaj¹cym wierzbê przys³ugiwa³y dop³aty bezpo-
�rednie przypadaj¹ce na ka¿dy hektar posiadanej plantacji. Dop³atê otrzymywa³ plantator za sam
fakt posiadania uprawy. ARiMR jako jednostka zajmuj¹ca siê tymi dop³atami, zgodnie z wytyczny-
mi, zobowi¹zana by³a do kontroli posiadanej plantacji. Natomiast spraw¹ drugorzêdn¹ i nie podle-
gaj¹c¹ kontroli ARiMR, by³a sprzeda¿ tego surowca. W 2007 r. sytuacja uleg³a radykalnej zmianie.
Zgodnie z nowymi wytycznymi, ARiMR przedstawi³a listê firm uprawnionych do skupu biomasy.
Pañstwo X, aby móc korzystaæ z dotacji, podpisali   w 2007 r. umowê z jedn¹ z uprawnionych firm.
By³a to umowa dwustronna, która zak³ada³a pomoc przy zrêbkowaniu, transporcie oraz elastyczno-
�ci w zakresie ustalania terminów odbioru surowca. Oczekiwana sprzeda¿ 100 ton biomasy  z
uprawy na 2,6 ha gruntu wymaga³a dobrego opracowania logistycznego dotycz¹cego zbioru,
obróbki, a nastêpnie transportu biomasy. Wkrótce zaczê³y siê problemy z firm¹, która jako prefero-
wana przez ARiMR, mia³a byæ zweryfikowana pod k¹tem warunków zawieranych umów. Wed³ug
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umowy cena skupu biomasy mia³a byæ ustalana za kaloryczno�æ wyprodukowanej wierzby (cena
za MJ). Potem okaza³o siê, ¿e jest to cena za 1 tonê. Warunki podpisanej w 2007 r. umowy zak³ada³y,
¿e odbiór biomasy przewidziany jest do koñca 2008 r. Ponadto, odbiorca zobowi¹za³ siê do rozdrob-
nienia wierzby, a nastêpnie do jej transportu. D³ugo�æ wi¹zek (5-6 m) wymaga³a odpowiedniego
�rodka transportu. W 2007 r. pojawi³ siê nowy przepis, który nakazywa³ plantatorom zrealizowanie
dostawy/odbioru wierzby do koñca kwietnia 2008 r. W my�l umowy, któr¹ pañstwo X podpisali z
odbiorc¹ biomasy, ostateczny termin dostawy przewidziany by³ do koñca 2008 r. Bezduszno�æ,
brak dostatecznej wiedzy oraz bezmy�lno�æ autorów przepisu nakazuj¹cego wykonanie transpor-
tu do koñca kwietnia 2008r. nie uwzglêdnia³a najwa¿niejszego czynnika, a mianowicie lokalizacji
uprawy wierzby energetycznej. Wierzba uprawiana jest g³ównie na podmok³ych terenach, a wiêc
zbiór wierzby w grz¹skim terenie na wiosnê jest praktycznie niemo¿liwy, do tego dochodzi jeszcze
wymóg odpowiedniego przesuszenia wierzby. Plantatorzy, którzy nie wywi¹zali siê z tego zadania
zostali ukarani cofniêciem dotacji. W przypadku pañstwa X kara by³a jeszcze dotkliwsza, poniewa¿
oznacza³a cofniêcie wyp³aconych ju¿ dotacji nie tylko na 2,6 ha z tytu³u uprawy wierzby, ale
dodatkowo z 2,6 ha przeznaczonych pod inne uprawy.

Ostatecznie najwiêkszy, potencjalny nabywca biomasy na terenie powiatu chrzanowskiego �
Elektrownia �Siersza� w Trzebini, w 2008 r. zaniecha³a skupu tego surowca. Natomiast historia
pañstwa X znalaz³a swój epilog w s¹dzie, najpierw w powiatowym, potem w wojewódzkim i osta-
tecznie w Naczelnym S¹dzie Administracyjnym. Maj¹ bardzo du¿e szanse na wygranie swojej
sprawy, tzn. odzyskanie utraconych dop³at bezpo�rednich. Z uprawy wierzby energetycznej osta-
tecznie zrezygnowali i j¹ zlikwidowali, powiêkszaj¹c swoje straty.

S¹ to koszty ekonomiczne, sprawa jakich w naszym kraju wiele. Pozostaje koszt spo³eczny.
Pañstwo X ciesz¹ siê ogromnym autorytetem w swoim �rodowisku lokalnym. Pracowali na niego
od samego pocz¹tku, tzn. od lat 80., kiedy to musieli czyniæ ogromne starania, aby jako ludzie obcy,
staæ siê pe³noprawnymi cz³onkami swojej spo³eczno�ci lokalnej. Przez nastêpnych 30 lat pracowali
i ¿yli zgodnie z obowi¹zuj¹cymi tam wzorami ¿ycia spo³ecznego. Jako ludzie wykszta³ceni, bêd¹cy
pracodawcami, o czym sami wspominali, budowali wiêzi oparte na wzajemnym zaufaniu. W tym
konkretnym przypadku pora¿ka ekonomiczna przedsiêbiorców dotyczy jednej ga³êzi ich dzia³alno-
�ci i nie skutkuje ich wycofaniem siê z ¿ycia wsi.

Podsumowanie
�rodowisko wiejskie jest specyficzne � bogate w zasoby, które z trudem przekszta³cane s¹ w

kapita³. Zasób staje siê wówczas kapita³em, gdy posiadana wiedza jest umiejêtnie wykorzystana
tak, aby mog³a przekszta³ciæ siê w towar generuj¹cy zysk. Ludzie przedsiêbiorczy, stanowi¹cy
fundament gospodarki opartej na wiedzy, zw³aszcza na wsi stanowi¹ skarb. Potrafi¹ nadaæ now¹
jako�æ ¿yciu lokalnej spo³eczno�ci. Uto¿samiaj¹c siê z otoczeniem, w którym ¿yj¹, scalaj¹ miej-
scow¹ ludno�æ. Budowa kapita³u spo³ecznego, jak mawia³ Fukuyama [1997], mo¿e byæ wzmocnio-
na przez interwencjonizm pañstwa, ale skala dzia³ania pañstwa jest uzale¿niona od struktury i
kultury danego spo³eczeñstwa.Tworzeniu kapita³u spo³ecznego sprzyja model partnerstwa lokal-
nego. Idea ta powsta³a przed prawie 30 laty, a pocz¹wszy od lat 90. traktowana jest jako nowy
model lokalnego zarz¹dzania, który jest instrumentarium promowanym przez Uniê Europejsk¹.
Partnerstwo lokalne, jako potencjalny �rodek maksymalizacji zasobów, zak³ada wspó³pracê lokal-
nych w³adz, prywatnych firm oraz organizacji pozarz¹dowych w celu poszukiwania nowych spo-
sobów promowania lokalnego rozwoju gospodarczego. Polska jest krajem, które cechuje s³abe
spo³eczeñstwo obywatelskie i niski poziom zaufania spo³ecznego. W konsekwencji tego, partner-
stwa lokalne nie dzia³aj¹ na oczekiwanym poziomie [Ka�mierczak 2008].

Nale¿a³oby rozwa¿yæ jeszcze nastêpuj¹c¹ kwestiê: Fukuyama odnosi siê do interwencjonizmu
pañstwa, który w pozytywny sposób skutkuje na potencja³ kapita³u spo³ecznego. Autorka odwo-
³a³a siê zgo³a do zupe³nie odwrotnej sytuacji: interwencjonizm pañstwa nie wspomaga, lecz utrud-
nia proces budowania kapita³u spo³ecznego. Ze spo³ecznego punktu widzenia animatorzy, liderzy,
przedsiêbiorcy tacy jak pañstwo X, pe³ni¹ szczególn¹ rolê. Presti¿ tej roli wzrasta, je¿eli odniesiemy
j¹ do specyfiki ¿ycia na wsi. Ich sukces  móg³ staæ siê motywacj¹ do produkcji wierzby przez innych
rolników i znacz¹co wp³yn¹æ na obraz kilku ma³opolskich wsi, z korzy�ci¹ dla ludzi i ich otoczenia.
Pañstwo powinno wiêc promowaæ wszelkie dzia³ania, które s³u¿¹ budowaniu spo³eczeñstwa oby-
watelskiego opieraj¹cego siê na zasadzie partnerstwa lokalnego.
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Summary
The social confidence makes the basic element of the kelter of developed economies. It is a consequence of

the model of the life, fixed on the space of the life of several generations, based on checked control systems of
social. The social confidence is one of most essential principal amounts of social. The contemporary economy,
based on the knowledge, makes the especially precious, renewable capital. The modern agriculture, as the
branch of the economy, is subject such themselves market rights as other life forms of economic. Socioeconomical
realities bear on the stimulation of endogenous forms of the development, taking into account the potential of the
local community. For purposes of my paper is the exhibition of the influence, connections between the develop-
ment of modern forms of the rural farming and a confidence level of the social as crucial element of the social
capital. On the example of the chosen, modern form of the rural development-cultivations of the energy-willow
in the Chrzanów administrative district, to be introduced became the part and the meaning of the social
confidence as the factor of the human capital.
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