Artykuly

WLODZIMIERZ DZUN

Instytut Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywnosciowej — PIB
Warszawa

PRZEDSIEBIORSTWA W STRUKTURZE
GOSPODARSTW ROLNYCH™

Wstep

Rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ bardzo duza iloscia podmiotow gospo-
darczych. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich (ponad 99%) to podmioty zajmujace
si¢ produkcja rolna — okreslane jako gospodarstwa rolne. Gospodarstwo rolne
definiowane jest powszechnie jako ,,zorganizowany zespo6t czynnikéw (czyli sit
wytworczych) koniecznych do wytwarzania produktow rolnych” [11]. Wedtug
GUS, za gospodarstwo rolne uwaza si¢ ,,grunty rolne wraz z gruntami lesnymi,
budynkami lub ich czg$ciami, urzadzeniami i inwentarzem, jezeli stanowia lub
moga stanowi¢ zorganizowang catos¢ gospodarcza, oraz prawami i obowigzka-
mi zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa rolnego” [2].

Liczba gospodarstw rolnych w naszym kraju ma tendencj¢ malejaca’, jednak
wciaz jest ogromna (2002 r. — 2 933,2 tys., 2005 r. — 2 7334 tys., 2007 . —
2 579,2 tys.). Przygniatajaca wigkszo$¢ z nich, bo az 99,96%, to gospodarstwa
prywatne. Z kolei wigkszo$¢ gospodarstw prywatnych, bo az 99,88%, to gospo-
darstwa 0sob fizycznych, zwane powszechnie gospodarstwami indywidualny-
mi’. Liczba gospodarstw prywatnych oséb prawnych (spoiki prawa handlowe-
go 1 spoldzielnie produkcji rolniczej) jest weiaz niewielka i przy tym malejaca
(2005 1. — 3,4 tys., 2007 r. — 3,05 tys.). Jest to przede wszystkim rezultat spad-
ku liczby sp6tdzielni oraz stabej dynamiki rozwoju gospodarstw rolnych w for-
mie spétek prawa handlowego, wynikajacej z wigkszych preferencji w naszej

" Opracowanie zrealizowane w ramach ,,Programu wieloletniego 2005-2009” IERiGZ-PiB.

"' W latach 1990-2007 liczba gospodarstw rolnych zmnicjszylta si¢ z 3 829 tys. do 2 579 tys., a wice

prawie o 1,25mln.

2 Wedlug Kodeksu Cywilnego, za gospodarstwo indywidualne uwaza si¢ gospodarstwo rolne

o powierzchni uzytkow rolnych od 0,1 ha, bedace whasnoscia lub w uzytkowaniu osoby fizycznej badz
grupy 0sob oraz gospodarstwo osoby nie posiadajacej uzytkow rolnych lub posiadajacej uzytki rolne
o areale mniejszym niz 0,1 ha, ktéra ma co najmniej: 1 sztukg bydla lub (i) 5 sztuk trzody chlewne;j
albo 1 lochg lub (i) 3 sztuki owiec lub (i) 1 konia lub (i) 30 sztuk drobiu lub (i) 5 sztuk samic zwierzat
futerkowych (w tym krolikéw) lub (i) 1 pien pszczeli.
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polityce rolnej dla gospodarstw osob fizycznych (gospodarstw indywidual-
nych). Natomiast wcigz maleje w naszym rolnictwie liczba gospodarstw
w sektorze publicznym, w ktorym zdecydowana wigkszo$¢ stanowia gospodar-
stwa panstwowe. W latach 2002-2007 liczba gospodarstw publicznych zmniej-
szyta si¢ z 1266 do 1015 [2, 14]. Jest to przede wszystkim rezultat prywatyza-
cji 1 likwidacji gospodarstw panstwowych.

Analizujac procesy zachodzace w gospodarstwach rolnych a w szczegblno-
$ci ich sytuacje ekonomlcznq1 ﬁnansowq, postugujemy sig z reguty ogolna teo-
ria przedsigbiorstwa, co najwyzej uwzgledniajac przyrodniczo-biologiczny
charakter wytwoérczo$ci rolnej. Natomiast nasze gospodarstwa rolne, jak przed-
stawiono wyzej, sa bardzo zréznicowane, a przygniatajaca ich wigkszo$¢ stano-
wig gospodarstwa o0sob fizycznych o rodowodzie chlopskim. Natomiast gospo-
darstwo chtopskie ,,nie ma statusu przedsigbiorstwa w pelnym tego stowa zna-
czeniu”, jednak ,,...nie bedac przedsigbiorstwem, na rynku zachowuje si¢ tak
jakby przedsigbiorstwem bylo (mozna powiedzie¢, ze jest quasi przedsigbior-
stwem). Ponadto, co trzeba dostrzega¢, coraz wigksza liczba gospodarstw
chlopskich ewoluuje w kierunku ,,klasycznych” przedsigbiorstw (sa to jednost-
ki typu farmerskiego)” [18].

W zwiazku z powyzszym mozna postawi¢ nastgpujace pytania:

— jak duza mamy grupg gospodarstw rolnych, ktére mozna uzna¢ za przedsig-
biorstwa rolne?
— jaki jest jej udzial w strukturze naszych gospodarstw?

Odpowiedz na powyzsze pytania wymaga przede wszystkim okreslenia zasad
1 wskaznikow umozliwiajacych wydzielenie przedsigbiorstw z ogdtu gospodarstw
rolnych na bazie jasnego zdefiniowania kategorii ,,przedsigbiorstwo rolne”.

Préba okreslenia zasad i wskaznikow wydzielenia grupy przedsigbiorstw
z ogéhu gospodarstw rolnych

,Przedsigbiorstwo” definiowane jest na ogot jako podmiot gospodarczy
w systemie rynkowym wyodrebniony pod wzglgdem:

— ekonomicznym (odrgbnos$¢ majatkowa, samodzielnos¢ decyzyjna i docho-
dowa przejawiajaca si¢ w dazeniu do osiagania dodatniej roznicy migdzy
efektami 1 naktadami);

— techniczno-produkcyjnym (uktad, ktory przetwarza czynniki wytworcze
w dobra uZytkowe akceptowane przez rynek);

— organlzacyjnym (struktura, ktora umozliwia podejmowanie decyzji z uwzgled-
nieniem roznorodno$ci uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych);

— prawnym (podmiot praw i obowiazkow) [17].

W charakterystyce tej kategorii wskazuje sig, ze pierwotnie przedsigbior-
stwo stanowilo wiasnos¢ jednego przedsigbiorcy (wiasciciela), potem pojawity
si¢ przedsigbiorstwa nalezace do kilku lub wielu wlascicieli (wspditwtascicieli),
poczatkowo w formie prostych spotek osobowych, tzw. spotek cywilnych (cze-
sto rodzinnych), a nast¢pnie w formie spotek z o.0. lub akcyjnych.
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Przedsigbiorstwa klasyfikuje si¢ wedlug r6znych kryteriow, a wigc rodzajow
dzialalnosci, wielkos$ci (na przyktad wedtug wielkosci produkcji lub zatrudnie-
nia), form prawnych itp. W podziale tym wyroznia sig takze przedsigbiorstwa:
— rolnicze (rolne), wskazujac, ze celem takiego przedsigbiorstwa jest rolnicza

produkcja towarowa lub wykonywanie ustug produkcyjnych na potrzeby

rolnictwa [10];

— prywatne, wskazujac, ze jest to jednostka gospodarcza, w ktorej srodki pro-
dukcji sa wlasnoscia prywatnego wlasciciela. Moze on osobiscie kierowac
przedsigbiorstwem lub angazowaé zarzadcg, jednak ryzyko prowadzenia
przedsigbiorstwa ponosi wiasciciel [13].

Problem wydzielenia przedsigbiorstw rolnych z ogromnej liczby gospo-
darstw rolnych nie dotyczy oczywiscie prywatnych gospodarstw rolnych w for-
mie spolek prawa handlowego, panstwowych i komunalnych gospodarstw rol-
nych (w wigkszosci to gospodarstwa Skarbu Panstwa i panstwowych 0sob
prawnych) oraz spotdzielni produkcji rolnej. Takie gospodarstwa, jesli prowa-
dza produkcjg rolna, sa ze swej istoty przedsigbiorstwami rolnymi. Ale takich
gospodarstw rolnych, jak wskazywano wyzej, mamy w naszym kraju niewiele,
a przy tym ich liczba maleje (2002 r. — 4,65 tys., 2005 r. — 4,4 tys., 2007 r. —
4,06 tys.). Aktualnie stanowia one okoto 0,2% ogoétu gospodarstw rolnych.

Pytanie o kryteria wydzielenia przedsigbiorstw z ogromnej masy gospo-
darstw rolnych dotyczy gospodarstw indywidualnych (gospodarstw os6b
fizycznych). Nie mialo ono wigkszego sensu w warunkach poprzedniego syste-
mu. Kategoria ,,przedsigbiorstwo rolne” byla zarezerwowana dla gospodarstw
panstwowych i spotdzielczych. Proces transformacji gospodarstw indywidual-
nych (rodzinnych) w kierunku farm, a nastgpnie przedsigbiorstw, charaktery-
styczny dla krajow Europy Zachodniej i Ameryki, byt hamowany przede
wszystkim poprzez blokowanie koncentracji ziemi i kapitatu w tych gospodar-
stwach. Pytanie to nabrato natomiast aktualnosci w zwiazku z przemianami
w strukturze naszych gospodarstw rolnych po wprowadzeniu gospodarki ryn-
kowej [3], spotggowanymi likwidacja PGR 1 rozdysponowaniem mienia pope-
geerowskiego poprzez jego sprzedaz lub dzierzawg [4].

Odpowiedz na pytanie: kiedy, na jakim etapie mozna uzna¢ gospodarstwo
indywidualne (rodzinne) za spetniajace kryteria przedsigbiorstwa rolnego, jest
mozliwa na bazie analizy $ciezki rozwoju tej formy gospodarowania w rolnic-
twie. Badania naukowe nad tym procesem wskazuja, ze gospodarstwa rodzin-
ne na calym $wiecie przechodza pi¢¢ etapéw rozwojowych [16]:

Etap 1 — gospodarstwa chlopskie (kategoria spoteczna ,,chtopi”) — gospodar-
stwa nietowarowe (nastawione tylko na samozaopatrzenie) lub bardzo nisko to-
warowe (na sprzedaz przeznacza si¢ nadwyzki, np. do 30% produkcji rolniczej);

Etap 2 — gospodarstwa chlopoéw-rolnikéw (kategoria spoteczna ,,rolnik™)
— gospodarstwa niskotowarowe (na sprzedaz przeznacza si¢ 30-50% produkcji
rolniczej gospodarstwa);

Etap 3 — farmy rodzinne (kategoria spoteczna ,,farmer”) — gospodarstwa to-
warowe (na sprzedaz przeznacza si¢ 50-90% produkcji rolniczej gospodarstwa);



6 Wiodzimierz Dzun

Etap 4 — farmy towarowe — przedsigbiorstwa rodzinne (kategoria spotecz-
na ,,farmer-przedsigbiorca”) — gospodarstwa w peini towarowe (prawie 100%
produkcji na sprzedaz);

Etap 5 — przedsigbiorstwa agrobiznesowe (kategoria spoteczna ,,przedsig-
biorca-menadzer”, ,,agrobiznesmen”) — gospodarstwa te, a raczej juz przedsig-
biorstwa produkcyjno-handlowe, nastawione sa catkowicie na rynek.

Jak wida¢, wyzej przedstawiona klasyfikacja etapow transformacji gospodar-
ki rodzinnej w rolnictwie oparta jest zasadniczo, z jednej strony, na wzroscie to-
warowosci produkcji rolnej w gospodarstwach rodzinnych, a wigc na rosnacej
sile zwiazkow tych gospodarstw z rynkiem, a z drugiej strony, na stabnigciu po-
wiazania gospodarstwa rolnego z gospodarstwem domowym jego uzytkownika.

Wigkszo$¢ naszych gospodarstw indywidualnych (rodzinnych) znajduje sig
na II etapie rozwoju, a znaczna ich cz¢$¢ migdzy II 1 Il etapem, a wigc w okre-
sie stawania si¢ gospodarstwami farmerskimi. F. Tomczak, na podstawie anali-
zy zaawansowania procesu transformacji rolnictwa rodzinnego w Polsce, kon-
kluduje, ze rolnictwo polskie ,,...czeka przejscie do nastepnego etapu drogi roz-
wojowej rolnictwa rodzinnego, tj. farm rodzinnych...” i ze proces ten ,,...zostat
w Polsce zapoczatkowany i bedzie kontynuowany...” [16].

Analiza opisu kategorii ,,przedsigbiorstwo”, ,,przedsigbiorstwo prywatne”
1 ,,przedsigbiorstwo rolne” oraz organizacji i funkcjonowania indywidualnego
(rodzinnego) gospodarstwa rolnego, ktorego celem dziatania jest rolnicza produk-
cja towarowa lub sprzedaz ustug produkcyjnych na potrzeby rolnictwa, wskazu-
je, ze gospodarstwa te spelniaja zasadniczo kryteria ekonomiczne, techniczno-
-produkcyjne, organizacyjne 1 prawne przedsigbiorstwa rolniczego. Mozna tu za-
uwazy¢, ze indywidualne gospodarstwo stanowi wlasnos$¢ jednego wilasciciela
lub kilku wiascicieli (spotka cywilna) i jest jednostka gospodarcza (firma) o okre-
slonych prawach i obowiazkach, dazaca do osiagnigcia korzysci ekonomicznych
(dazenie do dodatniej r6znicy miedzy efektami i naktadami). Uzytkownik (wha-
sciciel) gospodarstwa podejmuje decyzje (z uwzglednieniem uwarunkowan ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych): co produkowac, jakie ponies¢ naktady, jakie zacia-
gnac zobowiazania, po jakiej cenie sprzeda¢ wytworzone produkty, jak podzieli¢
uzyskany dochdd itd. Ponosi on takze petne ryzyko tych decyz;ji.

Jednak specyfika gospodarstw rodzinnych w naszym kraju powoduje, ze sa
to w zdecydowanej wigkszosci guasi przedsigbiorstwa. F. Tomczak, analizujac
gospodarke rodzinna w rolnictwie polskim, stwierdza: ,,Rodzinne gospodar-
stwo rolne, jego charakter i wymagania jako miejsca pracy i zrodta dochodow,
jest w istocie matym biznesem, podlegajacym prawom drobnego biznesu (niska
konkurencyjnos¢, male mozliwosci inwestycyjne, niska wydajnos¢ pracy i ni-
skie dochody, zalezno$¢ od stanu rodziny, mata dostgpnos¢ do rynku i kredy-
tow, brak mozliwosci rynkowego wptywu na ceny, niska odporno$¢ na nieko-
rzystne warunki rozwojowe itp.)” [16].
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Préba okreslenia liczebnoSci grupy przedsigbiorstw rolnych i jej udzialu
w strukturze ogolu gospodarstw rolnych

Zmiana systemu gospodarczego w naszym kraju spowodowata w ostatnich
kilkunastu latach wyrazne przyspieszenie procesu transformacji sektora gospo-
darstw indywidualnych. Znaczaca liczba gospodarstw indywidualnych, szcze-
gblnie w wojewddztwach tzw. popegeerowskich [4], powigkszyta swdj poten-
cjat ekonomiczny, przede wszystkim poprzez zakup lub dzierzawe ziemi [14]
1 innych $rodkow trwatych.

Jednocze$nie wyzej przedstawiona sytuacja spowodowata pewne zaktdcenie
w normalnym przebiegu procesu transformacji sektora gospodarstw indywidu-
alnych w naszym rolnictwie. Na bazie bezposredniego zakupu lub dzierzawy
mienia popegeerowskiego oraz rozpadu czgsci spotek (przede wszystkim pra-
cowniczych), bedacych dzierzawcami wigkszych gospodarstw popegeerow-
skich, powstalo takze wiele nowych gospodarstw prywatnych osob fizycznych,
opartych w znacznej mierze na pracy najemnej. Czg$¢ wiascicieli tych gospo-
darstw nie wywodzi si¢ bezposrednio z gospodarstw indywidualnych, chociaz
najczgsciej ma korzenie chlopskie. Sytuacja powyzsza wyraznie przyspieszyta
formowanie si¢ grupy gospodarstw farmerskich nierodzinnych i grupy spotecz-
nej przedsigbiorcow-farmerow, a nawet w jakiej$ czgsci przedsigbiorstw agro-
biznesu i grupy spolecznej przedsigbiorcOw-menadzerdw agrobiznesu.

Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze chociaz, $red-
nio biorac, towarowe gospodarstwa rodzinne w naszym kraju znajduja sig
migdzy II 1 III etapem procesu transformacji rolnictwa rodzinnego, a wigc
w okresie stawania si¢ gospodarstwami farmerskimi, to jednak cze¢s$¢ z nich
jest juz farmami rynkowymi (I'V etap transformacji), a nawet klasycznymi
przedsigbiorstwami rolniczymi, przedsigbiorstwami w agrobiznesie (V etap
transformacji).

Jak wskazywano juz wyzej, podstawowym kryterium wydzielenia z grupy
indywidualnych gospodarstw rolnych takich gospodarstw, ktére mozna uzna¢
za przedsigbiorstwa rolne, jest kryterium towarowosci produkcji rolnej reali-
zowanej w tych gospodarstwach. Sama towarowos¢ za$ jest zdeterminowa-
na stopniem powiazania gospodarstwa rolnego z gospodarstwem domowym
wlasciciela 1 wielko$cia ekonomiczng gospodarstwa. Jednak wydzielenie
z duzej masy gospodarstw (w 2007 r. prawie 2,4 mln) tych, ktore spetniaja
kryteria przedsigbiorstw rolnych jest bardzo trudne, bowiem zdecydowa-
na wigkszos$¢ z nich nie prowadzi ksiag rachunkowych i nie sktada Zzadne;j
sprawozdawczos$ci. Informacje o liczbie gospodarstw indywidualnych i o ich
sytuacji produkcyjno-ekonomicznej uzyskiwane sa poprzez spisy rolne
(ostatni w 2002 r.) i badania reprezentatywne (ostatnie badania zrealizowano
w 2005 1. 1 2007 1.).

Rozwazajac kryteria wydzielenia przedsigbiorstw rolnych nalezy oczywiscie
zauwazy¢, ze czgs¢ gospodarstw nie prowadzi dziatalnosci rolniczej, a wigc nie
realizuje ani produkcji rolnej, ani ustug rolniczych. Po 1990 r., w warunkach
wdrazania regut gospodarki rynkowej 1 nasilajacej si¢ konkurencji, liczba go-
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spodarstw bez dzialalno$ci rolniczej w naszym kraju szybko rosta’. Jednak
w ostatnich latach, w zwiazku z uruchomieniem w ramach WPR ptatnos$ci bez-
posrednich 1 poprawa rentownosci produkcji rolnej, tendencja ta ulegta odwro-
ceniu 1 liczba takich gospodarstw (wedtug deklaracji ich uzytkownikow) zacze-
ta male¢ (2005 r. — 257 tys., 2007 r. — 188 tys.). Maleje jednak zarazem liczba
og6tu gospodarstw rolnych. W rezultacie liczba gospodarstw deklarujacych
prowadzenie produkcji rolnej w latach 2002-2005 wzrosta z 2 177,6 do
2 476,5 tys.', a w 2007 r. zmalata do 2 391,0 (90,6% ogdtu gospodarstw rol-
nych). Aktualnie wsérod ,,czynnych” gospodarstw rolnych jest 2 387,2 tys. go-
spodarstw indywidualnych (prywatnych osob fizycznych) i 3,8 tys. gospo-
darstw prywatnych osob prawnych i gospodarstw publicznych [2].

Nastgpnym wskaznikiem przyblizajacym nas do okreslenia liczby gospo-
darstw, ktore spetniajq kryteria kategorii ,,przedsigbiorstwo rolne”, jest funkcjo-
nowanie na rynku rolnym. Wedtug danych PSR 2002, dochody ze sprzedazy pro-
duktow rolnych 1 ustug rolniczych uzyskiwato 1734,8 tys. gospodarstw,
w tym 1731,4 tys. gospodarstw indywidualnych (tab. 1). Jednak dla wigkszos$ci
gospodarstw indywidualnych byta to tylko sprzedaz nadwyzek produkcji rolnej,
po zaspokojeniu potrzeb wlasnych gospodarstw domowych. Mozna tu wskazac,
ze w 2002 1. az 966,4 tys. gospodarstw (55,8% ogotu gospodarstw sprzedajacych
swoje produkty) realizowato sprzedaz produkcji rolnej o wartosci do 5 tys. zt
rocznie, a kolejne 359,6 tys. gospodarstw (odpowiednio 20,75%) od 5-15 tys. zt.
Takie gospodarstwa trudno uzna¢ za gospodarstwa rynkowe, a tym bardziej
za przedsigbiorstwa rolne. Dla gospodarstw domowych, zwiazanych z takimi go-
spodarstwami rolnymi, dochody ze sprzedazy produktow rolnych stanowia z re-
guty tylko dodatek do dochodéw z dzialalno$ci pozarolniczej (z reguly z pracy
najemnej) lub ze zrodet nieprodukcyjnych (przede wszystkim renty i emerytury).

Wyzej przedstawiona liczba gospodarstw rolnych wykazujacych dochody
z dzialalnosci rolniczej odpowiada w przyblizeniu liczbie producentéw rolnych
wpisanych do ewidencji producentow rolnych, wprowadzonej w 2004 r.
w zwiazku z ubieganiem si¢ o doptaty. Ich liczba wzrosta z 1 647,3 tys.
(w tym 1639,0 tys. osob fizycznych) w 2004 r. do 1 850,5 tys. (w tym
1 840,5 tys. 0sob fizycznych) w 2007 r. [12].

Nalezatoby wigc okresli¢ warto$¢ sprzedazy produktéw i ustug rolniczych,
ktora mozna przyja¢ za minimalna do uznania gospodarstwa indywidualnego
za rzeczywiscie rynkowe. Poziom ten mozna ustali¢ na podstawie analizy struk-
tury towarowej produkcji rolniczej wedtug wielkosci sprzedazy realizowane;j
przez gospodarstwa rolne (tab. 1).

3 Wedtug danych PSR 1996 i PSR 2002, w latach 1996-2002 liczba gospodarstw rolnych nie
prowadzacych dziatalnosci rolniczej wzrosta z 303 do 756 tys.

* Jest to nadal liczba ogromna. Czynne gospodarstwa rolne w Polsce stanowia okolo 1/4 ogotu
gospodarstw UE-25 i 4/5 gospodarstw UE-15.
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Tabela 1
Gospodarstwa rolne wedlug wartoS$ci sprzedazy z dzialalnosci rolniczej w 2002 r.

Gospodarstwa realizujace sprzedaz

Wyszczeg6lnienie Ogétem w tym wedlug wartoSci sprzedazy (tys. zi)

do5 5-15 15-25 25-50 50-100 >100
Liczba gospodarstw w tys.
Ogoétem 17348 966,8 359,6 151,7 136,7 77,6 424
w tym: indywidualne 17319 9664 3595 151,6 1366 774 40,0
Udziat wartoSci sprzedazy w produkcji towarowej
wyszczegOllnionych grup gospodarstw w %

Ogoélem 100 3.3 8,5 8,0 13,1 14,7 52,5
w tym: indywidualne 100 3,8 9,8 9,3 15,2 16,9 45,0

Zrédto: Wybrane elementy sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 2003, str. 6;
Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 2003, str. 116.

Na bazie powyzszych danych mozna przyja¢, ze gospodarstwa rynkowe to
gospodarstwa, w ktorych warto$¢ sprzedazy wynosita w 2002 r. minimum
25 tys. zt. Takich gospodarstw w 2002 r. byto okoto 257 tys. Warto$¢ sprzeda-
zy tych gospodarstw stanowita az 80,3% warto$ci produkcji towarowej catego
rolnictwa. Zdecydowana wigkszos¢ tej grupy (254 tys.) stanowia gospodarstwa
indywidualne. Gospodarstwa te sg juz w zasadzie gospodarstwami farmerskimi.
Realizowana sprzedaz przez te gospodarstwa stanowi 77,0% wartosci produk-
cji towarowej rolnictwa indywidualnego. Pozostate 1 474 tys. gospodarstw
sprzedajacych produkty rolnicze realizowato tylko 20% warto$ci produkcji to-
warowej rolnictwa. Na 1 gospodarstwo w tej grupie gospodarstw przypadato
srednio tylko niecate 2,8 tys. zt sprzedazy.

Z wyzej wskazanych 254 tys. rynkowych gospodarstw osob fizycznych,
za przedsigbiorstwa rolne mozna uznac 40 tys. gospodarstw o wartosci sprze-
dazy ponad 100 tys. zt. Jest to warto$¢ sprzedazy, ktora daje mozliwosci godzi-
wej optaty wlasnej pracy uzytkownika i jego rodziny oraz rozwoju gospodar-
stwa (przedsigbiorstwa). Do grupy przedsigbiorstw rolnych nalezy doliczy¢
takze okoto 2,4 tys. gospodarstw 0s6b prawnych. W sumie gospodarstwa te
(przedsigbiorstwa rolne osob fizycznych i1 prawnych) realizowaty 52,5% warto-
sci produkcji towarowej catego rolnictwa.

Jednakze identyfikacja gospodarstw rolnych spetniajacych kryteria przedsig-
biorstwa rolnego na podstawie towarowosci produkcji rolnej jest w praktyce
trudna, ze wzgledu na mala dostepnos¢ takich danych (takie dane pojawiaja si¢
z reguly tylko przy publikacji danych z PSR). Najczegsciej stosowanym do tej
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pory wskaznikiem klasyfikacji gospodarstw rolnych byl areal gospodarstwa,
ale analiza danych z tab. 2 wykazuje, ze gospodarstwa o wartosci sprzedazy
100 tys. zt 1 wigcej znajduja si¢ we wszystkich grupach obszarowych. Jednak,
ze wzgledu na silne rozdrobnienie naszych gospodarstw rolnych 1 niskie zawan-
sowanie procesu specjalizacji produkcji w naszym rolnictwie, udziat tego typu
gospodarstw w niskich grupach obszarowych jest minimalny (okoto 0,2%
w grupie obszarowej do 5 ha i okoto 0,5% w grupie 5-10 ha). Udziat ten szyb-
ko wzrasta w wyzszych grupach obszarowych: w grupie 20-30 ha stanowi pra-
wie 1/3, w grupie 50-100 ha prawie 3/5, a w grupie 100 ha i wigcej — ponad 4/5.
Mozna wige stwierdzi¢, ze wciaz dla wigkszosci gospodarstw podstawa wzro-
stu skali produkcji pozostaje powigkszenie areatu gospodarstwa.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wigkszos$¢ gospodarstw z gru-
py obszarowej ponad 100 ha UR stanowia gospodarstwa wielkotowarowe — przedsig-
biorstwa rolne. Jednak w sektorze towarowych gospodarstw indywidualnych (osob
fizycznych) zdecydowana wigkszo$¢ gospodarstw wielkotowarowych to gospodar-
stwa 10-50 ha UR. Sa to gospodarstwa specjalistyczne, gdzie gtéwnymi czynnikami
sprawczymi wysokiej towarowosci sa kapitat finansowy i kapitat ludzki.

Tabela 2
Wielkotowarowe gospodarstwa rolne (sprzedaz z dzialalnosci rolniczej 100 tys. zi
i wiecej) w 2002 r. wedlug grup obszarowych

Wyszczegdl-
nienie

Grupy obszarowe w ha UR
0-1 1-5 5-10  10-20 20-30 30-50 50-100 >100

Ogétem

Gospodarstwa ogétem w tys.

Z produkcja rolng 2 177,60 556,30 860,00 392,90 256,60 62,50 30,70 11,70 6,80
Wielkotowarowe 42.40 1,15 1,50 1,83 8,11 7,73 9,58 6,81 5,70
Udziat % 100 2,70 3,50 430 19,10 1820 22,60 16,10 13,40
% danej grupy 1,95 0,21 0,17 0,46 3,16 12,37 31,20 58,20 83,80

Gospodarstwa indywidualne (0séb fizycznych) w tys.

Z produkcja rolng 2 174,00 556,20 859,60 392,60 256,40 62,40 30,50 11,40 4,80
Wielkotowarowe 40,37 1,11 1,47 1,81 8,08 7,71 9,55 6,68 3,97
Udzial % 100 2,70 3,50 430 19,10 1820 22,60 16,10 13,40
% danej grupy 1,86 0,20 0,17 0,46 3,15 12,30 31,30 58,40 83,00

Gospodarstwa pozostate (oséb prawnych) w tys.

Z produkcja rolng 3,56 0,11 0,38 0,25 0,22 0,12 0,17 0,30 2,00

Wielkotowarowe 2,04 0,05 0,03 0,01 0,01 0,02 0,04 0,13 1,70
Udziat % 100 2,30 1,60 0,60 0,70 0,90 1,80 6,40 84,80
% danej grupy 57,30 43,20 1540 5,30 6,80 15,60 21,40 4290 85,60

Zrédto: Przeliczenie i zestawienie whasne na podstawie: Systematyka i charakterystyka gospodarstw rol-
nych. GUS, Warszawa 2003, str. 1161 117 oraz 1561 157.
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Waznym wskaznikiem transformacji gospodarstwa rodzinnego w przedsig-
biorstwo rolne, poza wielko$cia produkcji towarowej, sa takze sytuacja docho-
dowa 1 zmiany stosunkdéw pracy w gospodarstwie. Przede wszystkim gospodar-
stwem, ktore na §ciezce swojego rozwoju moze sta¢ si¢ farma towarowa
i w dalszej kolejnosci rodzinnym przedsigbiorstwem rolnym, moze by¢ tylko
rodzinne gospodarstwo rozwojowe [8], ktore uzyskuje dochod z dziatalnosci
rolniczej na poziomie zapewniajacym rozwdj i modernizacj¢ potencjatu pro-
dukcyjnego gospodarstwa, przy zapewnieniu parytetowej optaty za praceg dla
1-2 os6b pracujacych w gospodarstwie [5]. W tym kontekscie podkresla sig, ze
gospodarstwem rozwojowym moze by¢ tylko gospodarstwo prowadzone przez
dynamicznych, wykwalifikowanych rolnikow. B. Klepacki w rozwazaniach
nad teorig zmian w przedsigbiorstwie rolniczym podkresla, ze proces transfor-
macji gospodarstw rodzinnych, przejawiajacy si¢ wzrostem skali produkcji i jej
towarowosci, coraz silniej] wymusza¢ bedzie profesjonalizacj¢ zawodu rolnika,
oznaczajaca nie tylko ,,...wzrost wymogow co do jego wiedzy fachowej, ale
takze oddzielenie gospodarstwa rolniczego od gospodarstwa domowe-
go”. I wskazuje, ze ,,Rolnicy, ktérzy chca rozwija¢ swoje gospodarstwa, beda
musieli stac si¢ przedsigbiorcami” [7], a ich gospodarstwa przedsigbiorstwami.

W przedstawionej wyzej sytuacji zdecydowanie precyzyjniejszym wskazni-
kiem wydzielenia gospodarstw spetniajacych kryteria przedsigbiorstwa rolnego
jest wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa mierzona w ESU’. Jest to klasyfika-
cja oparta na wielkosci standardowego dochodu (nadwyzka wartos$ci produkcji
z dziatalno$ci rolniczej nad wartos$cia kosztow bezposrednich, w przecigtnych
dla danego rejonu warunkach). Podstawa tej klasyfikacji jest takze skala pro-
dukcji rolniczej. Zaleta tego wskaznika jest to, ze obserwacje sytuacji ekono-
micznej gospodarstw w ramach FADN prowadzone sa w sposob ciagly, a do ob-
liczen przyjmowane sa $rednie z trzech lat odpowiedniego okresu, na podsta-
wie usrednionych danych rocznych z danego regionu.

Liczbeg gospodarstw rolnych rynkowych, ktére maja mozliwos¢ uzyskania
odpowiedniego dochodu, pozwalajacego na parytetowa optate wlasnej pracy rol-
nika 1 jego rodziny oraz na powigkszanie i modernizacj¢ majatku gospodarstwa,

5 Wielkoéé ekonomiczna gospodarstw rolnych w UE mierzy sig standardowa nadwyzka bezposrednia
(SGM- Standard Gross Margin), ktora jest nadwyzka warto$ci produkcji danej dziatalnosci rolniczej nad
warto$cia kosztow bezposrednich, w przecigtnych dla danego regionu warunkach. Parametrem stuzacym
do okreslania wielko$ci ekonomicznej gospodarstw jest Europejska Jednostka Wielkosci (ESU-
-European Size Unit). Jedno ESU odpowiada aktualnie 1200 euro standardowej nadwyzki bezposrednie;j
(SGM). Wedlug wielkosci ekonomicznej kategoryzuje si¢ wszystkie gospodarstwa prowadzace
dziatalno$¢ rolnicza, natomiast obserwacja w ramach FADN (europejski system zbierania danych
rachunkowych z gospodarstw rolnych) objgte sa gospodarstwa, ktore wytwarzaja przynajmniej 90%
standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM) w danym kraju. Progi minimalne wielko$ci ekonomicznej
gospodarstw rolnych objetych FADN sa wigc rézne w poszczegdlnych krajach i tym wyzsze, im
gospodarstwa w danym kraju silniejsze ekonomicznie; dla Polski jest to 2 ESU, a np. dla Belgii
i Holandii 16 ESU.

Wedlug obowiazujacej w UE Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych wydziela sig¢ szes¢ klas
wielkosci ekonomicznej gospodarstw rolnych (ES6): bardzo mate do 4 ESU, mate 4-8 ESU, $rednio-
mate 8-16 ESU, $rednio-duze 16-40 ESU, duze 40-100 ESU i bardzo duze powyzej 100 ESU.
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mozna wyszacowa¢ na podstawie danych polskiego FADN. Z danych tych dla
gospodarstw indywidualnych (osob fizycznych) za 2005 r. (tab. 4) wynika, Ze:

— w grupie gospodarstw 8-16 ESU dochod z gospodarstwa wynosit 28,4 tys. zi,
a naktady pracy wiasnej uzytkownika i jego rodziny 1,65 FWU. W rezultacie
dochod w przeliczeniu na 1 osobg petnozatrudniona nieoptacona (FWU) wy-
nosit 16,2 tys. zt na rok (1,35 tys. zt na miesiac), a inwestycje netto
minus 70 zt. Jak wida¢, dochod $redniego gospodarstwa z tej grupy nie pozwa-
lal ani na godziwa optatg pracy wtasnej uzytkownika i jego rodziny, ani na roz-
woj gospodarstwa. Wystepuje tu nawet (chociaz stosunkowo niewielkie)
»przejadanie” majatku gospodarstwa (inwestycje nizsze niz amortyzacja);

— w grupie gospodarstw 16-40 ESU dochod z gospodarstwa wynosit 59,9 tys. zl,
a naklady pracy wlasnej nieoptaconej 1,8 FWU. W rezultacie dochdd na
1 osobg niecoptacona (FWU) wynosit 32,7 tys. zk (2,7 tys. zt miesigcznie), a inwe-
stycje netto 10,8 tys. zt. Srednie gospodarstwo z tej grupy zapewnia stosunkowo
godziwa oplate pracy i niewielki rozwdj gospodarstwa.

— w grupie gospodarstw powyzej 40 ESU wartos$¢ produkcji towarowej zapew-
nia nie tylko godziwa opftatg pracy, ale takze dynamiczny rozwoj gospodarstw.
W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze na podstawie analizy towarowosci go-

spodarstw rolnych w 2002 r. ustalono, iz za przedsigbiorstwa rolne mozna uzna¢

okoto 40 tys. gospodarstw indywidualnych o najwyzszej produkcji rolnej, a wigc

1 najwyzszej towarowosci tej produkcji (realizujacych sprzedaz o wartosci powy-

zej 100 tys. zt). Jak wida¢, analiza danych tabeli 3, biorac pod uwagg wzrost war-

tosci produkcji i dochodéw w gospodarstwach rolnych po wejsciu Polski do UE,
potwierdza w zasadzie stuszno$¢ powyzszego szacunku. Z analizy tej wynika, ze
za rodzinne przedsigbiorstwa rolne (przedsigbiorstwa rolne osob fizycznych)
mozna uzna¢ okoto 1/2 gospodarstw o wielkosci ekonomicznej 16-40 ESU i go-
spodarstwa powyzej 40 ESU. Liczba przedsigbiorstw rolnych osob fizycznych
w porownaniu do 2002 r. wzrosta 1 ksztattuje si¢ na poziomie okoto 50 tys.

Tabela 3
Gospodarstwa indywidualne wedlug wielko$ci ekonomicznej

Gospodarstwa rolne wedlug wielkoSci ekonomicznej

Wyszczeg6lnienie Rok w ESU
do 8 8-16 16-40 40-100 >100
1996 2 682,20 99,20 4,00
Liczba gospodarstw 2002 1947,10 148,90 62,50 9,10 2,10
(tys.) 2005 2 238,10 147,60 72,50 12,30 2,30

2007 221320 146,10 79,90 14,00 2,60

Zrodho: Zestawienie wiasne na podstawie: PSR 1996 i PSR 2002 oraz Charakterystyka gospodarstw rolnych
w 2005 r. GUS, Warszawa 2006 i Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r. GUS, Warszawa 2008.
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Tabela 4
Charakterystyka gospodarstw indywidualnych wedlug wielkos$ci ekonomicznej
w 2005 r.

Gospodarstwa wedtug ESU
Wyszczegdlnienie

4-8 8-16  16-40 40-100 >100

Sredni areat gospodarstwa ha UR 11,70 20,00 34,90 72,50 269,90
Dochéd z gospodarstwa rodzinnego (tys. zt) 12,50 28,40 60,60 140,50 458,60
Saldo biezacych doptat i podatkéw (tys. z1) 5,60 9,10 15,90 30,30 102,90

Naktady pracy ogétem AWU 1,599 1,913 2,273 3,515 9,545

w tym wlasnej nieoptaconej FWU 1,530 1,751 1,851 1,919 1,786
Dochéd na IFWU? 8,196 16,212 32,729 73,209 256,82
Naktady inwestycyjne netto (tys. zt) -4,10  -0,07 10,80 5590 43,40

* Naklady pracy wlasnej nieoptaconej uzytkownika i jego rodziny w przeliczeniu na pelnozatrudnio-
nych.

Zrédto: Przeliczenie i zestawienie whasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez indywidu-
alne gospodarstwa rolne prowadzace rachunkowos$¢ w 2005 r. Warszawa 2006; liczba gospodarstw
na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2005 r. GUS, Warszawa 2006 oraz Systematyka
i charakterystyka gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 2003.

Analizujac wylanianie si¢ z szerokiej grupy gospodarstw indywidualnych
(osob fizycznych) grupy gospodarstw spetniajacych kryteria przedsigbiorstw
rolnych, mozna zauwazy¢, ze czes¢ z nich staje si¢ przedsigbiorstwami niero-
dzinnymi. Nalezy takze mie¢ na uwadze fakt, Zze niektére z tych przedsig-
biorstw nie powstalty w wyniku transformacji gospodarstw rodzinnych (sa to
w zdecydowanej wigkszosci gospodarstwa powstate na majatku popegeerow-
skim oraz gospodarstwa specjalistyczne typu: fermy drobiarskie, fermy tuczu
trzody chlewnej, gospodarstwa szklarniowe 1 warzywnicze itp.), a klasyfikowa-
ne sa do grupy gospodarstw indywidualnych w rezultacie braku precyzyjnego
okreslenia pojec¢ ,,gospodarstwo indywidualne” 1 ,,gospodarstwo rodzinne” [6].
Z danych zawartych w tab. 5 wyraznie wida¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ go-
spodarstw o areale ponad 100 ha i o wielkos$ci ekonomicznej powyzej 100 ESU
oparta jest na pracownikach najemnych. Przy tym nalezy zauwazy¢, ze znacz-
ny wzrost kosztow pracy najemnej nie zahamowat transformacji gospodarstw
w kierunku przedsigbiorstw nierodzinnych. W latach 2002-2007, w zwiazku
z poglebianiem sig procesu koncentracji i intensyfikacji produkcji rolnej liczba
pracownikow najemnych w gospodarstwach indywidualnych ogétem w przeli-
czeniu na pelnozatrudnionych wzrosta z okoto 70 tys. do ponad 100 tys. Jedno-
cze$nie jednak zmienila si¢ znacznie struktura pracy najemnej. Wyraznie wi-
doczna byla tendencja zmniejszania pracy najemnej statej na rzecz pracy
dnidwkowej, sezonowej. Liczba pracownikoOw najemnych stalych zmniejszyta
si¢ z 42 tys. do 25 tys. [2, 14].

Wraz z transformacja gospodarstw rodzinnych w kierunku przedsigbiorstw
rolnych nastgpuja takze znaczace zmiany w zakresie zarzadzania (tab. 5). Co-
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raz wigkszy odsetek gospodarstw specjalizuje si¢ w okreslonej produkcji 1 pro-
wadzi ksiggi rachunkowe. Wyraznie wzrasta poziom wyksztatcenia 1 kwalifika-
cji kierujacych gospodarstwem (przedsigbiorstwem). Coraz czgstszym zjawi-
skiem, w przypadku szybkiego wzrostu wielkosci ekonomicznej gospodarstwa
1 wysokich kwalifikacji wlasciciela (uzytkownika), jest ograniczanie jego zaan-
gazowania tylko do zarzadzania gospodarstwem [9], a w wypadku braku dosta-
tecznych kwalifikacji rezygnacja z zarzadzania gospodarstwem na rzecz bar-
dziej przedsigbiorczych, bardziej wyksztalconych cztonkow rodziny, a nawet
na rzecz osob spoza gospodarstwa domowego wilasciciela.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw rolnych jest przedsigbiorstwami
bardzo matymi. W przedsigbiorstwach rolnych prywatnych osob fizycznych,
wydzielonych na podstawie potencjatu ekonomicznego (>40 ESU), $rednie
zatrudnienie w 2002 r. wynosito 4,3 osoby petnozatrudnione, w tym 2,4 na-
jemne. Natomiast dla przedsigbiorstw tego typu wydzielonych na podstawie
areatu gospodarstwa, to jest o areale 100 ha UR i wigcej, odpowiednio 5,6
osoby pelnozatrudnione, w tym 4 najemne. Natomiast, jesli chodzi o przed-
sigbiorstwa rolne os6b prawnych, to okoto 2/3 z nich zatrudnia do 10 oséb.
Z danych GUS wynika, ze przedsigbiorstw rolnych zatrudniajacych 10 i wig-
cej osob jest okoto 1,1 tys., a §rednie zatrudnienie w tych gospodarstwach wy-
nosi okoto 30 oséb.

Tabela 5
Dane dotyczace zarzadzania i stosunkéw pracy w indywidualnych gospodarstwach
rolnych w 2002 r. wedlug wielkosci ekonomicznej i obszarowej

Wedtug ESU Wedtug ha UR
Wyszczegdlnienie

40-100 100-250 >250 30-50 50-100 >100
Liczba gospodarstw (tys.) 9155 1646 498 30506 11426 4784
Liczba pelnozatrudnionych (tys. AWU) 26,8 10,8 11,5 65,3 26,1 26,8
w tym FWU* 18,5 2,7 0,6 60,1 21,8 7,5
najemnych 8.3 8,1 10,9 52 43 19,3
w tym najemnych statych 5,3 6,0 6,3 2,2 2,5 12,4
Liczba AWU na 1 gospodarstwo 29 6,7 23,0 2,2 23 5,6
w tym FWU 2,0 1,6 1,2 2,0 1,9 1,6
najemnych 0,9 5,1 21,8 0,2 0,4 4,0

% gospodarstw, w ktdrych:
prowadzona jest rachunkowos¢ 35,2 53,0 66,9 21,0 31,1 432
osobg kierujaca nie jest uzytkownik 23 11,3 26,1 3.8 5,7 15,5
w tym osoba spoza rodziny 0,3 1,6 34 005 0,2 1.4
kierujacy posiada wyksztatcenie rolnicze 84,6 83,8 84,7 79,0 79,7 78,2
w tym wyzsze 8,7 23,9 39,6 3,1 6,0 20,0

* Naktady pracy uzytkownikow, matzonkow i cztonkow rodzin we wiasnym gospodarstwie w przelicze-
niu na pelnozatrudnionych.

Zrédlo: Zestawienie wlasne na podstawie: Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych. GUS,
Warszawa 2003.
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Whioski

Z powyzszych analiz wynika, ze przy aktualnie istniejacych uwarunkowa-
niach wewngtrznych i zewnetrznych liczbe gospodarstw, ktére mozna uznac
za farmy towarowe, mozna szacowa¢ na okoto 200-250 tys. (gospodarstwa
powyzej 8 ESU). Zdecydowana wigkszos$¢ z nich to mikro przedsigbiorstwa.
Cze$¢ z tych gospodarstw spetnia kryteria przedsigbiorstw rolnych. Granica
migdzy tymi grupami gospodarstw jest do$¢ pltynna. Liczbg przedsigbiorstw
rolnych mozna szacowa¢ na okoto 50 tys. (okoto 1/2 liczby gospodarstw
z grupy 16-40 ESU i gospodarstwa z grupy ponad 40 ESU). Natomiast
za ,.klasyczne” przedsigbiorstwa rolne mozna uzna¢ gospodarstwa duze eko-
nomicznie (powyzej 40 ESU). W 2005 r. takich gospodarstw byto 16,6 tys.,
w tym 14,6 tys. 0sob fizycznych. Trzon tych gospodarstw stanowia gospodar-
stwa, wedtug terminologii stosowanej w UE, bardzo duze obszarowe, a wigc
o areale 100 ha UR i wigcej. Takich gospodarstw prowadzacych dziatalnos$¢
rolnicza bylo w 2005 r. 7,5 tys. (w tym 5,3 tys. indywidualnych),
aw 2007 r. 8,0 tys. (w tym 5,8 tys. indywidualnych). Jednak zdecydowana
wigkszos¢ nawet tych ,klasycznych” przedsigbiorstw rolnych stanowia
przedsigbiorstwa bardzo mate.
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ENTERPRISES IN THE AGRICULTURAL FARMS' STRUCTURE

Summary

When analysing the financial and economic situation of Polish agriculture and on its
model, a discussion should be organised covering the definition of an agricultural holding and
its organisational and legal form. It seems that the categories of ,,individual household” and
individual agricultural holding”, which are generally used as denominative of all agricultural
farms run by natural persons are no longer adequate for the level of our family farm system.
A category of an ,agricultural enterprise” should be created in the structure of agricultural
farms. This category should comprise large commercial farms run by natural persons
(including large family commercial farms) and agricultural farms run by legal persons.

The analyses show that in the current internal and external conditions, the number
of farms, which can be considered as commercial farms could be estimated at ca. 200-250
thousand farms (farms of more than 8 ESU). Most of these farms are macro-enterprises.
Some of them meet all the criteria of agricultural enterprises. The borderline between these
groups of farms is very fuzzy. The number of agricultural enterprises may be estimated
at the level of ca. 50 thousand (about a half of the farms from the 16-40 ESU group and
farms from the group of >40 ESU). ,,Classic” agricultural enterprises would comprise all
large economic farms (exceeding 40 ESU). In 2005, the group of these farms comprised ca.
16.6 thousand farms, including 14.6 thousand farms run by natural persons.
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