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Summary. Effective management of a public university requires processing of many data.
The profitability of particular types of activity is determined by their revenues and costs. The
costs of didactics consist mainly of personnel costs (wages plus salary overheads) of
professors, adjuncts, assistants, lecturers and others. Proper processing of cost data requires
implementation of advanced calculation methods. Therefore, the purpose of the article is to
present the procedure for calculating the personnel costs of academic teachers at a public
university. The procedure has the option of determining the cost of education within individual
fields of study. Based on the case study, aspects of the functioning of the cost account,
problems of obtaining the data needed for the calculation and rules of their processing were
presented. As an example, the University of Economics in Wroclaw was used, while the data
used in the calculation model came from the academic year 2016/2017.
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WSTEP

Zarzadzanie uczelnig publiczng jest bezposrednio zwigzane ze sterowaniem dziatalnoscig
dydaktyczng. Efektywne zarzadzanie wymaga dostarczenia danych dotyczacych m.in.
przychoddéw i kosztow poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci. Systemem przetwarzajgcym
dane kosztowe dla roznych celéw jest rachunek kosztéw. Jednym z elementow tego
rachunku jest kalkulacja polegajgca na ustalaniu kosztu jednostkowego okreslonego nosnika
kosztéow. W przypadku uczelni mogg to by¢ np. koszty wyksztatcenia absolwenta na
okreslonym kierunku, specjalnosci, w trybie, formie i stopniu studiow.

W dziatalnosci dydaktycznej uczelni kalkulacja kosztow jest sprawg ztozong. Sktada sie
na to wiele czynnikéw, np.: ztozonos¢ siatek godzinowych poszczegdinych kierunkow
i specjalnosci, trudnosci z dostepem do doktadnych danych dotyczgacych wykorzystania
zasobow uczelni czy problemy z okresleniem kosztéw osobowych w okreslonych
przekrojach. Zdaniem autoréw niniejszej publikacji koniecznoscig staje sie wypracowanie
odpowiedniego modelu kalkulacji kosztow dziatalnosci dydaktyczne;j.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja autorskiego podejscia do kalkulacji kosztow
osobowych nauczycieli akademickich na uczelni, pozwalajgcego na ustalanie kosztochtonnosci
poszczegoélnych kierunkéw.
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W czesci pierwszej artykutu krétko scharakteryzowano rachunek kosztow na uczelni
publicznej. W drugiej czesci znajduje sie opis studium przypadku. W trzeciej czesci autorzy
dokonujg charakterystyki danych zrodtowych wykorzystywanych w kalkulacji. Nastepnie
zaprezentowano procedure rozliczania kosztow osobowych pracownikow dydaktycznych na
kierunki. Artykut konczg podsumowanie i propozycja kierunkow dalszej dyskusiji.

MATERIAL | METODY

Zagadnienia kosztowe oraz wdrozeniowe w zakresie procedur kalkulacyjnych nalezg do
ztozonego obszaru poznawczego. Do tego dochodzi specyfika dziatalnosci badanych
podmiotdw polegajgca na Swiadczeniu ustug dydaktycznych oraz realizacji projektow
naukowych. Zagadnienia poruszane w artykule wymagajg duzej swiadomosci kosztowej
(np. znajomosci czynnikéw kosztotwdrczych, biegtego postugiwania sie roznymi podejsciami
do alokacji kosztéw, rozumienia istoty wsparcia proceséw decyzyjnych przez informacje
kosztowe). Zatem zbudowanie procedury kalkulacji kosztéw wymagato prac polegajgcych na:

— studiowaniu literatury z zakresu rachunku kosztéw i kalkulacji kosztow, w szczegdélnosci
w obszarze szkolnictwa wyzszego;

— przegladzie aktow prawnych dotyczacych finanséw uczelni publicznych;

— przegladzie dokumentacji wewnetrznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
dotyczgcej zasad rachunkowosci (w tym zarzadzenia Rektora);

— analizie systeméw informatycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu pod
katem dostepu do danych kosztowych i ilosciowych zwigzanych z dziatalnoscig
dydaktyczng;

— przeprowadzeniu kwerend wsrdod pracownikéw stuzb ksiegowych, controllingowych,
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary sprawozdawczosci wewnetrznej, stuzacych
do ustalenia wszystkich czynnikbw wptywajgcych na koszty ksztatcenia oraz ich roli
w procesie kalkulacj;

— budowie i testowaniu poszczegdlnych rozwigzan pozwalajgcych na kalkulacje kosztéw
ksztatcenia;

— wyborze optymalnego sposobu kalkulacji.

W trakcie opracowywania zasad kalkulacji kosztéw wykorzystano przypadek Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Autorzy brali czynny udziat w pracach nad modelem
rozliczeniowym kosztéw w badanej jednostce. Dane potrzebne do weryfikacji modelu
obejmowaty rok akademicki 2016/2017; pochodzity z systeméw finansowych, kadrowych
oraz z uniwersyteckiego systemu obstugi studiow (USOS) Uczelni.

ISTOTA RACHUNKU KOSZTOW NA UCZELNI PUBLICZNEJ

Rachunek kosztow stanowi zasadniczg czes¢ systemu informacyjnego kazdego
przedsiebiorstwa. Jego zadaniem jest m.in. dostarczanie danych do sprawozdan finansowych,
przygotowywanie informacji kosztowych dla odbiorcéw wewnetrznych przedsiebiorstwa na
temat planowania i kontroli kosztow, pomoc w podejmowaniu decyzji cenowych oraz
umozliwienie zarzadzania rentownoscig produktéw, klientéw (Swiderska 2008). Jedng
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z procedur rachunku kosztéw jest kalkulacja kosztéw. Kalkulacja kosztéw stanowi ,J...]
dziatanie zmierzajgce do ustalenia kosztu obiektu kalkulacji, wraz ze wskazaniem struktury
jego komponentéw” (Swiderska 2008, s. 40).

Ustalenie kosztéw jednostkowych pracy nauczycieli akademickich wymaga uwzglednienia
aspektdw zwigzanych z krajowymi regulacjami prawnymi, specyfiki dziatalnosci uczelni,
w tym dostepnych zrédet danych oraz doboru odpowiedniej metody kalkulacji kosztow,

W rachunku kosztow uczelni publicznej znaczgcg role odgrywa prawo o szkolnictwie
wyzszym (Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym), w ktorym koszty
moga by¢ przypisane do dziatalnosci: dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz gospodarczo
wyodrebnionej. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2012 roku
w sprawie szczegoOtowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznej do kosztow
dziatalnosci dydaktycznej mozna odnie$¢ koszty ponoszone na: procesy dydaktyczne,
ksztatcenie i rozwoj kadry naukowej, utrzymanie uczelni publicznej, w tym koszty remontow
(z wyjatkiem domow studenckich i stotdwek), prowadzenie innych dziatan podejmowanych
przez uczelnie publiczng w ramach dziatalnosci dydaktyczne.

Te koszty mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie (Mitosz 2003). Do bezposrednich
kosztow dziatalnosci dydaktycznej mozna odnies¢ przede wszystkim wynagrodzenia wraz z
narzutami nauczycieli akademickich (koszty osobowe). Do posrednich kosztéw odnoszone
sg koszty: infrastruktury dydaktycznej (budynkéw, pomieszczen, komputeréw, laboratoriéw),
zuzycia materiatdw i energii, ustug wspierajgcych proces dydaktyczny (np. prace
administracji uczelni, biblioteki).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2012 roku w sprawie szczegotowych
zasad gospodarki finansowej uczelni publicznej (RRM 2012) pozostawia mozliwosé
okreslenia funkcjonowania rachunku koszéw wedtug uznania rektoréw, zgodnie z zasadami
rachunkowosci. Wedtug rozporzadzenia:

1. Koszty dziatalnosci dydaktycznej rozlicza sie, w tym ewidencjonuje, z podziatem na koszty
ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na koszty pozostatej
dziatalno$ci dydaktycznej (RRM 2012, §4).

2. Sposob rozliczania kosztow bezposrednich dziatalnosci dydaktycznej, w tym kosztéw
wynagrodzen, ktérych na biezaco nie mozna zakwalifikowa¢ do kosztéw studidw
stacjonarnych, niestacjonarnych lub do pozostatej dziatalnosci dydaktycznej, stanowi
element zasad (polityki) rachunkowosci i moze by¢ ustalony z uwzglednieniem mozliwos$ci
rozliczania tych kosztéw odpowiednio do liczby godzin dydaktycznych realizowanych
w ramach studibw stacjonarnych, niestacjonarnych Ilub pozostatej dziatalnosci
dydaktycznej (RRM 2012, §19, ust. 2).

Na kazdej Uczelni publicznej istniejg wiltasne zasady polityki rachunkowosci, ktore
powstaty na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 o rachunkowosci (UoR 1994).

Specyfika dziatalnoéci uczelni determinuje strukture kosztéw. Swiadczg o tym badania
Matysa (2016), ktory stwierdzit, ze $rednio 84% kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej uczelni stanowig koszty dydaktyki. Przy czym dominujgcg role odgrywaja
wynagrodzenia wraz z narzutami'. Udziat tego sktadnika w kosztach operacyjnych moze

'Do tej kategorii zalicza sig¢ m.in.: wynagrodzenia z osobowego i bezosobowego funduszu pracy,
skfadki do ZUS, narzut z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych, narzut z tytutu
dodatkowego wynagrodzenia rocznego, narzut z tytutu Funduszu Nagrod Rektora.
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przyjmowac¢ na polskich uczelniach wartosci z przedziatu od 58% do 82% (Matys 2016).
W zwigzku z tym odpowiednia kalkulacja kosztéw osobowych jest kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na jakos¢ alokacji kosztéw dziatalnosci dydaktycznej uczelni. Czynnikéw
wptywajgcych na jakosé kalkulacji, poza doborem metody, nalezy szuka¢ w odpowiednim
grupowaniu, ewidencji i rozliczaniu kosztoéw, identyfikacji obiektow kalkulacyjnych oraz
w prawidtowych dziataniach obliczeniowych.

Metodg kalkulacji, ktora pozwala na obliczenie kosztu jednostkowego ksztatcenia w szkole
wyzszej, jest kalkulacja doliczeniowa zleceniowa. To podejscie zakfada indywidualne
traktowanie kazdego obiektu kalkulacji, ktérym mogg by¢ pojedyncze produkty, a takze ich
serie. W tej metodzie koszty bezposrednie sg rejestrowane w przekroju poszczegdinych
obiektow kalkulacyjnych. Natomiast koszty posrednie alokowane sg do obiektow kosztowych
na podstawie odpowiednich kluczy rozliczeniowych. Laczne koszty bezposrednie i posrednie
danego obiektu kalkulacyjnego mogg by¢ podzielone przez odpowiednig liczbe jednostek
kalkulacyjnych otrzymanych w ramach danego zlecenia, co umozliwia ustalenie kosztu
jednostkowego.

W przypadku dziatalnosci dydaktycznej obiektami kalkulacyjnymi moga by¢ poszczegdlni
studenci, grupy studentéw, grupy seminaryjne czy administracyjne. Jednostki dydaktyczne,
takie jak poszczegdlne ¢wiczenia, laboratoria, wykfady, réwniez mogg by¢ traktowane jak
obiekty kalkulacyjne. Podobnie jak poszczegdlne kierunki, specjalnosci, tryby, roczniki czy
semestry.

Na potrzeby niniejszego opracowania jako obiekt kalkulacyjny zdefiniowano kazdg edycje
kierunku studibw danego trybu i stopnia. W tym przypadku edycja jest traktowana jak
Zlecenie w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz ma cechy podobne do projektéw
wieloletnich. Koszty ujete w przekroju danej edycji przyrastajg od pierwszego roku studiéw
do ostatniego. Dysponujgc danymi dotyczgcymi catej edycji, mozna okresli¢ koszt
jednostkowy wyksztatcenia absolwenta danego kierunku na studiach stacjonarnych lub
niestacjonarnych stopnia pierwszego badz drugiego.

Dane potrzebne do obliczeh sg rozporoszone i znajdujg sie w réznych informatycznych
systemach dziedzinowych. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami sg gromadzone
w systemach finansowo-ksiegowych, dane nt. obsady stanowisk nauczycieli znajdujg sie
systemach kadrowo-ptacowych, a liczba godzin, przepracowanych przez kazdego pracownika,
w ramach poszczegolnych przedmiotow oraz studentéw sg umieszczone w systemach typu
USOS. Dostep do poszczegdlnych baz danym jest czynnikiem niezbednym, aby mozliwe
byto obliczenie kosztow rzeczywistych w ramach okreslonego obiektu kosztowego. W dalszej
czesci opracowania przedstawiono aspekty techniczne i merytoryczne zwigzane z procesem
kalkulacji kosztow osobowych w przekroju kierunkéw ksztatcenia.

OPIS STUDIUM PRZYPADKU

Na potrzeby opracowania modelu kalkulacji kosztéw dziatalnosci dydaktycznej na uczelni
publicznej w obszarze kosztow osobowych zostaty wykorzystane dane Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu skfada sie z:

— Woydziatu Nauk Ekonomicznych,
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— Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
— Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego,
— Woydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze.

W omawianej jednostce w roku 2016/2017 studiowato ok. 13 500 studentéw, a za-
trudnionych byto ok. 1150 pracownikéw, w tym 600 pracownikéw dydaktycznych.

Na Uniwersytecie zasady polityki rachunkowosci zostaly wprowadzone Zarzgdzeniem
Rektora w 2009 roku. W 2013 roku Zarzadzeniem nr 107/2013 Rektora z dnia 31 grudnia
(Zarz. 107/2013) dotyczgcym zasad polityki rachunkowosci zmodyfikowano zasady
dotyczgce rozliczenia kosztow i przychodéw. Zmiany te byly wymuszone Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2012 roku w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki
finansowej uczelni publicznej (RRM 2012). W szczegdlnosci zmiany te dotyczyty kont
zespotu 57, przeznaczonych do ewidencji i rozliczania kosztéw dziatalnosci dydaktycznej,
badawczej oraz dziatalnosci pomocniczej, a takze kosztéw posrednich.

Wedtug znowelizowanego zarzgdzenia Uczelnia ujmuje koszty w przekroju rodzajow
dziatalnosci (na kontach zespotu ,5”), z wyodrebnieniem finansowania z dotacji z budzetu
panstwa oraz z przychodow wiasnych. W ramach kosztow dziatalnosci dydaktycznej na
odpowiednio wydzielonych kontach analitycznych ujmuje sie operacje gospodarcze
Z podziatem na koszty zwigzane z procesem dydaktycznym i pozostate koszty dydaktyczne.
W ramach dziatalnosci badawczej ewidencja uwzglednia poszczegdlne zrédta finansowania.
Ponadto wyodrebnia sie konta kosztow dziatalno$ci pomocniczej, kosztow wydziatowych,
kosztow ogodlnych uczelni. Konta powigzane z dziatalnoscig dydaktyczng umozliwiajg
rozliczanie kosztéw z podziatem na koszty ksztatcenia na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, w ramach poszczegolnych wydziatéw oraz pozostate koszty dydaktyczne.
Koszty bezposrednie w ramach dziatalnosci dydaktycznej, w tym koszty wynagrodzen,
ktérych na biezaco nie mozna zakwalifikowa¢ do kosztow studidw stacjonarnych,
niestacjonarnych lub do pozostatej dziatalnosci dydaktycznej, rozlicza sie raz na koniec roku
obrotowego odpowiednio do liczby godzin dydaktycznych realizowanych w ramach studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych lub pozostatej dziatalnosci dydaktycznej. Koszty posrednie
obejmujg koszty wydziatowe i ogélnouczelniane (Zarz. 107/2013).

W Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych Swiadczen zwigzanych
z pracg dla pracownikow zatrudnionych na uczelni publicznej (Rozp. 2016) okreslone sg
szczegotowe zasady wynagradzania pracownikéw dydaktycznych wynikajgce z zawartego
stosunku pracy. Wysoko$¢ wynagrodzen zasadniczych jest okreslona w umowie o prace.
Wynagrodzenia zasadnicze zawierajg w sobie state sktadniki i sg wyptacane co miesigc
.Z gory”. Rowniez pracownicy dydaktyczni otrzymujg dodatki do wynagrodzenia
zasadniczego, takie jak dodatek funkcyjny, dodatek od stazu pracy lub dodatek specjalny,
ktory przyznaje sie tylko na czas okreslony.

Waznym sktadnikiem wynagrodzeh pracownikéw dydaktycznych jest zaptata za godziny
ponadwymiarowe. Wymiar tych godzin nie moze przekracza¢ dla pracownikow naukowo-
-dydaktycznych 1/4, a dla pracownikéw dydaktycznych 1/2 wymiaru obowigzkéw
dydaktycznych. W Rozp. 2016 podane sg tylko przyblizone obliczenia stawek godzin
ponadwymiarowych. Kazda uczelnia publiczna ma swoje ustalone stawki za godziny
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ponadwymiarowe. Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu Uchwatg Senatu w sprawie
zasad planowania i rozliczania zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2017/2018
(Uchwata 2017) przyjeto nastepujgce wymiary obowigzkdéw dydaktycznych:

— profesor posiadajgcy tytut naukowy — 165 godzin;

— profesor nieposiadajgcy tytutu naukowego — 195 godzin;

— adiunkt ze stopniem naukowym doktora hab. — 195 godzin;

— profesor wizytujgcy — 120 godzin;

— adiunkt ze stopniem doktora, asystent — 225 godzin;

— starszy wykfadowca ze stopniem doktora — 330 godzin;

— wykfadowca, starszy wyktadowca bez stopnia naukowego — 360 godzin;

— lektor, instruktor — 540 godzin.

Pensum dla rektora, prorektorow, dziekanow i prodziekanéw, zgodnie z uchwatg, jest
pomniejszone o 45 godzin. Osobno rektor ustata obnizenie pensum dla czionkéw Rady
Gtoéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutdw. Obniza sie rowniez pensum dla kierownikow projektow
badawczych wediug otrzymanego finansowania na ten cel.

Na podstawie Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i Rozp. 2016
wszystkie stawki godzin ponadwymiarowych pracownikéw dydaktycznych zatrudnionych na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sg wyliczane w zarzgdzeniu Rektora (Zarz.
64/2017) i ksztattujg sie w zaleznosci od stanowiska i tytutu naukowego w przedziale od
48 zi/h do 98 zi/h. Wszystkie wyptaty zwigzane z godzinami ponadwymiarowymi pracownicy
dydaktyczni Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu otrzymujg raz na rok.

Dyskusyjny jest podziat kosztow osobowych pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
dydaktyczno-naukowych na czes$¢ zwigzang z dziatalnoscig dydaktyczng oraz naukowo-
badawczg. Bez ewidencji czasu pracy ani obiektywnych wskaznikow podziatowych kazdy
podziat bedzie kontrowersyjny. W opisywanym modelu kalkulacji nie przyjeto sztywnych
zasad podziatu. Do dyspozycji decydentéw i uzytkownikéw modelu kalkulacji pozostawiono
okreslenie, jaka czes¢ wynagrodzen jest wpisana w ciezar dziatalnosci dydaktycznej. Podziat
jest uzalezniony od wskaznika tzw. D/N. W prezentowanym przypadku przyjeto wartos¢ tego
wskaznika na poziomie 100%. Rownolegle z modelem kalkulacji jest opracowywana
aplikacja komputerowa, ktéra posiada interfejs pozwalajgcy na modyfikacje wartosci
wskaznika D/N. Pozwala to na przeprowadzanie dowolnych symulacji w zaleznosci od potrzeb.
Prace nad obiektywnym podziatem kosztéw wynagrodzen pracownikow dydaktyczno-
-naukowych beda podejmowane w kolejnych etapach wdrazania rachunku kosztéw na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu i zostang zaprezentowane w kolejnych
publikacjach autorow niniejszego opracowania.

CHARAKTERYSTYKA ZRODEL DANYCH WYKORZYSTYWANYCH W PROCEDURZE
KALKULACJI

Na potrzeby stworzenia modelu szacowania kosztow osobowych trzeba mie¢ wiele
danych, ktore dotycza:
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1) danych osobowych pracownikéow dydaktycznych (z uwzglednieniem: nazwy wydziatu
i katedry, oznaczenia stanowiska?, tytulu naukowego, numeru identyfikacyjnego
pracownika);

2) danych ptacowych pracownikéw dydaktycznych (w przekroju poszczegdlnych sktadnikow
kosztéw osobowych);

3) wykonania planu zaje¢;

4) studentoéw (na jakim wydziale, na jakiej specjalnosci i na ktérym kierunku studiuja).

Dane osobowe pracownikow dydaktycznych znajdujg sie w zintegrowanym systemie
informatycznym. Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu wykorzystuje sie system
SIMPLE.ERP, ktéry stuzy do wspomagania zarzadzania Uczelnig. Przy odpowiednim
dostepie do danych mozna uzyska¢ dane osobowe wraz z aktualng strukturg organizacyjng
Uczelni na podstawie bazy danych systemu SIMPLE.ERP. Na potrzeby budowy modelu
kalkulacji dane sg eksportowane za pomocg kreatora potgczenia danych w MS Excelu. Na
rycinie 1 przedstawiono strukture tabeli danych uzyskanych z bazy danych SIMPLE.ERP.

71000000000 Wyadziat Nauk EkonomicznychNE 1639/2 Prodziekan Dorota Kwiatkowska 1950
71000000000 Wydziat Nauk EkonomicznychNE 193088 Prodziekan Bogustaw  Kowalski 2621
71000000000 Wydziat Nauk EkonomicznychNE 193454 Prodziekan Aleksandra Kaczorowska 2730
71000000000 Wydziat Nauk EkonomicznychNE "195860 Dziekan Czestaw  Niedwiedz 20329
71012000000 Biuro Wydziatu Nauk-Ekonomicznych 191396 pomoc techniczna Joanna Romanowa 1691
71012000000 Biuro Wydziatu Nauk-Ekonomicznych 192557 kierownik Biura Ewa Zajaczkowa 2372
71012100000 Katedra Ekonomii Ekologicznej 1188273 adiunkt Edwina Listopadowa 2993
’1012100000 Katedra Badan Marketingowych 1214931 st.wyktadowca ze stopniem diJoanna Stodka 3255
71012100000 Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki 191648 Prodziekan Elzbieta Biata 1930
71012100000 Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki 191981 starszy referent Izabela Gorzka 2117
1012100000 Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki 193865 profesor nadzwyczajny UE  Magdalena Kowalska 2847
’1012100000 Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki 194504 adiunkt Karina Toporowa 2988
71012100000 Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem 196811 adiunkt Artur Dobry 3070
71012100000 Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem  3344/2 profesor nadzwyczajny UE  Anetta Jesminowa 3344,

Ryc. 1. Element tabeli zawierajgcej informacje dotyczace struktury organizacyjnej Uczelni (dane osobowe
sg fikcyjne)
Zrodto: fragment okna MS Excel.

Dane ptacowe pracownikéw dydaktycznych zostaty pozyskane na potrzeby kalkulacji za
posrednictwem oprogramowania klasy Bl — ReportPortal (patrz ryc. 2). W tym serwisie w celu
otrzymania potrzebnych danych wykorzystuje sie modut PLACE potgczony z odpowiednig
kostkg OLAP. Tak jak wspomniano wyzej, koszty osobowe nauczycieli skladajg sie z wielu
elementéw. W opisywanym modelu kalkulacji kosztow uwzgledniono nastepujgce sktadniki
kosztow osobowych: stawke zasadnicza, wynagrodzenie ponadwymiarowe, dodatek
stazowy, ,trzynastke”, skfadki chorobowe, zdrowotne, emerytalne, rentowe, ptacone przez
pracownikéw i narzuty na wynagrodzenia ptacone przez pracodawce.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest jednym z czlonkéw Miedzyuniwersyteckiego
Centrum Informatyzacji i korzysta z uniwersyteckiego systemu obstugi studiéw (USOS).
Wszystkie dane dotyczace procesu dydaktycznego sg umieszczone w tym systemie. USOS
dostarcza raportéw (w formacie csv) z wykonania planu zaje¢ w przekroju poszczegoéinych
nauczycieli i przedmiotéw w module Pracownicy. W raporcie znajdujg sie dane dotyczace
nazwiska wykfadowcy, kodu przedmiotu, semestru, rodzaju zajec¢, liczby godzin i liczby
godzin ponadwymiarowych. Strukture takiego raportu przedstawiono na ryc. 3.

2na przyktad: dydaktycznego, naukowego, dydaktyczno-naukowego.
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Ryc. 2. Projekt raportu ptacowego
Zrédio: widok okna ReportPortal.

A B .6 D E F G H | J K

1 \F Imie Nazwisko  Przedmiot Opis przedmiotu Cykl dy-daktycmy Kod typu zaje¢ Numer grupy Liczba oséb G?d-zmiicmne dopensum  Godziny ponadwymiarowe
2| 1llaek  Nowakowski 4/000-52-5M1 Seminarium dyplomowe-magisterskie | 2016/17-L cw 1 4 12 (i
3| 2lacek MNowakowski 4EK/602-51-CON-4903  Controlling 2016/17-L cw 1 21 10 0
4 ‘ 3Jacek  Nowakowski 4D0/000-N3-5D8 Seminarium doktoranckie 2016/17-L cw 1 1 1] 5
5| 4Jacek  Mowakowski 4/000-52-5M3 Seminarium dyplomowe-magisterskie (Il 2016/17-L tw 1 1 a a
6 \ 5 Jacek Nowakowski 4/000-N1-5M4 Seminarium dyplomowe - licencjackie | 2016/17-L cw 1 2 3 0
7| 6lacek  Nowakowski 4/000-N2-SM1 Seminarium dyplomawe - magisterskie | 2016/17-L tw 1 3 9 a
8 ‘ 7lacek  Nowakowski 4/000-N2-SM4 Seminarium dyplomowe - magisterskie IV 2016/17-L cw 1 2 6 0
9| 8lacek  Mowakowski 4/000-S2-SM4 Seminarium dyplomowe-magisterskie V.~ 2016/17-L cw 1 6 18 a
10‘ 9 Jacek Nowakowski 4/000-51-SM4 Seminarium dyplomowe - licencjackie | 2016/17-L cw 1 5 0 75
11| 10Jacek  Nowakowski 4/000-N1-SM6 Seminarium dyplomowe-licencjackie Ill 2016/17-L cw bl 2 ] 0
12 ‘ 11 Hanna  Listik 1GP/000-52-PRE-1912  Polityka regionalna 2016/17-L tw 8 16 2 0
13 12 Hanna  Listik 1FR/000-51-GPG-1912  Geografia polityczna i gospodarcza 2016/17-L ‘w 1 7 2 4
14 ‘ 13 Hanna  Listik 1FR/000-51-GPG-1912  Geografia polityczna i gospodarcza 2016/17-L w 12 29 2 0
15__‘ 14 Piotr Kmieczyk  27A/A00-51-OM2-2303  Organizational Methods and Techniques 2016/17-L tw 1 16 4 1]
16 ‘ 15 Piotr Kmieczyk  2LG/000-N1-PP-2303  Projektowanie procesow 2016/17-L tw 1 22 5 a
17_‘ 16 Piotr Kmieczyk  20G/000-N1-PP-2303 Projektowanie procesow 2016/17-L tw 2 27 4 0
18 ‘ 17 piotr Kmieczyk  2LG/000-N1-PP-2303 Projektowanie proceséw 2016/17-L w 3 24 4 0
19| 18 Zhigniew Rum 2AG/000-51-KS-2304  Komunikacja spofeczna 2016/17-L tw 1 3 15 0
20 19 Zbigniew Rum 27A[000-N2-ESB4-2304  Etyka i spofeczna odpowiedzialnosé biznesu  2016/17-L w 1 18 9 0
21 \ 20 Zbigniew Rum 2AG/000-S1-KS-2304  Komunikacja spofeczna 2016/17-L tw 2 16 15 i
2

Ryc. 3. Przyktadowy raport z wykonania planu zaje¢ zaimportowany do arkusza kalkulacyjnego (dane
osobowe sg fikcyjne)
Zrodto: fragment okna MS Excel.

Dane osobowe studentéw i inne potrzebne dane dotyczace procesu dydaktycznego
uzyskuje sie nie z samego USOSa, tylko z wspoétpracujacej z nim bazy danych Oracle.
Na potrzeby kalkulacji zostaty utworzone odpowiednie widoki zawierajgce kody studentow
i wybrane przez nich kierunki oraz specjalnosci. Widoki posiadajg rowniez stowniki nazw
kierunkow i specjalnosci wraz ze stosowanymi kodami. Uzyskane dane mozna bezpos$rednio
importowaé do MS Excela. Na ryc. 4 pokazano fragment okna aplikacji stuzgcej do
pobierania danych z Oracle — SQL Deweloper.

Posiadajgc przedstawione dane i uzywajgc odpowiedniej aplikacji, mozna wykona¢ model
kalkulacji kosztow ksztatcenia w przekroju wszystkich kierunkow i specjalnosci. Na potrzeby
realizacji tego modelu zostata stworzona aplikacja, ktéra:

— umozliwia sprawng kalkulacje kosztow ksztatcenia;

— dostarcza doktadnych informacji o wysokosci kosztéw ksztatcenia dla wtadz Uczelni;

— pozawala na doktadne planowanie kosztow specjalnosci, kierunku studiow, jednostek
organizacyjnych Uczelni;

— generuje szczegotowe informacje o kosztach dydaktycznych w ujeciu planu rzeczowo-

-finansowego.
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Na ryc. 5 zostat zaprezentowany schematycznie proces przetwarzania danych w aplikacji.

'File Edit View Navigste Run Source Team Tools Window Help

Boad@ 9¢ 0 ©- & @

| Connections =

|~ 1 RV 1 @& PEO-BA R &uods
| [ Connections ~ | Worksheet Query Builder
- Ochurikova SELECT * FROM C_KIERUNKIL
| 2 @ usos
| -7 Tables (Filtered) av
| @ vews B> Query Result x
® Editioning Views |
& g et s & @) Bk sqL | Fetched 50 rows in 0,032 seconds
| @@ Packages fxop  [§oris [ naDRZEDNY_KOD [§} TYP_KarErUNKU K¢
| - () Procedures 1 1FR/138 finanse, podatki i rachunkowos$é¢ spbiek 1FR SPECJALNOSC
| & E%m 2 1FR/139 instytucje bankowe i ubezpieczeniowe 1FR SPECJALNOSC
ieues Py
g @Qﬂ T 3 1FR/140 inwestycje i rynki nieruchomosci 1FR SPECJALNOSC
"9 &8 Triggers 4 1FR/141 skarbowo3¢é - procedury i zobowiazania podatkowe 1FR SPECJALNOSC
() &Qosseaﬁm-mggas 5 1MG/184 migdzynarodowa gospodarka przestrzenna 1MG SPECJALNOSC
- {g@ Types 6 2IB/A33 IC Technologist 21B SPECJALNOSC
{33 Sequences 7 1MG/187 turystyka w biznesie miedzynarodowym 1MG SPECJALNOSC
- [# Materialized Views == e e AT 5¢
= 8 1ZA/228 marketing na rynku krajowym i miedzynarodowym 1ZA SPECJALNOSC
- {3 Materialized View Logs =
-3 Synonyms 9 1ZA/229 public relations 1za SPECJALNOSC
@-{23) Public Synonyms 10 1ZA/230 wspbiczesne koncepcje i metody zarzadzania 1za SPECJALNOSC
@[ Database Links 11 1ZA/232 zarzadzanie strategiczne 1zA SPECJALNOSC
)-8 Public Database Links 12 1ZA/233 zarzadzanie zasobami ludzkimi 1za SPECJALNOSC
& Q?’_m 13 2FR/302 rachunkowo$é i podatki 2FR SPECJALNOSC
i VRe;;:rt's' e SR =T 14 2FR/303 rynek finansowy 2FR SPECJALNOSC
| 3 AllReports 15 2FR/304 zarzadzanie finansami 2FR SPECJALNOSC
| @@ Data Dictionary Reports 16 2ZA/321 kierowanie zespolami 2ZA SPECJALNOSC
@& Data Modeler Reports 17 2ZA/050 Executive MBA 2za SPECJALNOSC
| @@ OLAP Reports 18 1ZA/309 zarzadzanie instytucjami opieki zdrowotnej i spolecznej 1ZA SPECJALNOSC
| @ TimesTen Reports 19 2zA/324 logistyka 2za SPECJALNOSC
| E3-@- User Defined Reports 20 2zZA/325 zarzadzanie kapitalem ludzkim 2za SPECJALNOSE
21 2ZA/327 zarzadzanie w biznesie 2z SPECJALNOSC

Ryc. 4. Przyktadowy widok z bazy danych USOS
Zrédto: fragment okna SQL Deweloper.

\ K erromatin

=

Ryc. 5. Schemat przetwarzania danych w aplikacji stuzgcej do kalkulacji kosztéw osobowych
nauczycieli akademickich

Zrédta danych oraz narzedzie do ich pozyskiwania pokazujg, jak bardzo jest skomli-
kowany proces kalkulacji kosztéw dziatalnosci dydaktycznej na uczelni publicznej. Warto
dodac, ze Uczelnia posiada prawa wiasnosci do tych danych, co wigze sie z bezkosztowym
dostepem do nich. Ponadto dane te jednostka posiada bez wzgledu na to, czy proces
kalkulacji jest realizowany na podstawie danych planistycznych czy rzeczywistych.
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PROCEDURA KALKULACJI KOSZTOW OSOBOWYCH NA PRZYKLADZIE
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU

Procedura kalkulacji kosztochtonnosci kierunkéw w zakresie kosztéw osobowych
pracownikéw dydaktycznych polega na oszacowaniu stawki godzinowej zaje¢ kazdego
Z nauczycieli akademickich oraz agregacji danych kosztowych w przekroju konkretnej edycji
kierunku studiow, z podziatam na tryb stacjonarny i niestacjonarny oraz na | i Il stopien.
Poszczegdlne edycje mogg by¢ realizowane w okresie od 2 do 3 lat, co wigze sie
z konieczno$cig doliczania do nich kosztéw posrednich po kazdym roku akademickim. Po
zakonczeniu edycji bedzie mozliwe obliczenie jej kosztow catkowitych oraz kosztu
jednostkowego absolwenta.

Kalkulacja kosztéw dydaktyki w zakresie kosztéw osobowych przebiega wieloetapowo.
W tab. 1 przedstawiano jej poszczegdlne etapy.

Tabela 1. Etapy procesu kalkulacji

Nr . Zrodta .
etapu Wynik danych Uwagi
1 T1 — roczne koszty osobowe System Bl Jezeli jakis skfadnik wynagrodzen dotyczy dzia-
zwigzane z dydaktykg w przekroju powigzany z | talnosci dydaktycznej i naukowej, stosowany
pracownikow SIMPLE jest dla niego wskaznik podziatu D/N. Jezeli
ERP jaki$ sktadnik wynagrodzen nie dotyczy dzia-
talnosci dydaktycznej, nie jest uwzgledniany,
np. wynagrodzenie z tytulu pracy przy pro-
jekcie badawczym
2 T2 - zrealizowana liczba godzin | USOS Nalezy pamietaé, ze niektére przedmioty sg
dydaktycznych w roku akademickim realizowane na wielu kierunkach, np. jezyki
w przekroju pracownikéw, przed- obce czy wychowanie fizyczne
miotéw, trybu i stopnia studiéw oraz
kierunkow studiéw
3 T3 - stawka godzinowa dla po- | T1iT2 Na podstawie ilorazu kosztéw osobowych
szczegolnych pracownikow danego pracownika i liczby godzin przez niego
przepracowanych w roku akademickim obli-
czany jest koszt jednostkowy godziny lekcyjnej
4 T4 — zrealizowana liczba godzin | T2 Podziat godzin zrealizowanych poza kie-
dydaktycznych dla przedmiotow runkiem nastepuje na podstawie studentow
poza kierunkiem studidw w roku przypisanych do tego przedmiotu
akademickim, dotyczgca studentéw,
pracownikéw, przedmiotéw, trybu
i stopnia studiow
5 T5 - lista studentow w przekroju | USOS Dane te pozwalajg na podziat kosztow
kierunkow osobowych, ktére zostaty obliczone bez przy-
pisanego kierunku studiow
6 T6 — liczba godzin dydaktycznych | T4i T5 Podziat godzin zrealizowanych w ramach
przypisana do kierunku, z podziatem przedmiotu na kierunki nastepuje na podstawie
na studentéw, pracownikéw, przed- studentéw danego kierunku przypisanych do
mioty, tryby i stopnie studiéw oraz tego przedmiotu
kierunki studiow
7 T7 — czesciowe koszty osobowe | T3iT6 Koszty te sg obliczane jako iloczyn stawek
przypisane do poszczegolnych kie- godzinowych i czasu pracy danego pracownika
runkéw przypisanego do studenta z danego kierunku.
Obliczone koszty dotyczg tylko czesci przed-
miotow, ktdre nie miaty przypisanych kierunkow
8 T8 - czesciowe koszty osobowe | T2iT3 Koszty te sg obliczane jako iloczyn stawek
przypisane do poszczegolnych kie- godzinowych oraz zrealizowanej liczby godzin
runkéw w przypadku przedmiotéw, gdy byt wskazany
kierunek
9 T9 — tgczne koszty osobowe, z po- | T7i T8
dziatem na kierunki
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Jak mozna zauwazy¢, proces kalkulacji kosztow osobowych poszczegdinych kierunkow
w danym roku akademickim jest zlozony. Warto jednak pamietaé, ze w przypadku
posiadania bezposrednich tgczy do danych Zzrédtowych oraz aplikacji umozliwiajgcej
wykonanie poszczegoélnych krokow przeprowadzenie obliczen jest stosunkowe proste oraz
szybkie. Dzieki temu mozliwe jest generowanie raportéw na zadanie dla odpowiednich stuzb
Uczelni, pozwalajgce na biezacg kontrole kosztow osobowych w przekroju poszczegdélnych
obiektow kosztowych. W przysztosci oczekuje sige, ze to podejScie zostanie uzupetnione
0 pozostate rodzaje kosztow i stanie sie podstawowym narzedziem controllingowym
w ramach struktur Uczelni.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona w opracowaniu procedura kalkulacji kosztéw osobowych dziatalnosci
dydaktycznej jest jednym z krokdéw podejmowanych przez pracownikow naukowych (katedr
zajmujgcych sie problematykg rachunku kosztéw oraz controllingu), pracownikéw dziatu
controllingu oraz pracownikow dziatu informatyki w kierunku budowy informacyjnego
systemu controllingu. Zaangazowanie tak duzego zespotu wynika ze specyfiki kosztow
dziatalnosci dydaktycznej i przetwarzanych baz danych. Aktualna sytuacja polskich szkét
wyzszych sprzyja poszukiwaniu efektywnych narzedzi zarzgdzania kosztami, dlatego
nalezy spodziewa¢ sie duzego zainteresowania w s$rodowisku uczelnianym omawiang
problematyka, jak rowniez przedstawianymi koncepcjami czy narzedziami informatycznymi.

Prezentowane podejScie ma oczywiscie pewne wady oraz poczatkowy stopien
zaawansowania, jednakze niskie koszty tego rozwigzania, rowniez korzystanie z zasobdéw
wiasnych pozwalajg na bardzo optymistyczne wnioski dotyczgce efektow prac.

Jako materiat do dyskusji autorzy wskazujg: uproszczenie procedury kalkulacji, rozwig-
zania problemu subiektywizmu podziatu sktadnikbw wynagrodzen zwigzanych z dzia-
talnoscig dydaktyczng i naukowg, uwzglednianie kosztochtonnosci réznych form zajec
(wyktadow w jezykach obcych, zaje¢ w laboratoriach specjalnosciowych), mozliwosci
ewidencji rzeczywistego czasu pracy nauczyciela (z uwzglednieniem przygotowania sie do
zaje¢, sprawdzania postepow w nauce, konsultacjami itp.).
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Streszczenie. Skuteczne zarzadzanie uczelnig publiczng wymaga przetwarzania wielu danych.
Rentownos¢ poszczegoélnych rodzajow dziatalnosci jest determinowana przez ich przychody
i koszty. Na koszty dydaktyki sktadaja sie gtéwnie koszty osobowe (wynagrodzenia plus narzuty
na wynagrodzenia) profesoréw, adiunktéw, asystentéw, lektoréw i in. Wtasciwe przetwarzanie
danych kosztowych wymaga wdrozenia zaawansowanych metod kalkulacji. W zwigzku z tym
celem artykutu jest prezentacja procedury Kkalkulacji kosztow osobowych nauczycieli
akademickich na uczelni publicznej. Procedura umozliwia ustalenie kosztow ksztatcenia
w ramach poszczegolnych kierunkow studiowania. Na podstawie studium przypadku przedsta-
wiano aspekty funkcjonowania rachunku kosztéw, problematyki pozyskania danych potrzebnych
do kalkulacji oraz zasad ich przetwarzania. Jako przyktad postuzyt Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu; dane wykorzystane w modelu kalkulacji pochodzity z roku akademickiego
2016/2017.



