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DUZE PRZEDSIEBIORSTWA SOCJALISTYCZNE
JAKO JEDYNA PODSTAWA DO OSIAGNIECIA
WYSOKIEJ EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI W ROLNICTWIE

G. ELVERT
Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnej Niemieckiej Akademii Rolniczej w Berlinie

Parie, Panowie!

Zagadnienie podwyvzszania efektywnosci inwestycji w rolnictwie ma
we wszystkich krajach socjalistycznych, miedzy innymi tez w Polsce
1 NRD duze znaczenie.

W NRD cala polityka inwestycyjna jest podporzadkowana budowaniu
socjalizmu i wykonaniu gitéwnych zadan ekonomicznych. Chcémy wy-
kona¢ zadanie osiggniecia do roku 1961 poziomu spozycia wskystkich
wazniejszych srodkéw zywnosci i innych débr konsumpcyjnych ludnosci
zachodnio-niemieckiej. W tej dziedzinie chcemy nawet Niemcy Zachodnie
przescigngé. Rolnictwo naszej Republiki podwyzszylo powaznie produkcje
i zapewnilo samozaopatrzenie w mieso, maslo i inne produkty pocho-
dzenia zwierzecego. Rolnictwu bedg stawiane do dyspozycji wzrastajgce
z roku na rok srodki inwestycyjne. Podczas gdy w pierwsze] piecidlatce
1951—55 przewidziano dla rolnictwa 1764 miliona marek, to w drugie]
pieciolatce inwestycje maja wzrosngé dc 5900 milionéw marek. Tylko
w roku 1959 przyznano naszemu rolnictwu na inwestycje 1640 milionow
marek, tzn., ze w tym roku inwestujemy prawie tyle samo, co w pier-
wszej pieciolatce na przestrzeni pieciu lat.

Obecnie w rolnictwie na 49% uzytkéw rolnych gospodaruja spol-
dzielnie produkcyjne; w 90% naszych wsi istnieja spoidzielnie produk-
cyjne. Przedsiebiorstwa socjalistyczne (spoéidzielnie produkcyjne, PGR
i MTS) w znacznym stopniu okreslaja juz dzisiaj charakter naszego
rolnictwa. To jest takze podstawa wysokie]j efektywnosci inwestycji.

Nasza polityka inwestycyjna ma na celu szczegdblnie popieranie roz-
woju wielkich socjalistycznych gospodarstw rolnych. Gléwnym zadahiem
na obecnym etapie rozwoju naszych spoétdzielni produkcyjnych jest
umacnianie gospodarcze istniejgcych spoéldzielni, co bedzie osiggniete
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w istocie przez koncentracje inwestycji, przy przywigzywaniu duzej wagi
do przyciggania chtopow gospodarujacych indvwidualnie. Sam dobry
przyklad bez udziatu intensywnej politycznej i ideologicznej pracy prze-
konywajacej (uswiadamiajacej) nie przyspieszy przystepowania chtopow
indywidualnych do spéldzielni produkeyjnych.

Absolutna gospodarcza wyzszo$¢ socjalistycznych duzych gospodarstw
nad maiyvmi i ¢rednimi producentami chlopskimi jest juz u nas wielo-
krotnie 1 ostatecznie dowiedziona. Nasze doswiadczenia wykazuja, ze
w naszych chlopskich gospcdarstwach nie mozna oczekiwaé zadnych
znacznych efektow inwestycyjnych. Przez to rowniez, ze w NRD inwe-
stujemy w socjalistycznych duzych gospodarstwach mamy moznose
produkcje i produktywnosé pracy szybciej podwyzszaé¢ niz w Niemczech
Zachodnich, gdzie podejmuje sie inwestowanie w drobnych gospodar-
stwach. Przewage te daje nam wyzsza efektywnos$é inwestycji w duzych
przedsiebiorstwach.

W czym widzimy ekonomiczne i gospodarcze korzysci koncentracji
inwestycji w socjalistycznych duzych gospodarstwach rolnych? W socja-
listycznych duzych gospodarstwach rolnych moga byc¢ planowo dokony-
wane inwesiycje przez panstwo socjalistyczne. To jest wlasnie decydujgcy
srodek do realizacji prawa planowego i proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowe]j. Jesli produkcja ma sie planowo i proporcjonalnie
rozwija¢, to nalezy przede wszystkim ustali¢ wg planu wysokos¢ inwe-
stycji, ich strukture i rozmieszczenie. Planowa realizacja inwestycji nie
napotyka trudnosci w panstwowych socjalistycznych przed‘siebiofst—
wach. W spéldzielczych duzych przedsiebiorstwach panstwo ma mozli-
wos¢ planowego kierowania inwestycjami poprzez kredytowanie. W naszej
Republice przydziela sie kredyty inwestycyjne na okreélone cele i to
zarobwno w panstwowych socjalistycznych przedsiebiorstwach jak
i w spoldzieleczych. W zwigzku z tym panstwo moze okresla¢ rodzaj
i tempo wzrostu produkeji, jak réwniez obnizke kosztéw. Kiedy np.
jest konieczny szybki rozwéj hodowli bydta, to moga byé przyznawane
srodki inwestvejne w okreslonej wysokosci na wybudowanie ustalorej
iloéci obor. Jesli okreslone dziedziny produkeji pozostajg w tyle, ‘to
panstwo moze przez podwyzszenie srodkéw inwestycyjnych to zacofanie
usungg. |

Dalsza korzy$¢ koncentracji inwestycji w socjalistycznych duzych
przedsiebiorstwach przejawia sie w tym, ze panstwo moze inwestowac
wykorzystujac najnowszy stan techniki i technologii. W gospodarstwach
chlopskich — ogoélnie rzecz biorgc — maszyny sg stabo wykorzystywane.
Fizyczne zuzycie nastepuje czesto dopiero po 15—20 latach, w momencie
kiedy te maszyny sa zupelnie przestarzale. W socjalistycznych duzych
przedsiebiorstwach maszyny i pozostale urzadzenia mogg by¢ w peini
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wykorzystane i dlatego panstwo moze zastepowaé nows technike nowsza
w stosunkowo krotkim czasie. To ma olbrzymie znaczenie dla postepu
technicznego w rolnictwie. Najnowsza technika nie moie mieé¢ zasto-
sowania w gospodarstwach chlopskich, poniewaz jako podstawe zaklada
duzg produkcje. Dla przykladu nie mezna wybudowa¢ w gospodarstwie
chiopskim cbory wolnowybiegowej z halg udojowa, poniewaz dla pelnego
jej wykorzystania niezbedne jest posiadanie 100—120 krow.

Koszt budowy jednego stanowiska dla krowy w gospodarstwie chtop-
skim w oborze wigzanej wynosi okolo 4000 marek. W socjalistycznym
duzym gospodarstwie w oborze wykiegowej, stanowisko to kosziuje
tylko 2000—2400 marek.

W malych gospodarstwach moga by¢ zastosowane tylko mate maszyny,
w duzych zas gospodarstwach maszyny o wiele wyzszej wydajnosci.
Produkcja malych maszyn kosztuje panstwo wiele wiecej na jednostke
wydajnosct i wymaga poza tym wyzszego nakladu materialowego.

Przy tej okazji warto wspomnie¢ o badaniach Sturrock’a *). W ba-
daniach nad obcigzeniem kosztami urzadzen (pelnego wyposazenia) mecha-
chanizacji zbozowych doszed! do nastepujgcych wynikéw, ze przy réownych
kosztach urzadzeunia na hektar zbozowych w wysokosei 12,5 funta mozna
w duzym gospodarsiwie z okolo 70 hektarami zboza planowaé wysoki
poziom mechanizacji, podczas gdy w malym gospodarstwie 20-hektaro-
wym wzglednie posiadajgcym 10 ha zboza trzeba sie zadowoli¢ niskim
stopniem mechanizacji to znaczy nie kombajnem ale tylko snopowigzalka.
Uogolniajgc mozna powiedzie¢: przy réwnym obcigzeniu kapitalem za-
ktadowym (inwestycyjnym) duze gospodarstwo mozna zmechanizowaé
w wyzszych stopniu niz mate. Te nadzwyczaj wazne ekonomiczne zalez-
nosci bedg oczywisle przy obserwowaniu wskaznikéw wykcerzystania
kombajnu w Zachodnich Niemczech i NRD. Podczas gdy w 1955—1956
roku w Zachodnich Niemczech srednio 1 kombajn zebral 30 ha zboza
w roku, to kombajny w MTS NRD zbieraty 120—135 ha zboza na 1 kom-
bajn. To znaczy: dla powierzchni do sprzetu obstuzonej przez 4 kombajny
w Niemczech Zachodnich, my potrzebujemy tylko 1 kombajnu.

Qbecnie nie moga by¢é w pelni racjonalnie wykorzystane najnowo-
cze$niejsze maszyny w matym gospodarstwie. Zastosowanie nowoczesnych
duzych maszyn wymaga okreslonej wielkosci gospodarstwa, ktérego
powierzchnia pod poszczegdlnymi uprawami jest tak duza, jak cala po-
wierzchnia wielkochlopskiego gospodarstwa. |

W tabeli 1 jest podana wydajno$¢ niektérych rolniczych duzych ma-
szyn. Dla wiekszoéci podanych maszyn, aby agregat w peilni byl wyko-

*) F. G. Sturrock: ,,How much equipment?” Farm mechanization, Bd. VIII, Nv 79,
S. 452 ff. ‘
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rzystany wymagana wielkos¢ gospodarstwa wynosi 300 ha, to jest
jednakze minimalna wielko$¢ gospodarstwa.
Tabela 1
Nxezbedne wielkosci gospodarstwa dla peilnego Wykorzystama wazmerzych maszyn
Niezbedna w;;eij
i . : kos¢ gospodar-
Wydajnosé*) | Udzial ros$lin w %
Maszyna w ha uzytké$w rolnych stwa (w ha). q1a
peinego obcigze-
nia
Kombajn zbozowy (3 m) 180 50 360
Kombajn ziemniaczany E 672 69 15 460
Silo-kombajn 64 20 320
Prasa z podbieraczem 43 60 71
Miocarnia K 118 204 60 340
Hala udojowa 200 krow 20—40 kréw na 500—1 000

100 ha uzytk. roln.
*) Wydajnosé wg katalogu systemu maszyn.

Spotdzielnie produkcyjne typu IIl1 naszej Republiki, majg obecnie
przecietng wielkos¢ okoto 340 ha uzytkow rolnych. Przy tym jest tez
duzo takich, ktére juz gospodarujg na powierzchni 1000—2000 ha, ale
sa i takie, ktore posiadajg zaledwie 100 ha uzytkéw rolnych. Réwniez
z tego punktu widzenia jak wykazujg nasze doswiadczenia, jest ko-
rzystne dostarczanie rolnictwu nowoczesnej techniki w okresie przejscio-
wym od kapitalizmu do socjalizmu, poprzez MTS. Interesujace sa
w zwigzku z tym wyniki badan naszego instytutu, zebrane z 28 MTS.
Wyniki te przedstawia tabela 2 *).

Tabela 2
Wydajnosé
Procent Obsada |[Wydajnos$é in);kO:Z' Stopien [73 jednego
uspéidziel-| Ilosé w KM na |1 traktora Prace olgw Stopiefi ——— robotnika
czenia stacji 100 ha (30 KM polowe nz 100 h'a mechaniz. | nizaeji zatrud-
W relonle | mastyno- | uivikGu | moey no- |3 9 K| uayucow |w relonie |w spéiaz. | T 005E°
% torowych h: ha : orki §redn. rol;x:ch MIS % pro;ukc. dukcji
od do orki $redn.lorki §redn. ki éredn ° ha
orkisr ’ orki $redn.
Do 20 3 15,7 328 225 118 28,1 76,5 212
21—30 10 26,7 310 219 193 38,1 69.5 247
31—40 6 26,9 337 236 232 47,3 90,9 254
41—50 6 26,3 359 269 234 48,6 73,8 271
Powyzej 50 3 32,2 434 282 302 51,8 77,2 333

*) Schroder K.: Die Betriebsanalyse in der MTS in. Okonomik der soz. Betriebe
d. Landw,, H. 3/58.
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Liczby tej tabeli pokazujg, ze procent uspdidzielczenia w rejonie
MTS wywiera decydujgcy wplyw na wydajno$¢ maszyn MTS. W miare
wzrastania procentowego udziatu socjalistycznego secktora podwyzsza sie
wykorzystanie traktoré6w i stopienh mechanizacji: jak réwniez wydajnose
pracy, podczas gdy koszty wlasne znacznie spadajg.

Przy analizie tych liczb mozna przekonywajgco dowie$é, ze zastoso-
wanie maszyn w wigkszosci chlopskich gospodarstw jest mniej efektywne
niz w duzych gospodarstwach. Mozna z tego wnioskowaé¢, ze spdétki ma-
szynowe pracujacych chlopéw indywidualnych nie mogg pokonaé sprzecz-
nosci miedzy nowoczesng technikg a malg produkcja. Jedynie tylko
budowanie spéildzielczych wielkich gospodarstw jest wlasciwg drogg do
racjonalnego stosowania maszyn i wysokiej efektywnosci inwestycji.

Nasza Partia i Rzad poznaly w pelni te zaleznosci i dlatego wzmacniajg
gospodarczo MTS przez wzrastajagce z roku na rok inwestycje. Przez
to osigga sie stalg wzrastajgcag efektywnos¢ inwestycji co pokazuje
tabela 3 *).

Tabela 3
Wysokosé i efektywnos$é inwestycji w MTS NRD
, Srodki . Koszty l
.Wysokoéf:. podstawowe Wydajnos§é wlasne Czas pracy Wydajno$é
Rok inwestycji sia 1 he na 1 ha na 1 godz.
w milionach Ki € orki $r. pracy
marek na rob. bezp. zatrudn. orsd sr. 1951 = 100 | 1951 = 100
w prod. w 1000 marek 1951 = 100
1952 179,1 21,6 12,1 90,4 101,9 98,2
1953 288,6 23,2 18,1 76,9 . .
1954 301,3 25,3 18,4 81,6 . .
1955 264,0 26,5 20,1 71,3 72,2 138,6
1956 330,7 29,8 22,2 65,4 65,1 153,6

Od 1952 do 1956 r. wzrosly inwestycje od okolo 180 do 330 marek,
przez to moglo wzrosng¢ wyposazenie w srodki trwale na jednego bezpo-
Srednio zatrudnionego w prodkcji z 21,6 tys. do 29,8 tys. marek. Efektem
tego jest wazrost wydajnosci na jednego zatrudnionego bezposrednio
w produkcji z 12,1 tys. do 22,2 tys. marek, a koszty wlasne 1 ha orki
sredniej spadly w poréwnaniu do roku 1951 z 90,4% w roku 1952 do
65,4% w roku 1956. Prawie takg samg oszczednos¢ osiggnieto w naktadach
zywej pracy ludzkiej, a wydajnos¢ na 1 robotnika wzrosia w 1956 roku
do 153,6% w poréwnaniu do roku wyjsciowego 1951. W Niemczech Za-
chodnich i w réznych innych kapitalistycznych krajach idzie sig¢ inng
drogg w mechanizowaniu rolnictwa. Poszukuje sie $rodkéw prowadzacych

*) Zusammengestellt nach Angaben von W. Hiihnchen: Die Entwicklung der
Grundmittel in den Volkseigenen Giitern und Maschinen-Traktoren-Stationen. Vier-
teljahreshefte zur Statistik der DDR, Nr 2/58, S. 60—64.
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do osiggnigcia peinej mechanizacji przez produkcje maszyn specjalnie
przystosowanych dla malych gospodarstw. Ale te male maszyny sg nie-
rentowne, poniewaz wymagajg one na jednostke wydajnosci wysokich
kosztow zakupu i utrzymania. Kiedy takie gospodarstwo w ogole uzyska
te wysckie $rodki finansowe na zakup tych maszyn, to zzerajg te gospo-
darstwa w nastepstwie odpisy amortyzacyjne, procenty i koszty utrzy-
mania. )

To wynika z obliczen Blohm’a dotyczacych zapotrzebowania kapitalu
1 rocznego obcigzenia (kosztami gospodarczymi) w gospodarstwach o réz-
nej wielkosci przy pelnym zmotoryzowaniu gospodarki polowej (tab. 4).

Tabela 4
Zapotrzebowanie kapitalu i roczne obcigzenie kosztami gospodarczymi, gospodarstw
réznej wielkoSci przy peilnej motoryzacji gospodarki polowej w DM (Wyciag z tabeli)
Wg Prof. Blohma

Wielko$¢é gospodarstw w hektarach

10 20 | 40 60 ] 80 l 100

Zapotrzebow. kapit. ogélem 22568 27045 35016 43168 51935 67591
Zapotrzebowanie kapitatu

na ha uzytk. roln. 2257 1352 875 720 649 676
Obcigzenie roczne ogoélem 3485 4560 6718 8479 10805 12848
Obcigzenie roczne

na ha uzytk. roln. 349 228 168 141 135 129
Ogoélem KM ciggnikéw 12 17 25 37 47 57

Obliczone zapotlrzebcwanie kapitalu obejmuje wszystkie maszyny
wlacznie z mlocarnig do gospodarki polowej. Oto co pisze Blohm na ten
temat (kalkulacja jest wybitnie ostrozna): ,,Czym mniejsze gospodarstwo
chlopskie tym wiecej musi ono pokrywac wydatkow spowodowanych
przez technizacje i przez intensyfikacje walczagc o wzrost przychodow.
To moze doprowadzi¢ do tego, ze na przyklad w peni zmotoryzowane
male gospodarstwo musi intensywniej gospodarowac i praca jest bardzie]
natezona jak przed technizacjg”.

Liczby pokazujg, ze gospodarstwo 10-hektarowe potrzebuje na 1 ha
uzytkow rolnych trzy razy wiecej kapitatu anizeli 100-hektarowe, aby
osiggng¢ pelng motoryzacje, podczas gdy roczne obcigzenie przez kapital
i koszty gospodarcze na 1 ha uzytkéw rolnych jest wiecej jak podwojne.
Podane liczby pokazujg jasno, jak trudne do pokonania sprzecznosci,
musi pogodzi¢ male gospodarstwo przy mechanizacji.

Badania Gurntera potwierdzajg to *). Jego szacunek dowodzi o tym,

*) O. Gurnter: Die Wirtschaftlichkeit der Traktorenverwendung in bé&uerlichen
Betrieben. Der Forderungsdienst, Januar 1955, H. 1.
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ze przy pelnej motoryzacji gospodarstwa chtopskiego 15-konnym trak-
torem przypada na 1 ha — 40 do 50 godzin pracy ciggnika. To oznacza
wiec, ze w 5-hektarowym gospodarstwie wykorzystanie traktora wyniesie
250 godzin, w 10-hektarowym — 500 godzin, w 15-hektarowym — 750
godzin i w 20-hektarowym — 10600 godzin w roku. Jest to niezwykle
niskie wykorzystanie w poréwnaniu z uzyskiwanym w socjalistycznych
gospodarstwach rolnych, siegajace 1800 i wiecej godzin (rzadko niZsze
od 1800 godzin rocznie). Ta mala mozliwos¢é wykorzystania ciggnikow
w gospodarstwach chlopskich pocigga za sobg ciezkie gospodarcze na-
stepstwa. Sg one obciazone przez wysokie koszty stale, ktére niezaleznie
od wykorzystania obcigzajg je. Godziny pracy ciggnika musza, przy
niskim ich wykorzystaniu by¢ bardzo drogie, poniewaz koszty stale
dzielone sa na mala liczbe godzin pracy ciggnika. Przy wykorzystaniu
200 godzin pracy w roku kosztuje np. KM/godzina przy zastosowaniu
25-konnego ciggnika okolo 40 fenigéw, podczas gdy przy 400 godzinach
tylko 25 fenigéw, a juz przy 1000 godzinach zaledwie 15 fenigéw *).
Nastepuje wigc ze wzrostem wykorzystania silny spadek kosztéw KM/go-
dziny, ktory szczegélnie daje sie zaobserwowaé¢ do 1000 godzin pracy
na ciggnik w roku. W zastosowaniu do malych gospodarstw oznacza to,
ze przy tak niskim wykorzystaniu ciggnikéw praca ich jest bardzo
kosztowna. To jest iedna strona zagadnienia. Je$li ciggnik pracuje tylko
500 do 1000 godzin w roku, przy tym gdy fizyczne zuzycie nastepuje
po ckolo 10000 godzin, to po to, aby jego zuzycie nastgpilo musi
on pracowa¢ 10 do 20 lat. Przy obecnym nadzwyczaj silnym rozwoju
techniki, ten ciggnik juz po 5 latach jest technicznie przestarzaly. Pozo-
stale 5 do 15 lat musi rolnik pracowac przestarzalg maszyng. Tak zwane
moralne zuzycie jest wiec w matlych chlopskich gospodarstwach bardzo
silne i to nie tylko przy ciggnikach, lecz takze przy wszystkich innych
maszynach.

Prof. Vieweg, ktoryv okazal sie wrogiem klasy robotniczej reprezento-
wal w 1956 r. poglad, ze nalezy proces socjalistycznej przebudowy
rolnictwa zatrzyma¢, i najpierw stworzy¢ chtopskim gospodarstwom wa-
runki do pelnego wykorzystania ich rezerw wydajnosci. Ten punkt
widzenia jest rewizjonistyczny. Hamowal on socjalistyczng przebudowe
rolnictwa a panstwo obcigzylby ogromnymi kosztami jak réwniez finan-
sowe zobowigzania chtopskie wzroslyby do nienormalnych rozmiaréw.
W pekni- slusznie zostal wowczas ten poglagd Viewega odrzucony. Droga
do racjonalnej mechanizacji rolnictwa i tym samym osiggnigcie wysokiej

*) Berechnet nach Angaben von E. Hoffmann: , Betriebswirtschaftl. Probleme der
Mechanisierung in der Landwirtschaft”, Sitzungsberichte der DAL, Bd. III, H. 5.
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efektywnosci inwestycji prowadzi tylko przez duze socjalistyczne gospo-
darstwa rolne.

Streszczam raz jeszcze:

W NRD koncentruje sie inwestycje przede wszystkim w socjalistycz-
nych duzych przedsiebiorstwach rolniczych, w tej liczbie specjalnie
w MTS. To jest jedyna podstawa do osiggniecia wysokiej efektyw-
nosci inwestycji w rolnictwie. Zalety tej polityki inwestycyjnej wynikaja
z tego, ze panstwo trzyma mocno w reku inwestycje, i tym samym
moze okreslac ich wysokosé¢, strukture i rozmieszczenie. Inwestycje moga
bezposrednio by¢ podporzgdkowane zadaniom politycznym gospodarczym
1 socjalnym. Panstwo moze inwestowa¢ uwzgledniajgc najnowszy stan
techniki i technologii [ przez mozliwos¢ wysokiego wykorzystania $rod-
kow produkeji w duzych gospodarstwach, osiagna¢ wysokg efektywnosé
zainwestowanych srodkéow. Przy obecnym stanie techniki w malym
gospodarstwie trudne sg do pokonania bariery (granice) dla wprowa-
dzenia nowoczesnej techniki. One sg tez nie do pokonania przez Spélki
Maszynowe. W okresie przejsciowym celowe jest politycznie i gospo-
darczo, dostarczanie maszyn rolnictwu przez MTS. Przez MTS sg chlopi
pracujgcy indywidualnie systematycznie przygotowywani do spoédldziel-
czego gospodarowania. MTS umozliwiajg pelne wykorzystanie techniki
1 sg rekejmig wysokiej efektywnosci inwestycji w rolnictwie.



