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- Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego — AR -w Warszawie

. W-systemie powigzan miedzy rolnictwem, rynkiem i przetworstwem
zachodza wraz z postepem technicznym, ekonomicznym i organizacyjnym |
istotne i dynamiczne zmiany. Jedng z tych charakterystycznych przemian
w nowoczesnej gospodarce zywnosciowej jest stale zwiekszanie sie roli,
zadah i odpowiedzialnosci przemystu spozywczego jako jednego z pod-
stawowych, integrujacych ogniw tej gospodarki. Dlatego tez ze szczeg6l-
ng uwaga powinnismy $ledzié i analizowaé nie tylko iloSciowe, ale prze-
de wszystkim jakosciowe i strukturalne kierunki rozwoju przemysiu spo-
Zywczego. - '

Niniejszy artykut jest probq takiego wilasnie, syntetycznego naswie-
tlenia nowych tendencji rozwojowych polskiego przemysiu SpoZywczego
na przelomie siedemdziesigtych i osiemdziesigtych lat biezacego stulecia.

W artykule kolejno scharakteryzowano i przeanalizowano:

— niektére, wybrane zagadnienia roli i znaczenia przemystu spozyw-
czego W systemie gospodarki zywnosciowej; :

— osiggniecia i kierunki rozwoju przemysiu spozywczego w latach
siedemdziesigtych (1971-1980);

— wybrane uwagi na temat aktualnego techniczno-ekonomicznego
stanu przemystu spozywczego w Polsce;
~  — tendencje rozwojowe przemystu spozywczego w latach osiemdzie-

sigtych (1981-1990).

ROLA I ZNACZENIE PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO
W SYSTEMIE GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ (WYBRANE UWAGI)

Po;ec1e ,gospodarka zywnoSciowa” zrobito w ostatnlch latach ogromng
i blyskotliwg kariere. Nowoczesna gospodarka zywnoSciowa jest jednak

nadal w fazie powstawania i rozwo;|u i byé -moze wlasnie dlatego pogla-
|
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dy naukowcéw na temat zakresu tego pojecia nie sg jednolite, a nawet
istotnie sie r6znig co do wielu podstawowych zagadnien. Nie jest celem -
niniejszego opracowania blizsze analizowanie i ocena wspomnianych ro6z-
nic pojeciowych i terminologicznych. Warto natomiast podkresli¢, ze
WSZyscy, zajmujacy sie analiza gospodarki zywnos$ciowej, sa zgodni co do
nastepujgcych kwestii:

1) gospodarka zywno$ciowa winna stanowié zwarty, zintegrowany sy-
stem scisle ze sobg wspodtpracujgcych ogniw;

2) rozwdj poszczegblnych ogniw i calego systemu gospodarki zywno$-
ciowej powinien sie odbywaé w sposéb harmonijny, tzn. iz w tej gospo-
darce nie moga istnie¢ ogniwa uprzywilejowane i ogniwa uposledzone;

3) harmonijny rozwdj gospodarki zywnoSciowej bynajmniej nie o-
znacza wymogu identycznego tempa rozwoju jej poszczegélnych ogniw;
tempo to — uzaleznione od potrzeb spotecznych — moze i powinno byé
W odpowiedni spos6b zréznicowane; w szczegblnosci tempo rozwoju prze-
mystu spozywczego powinno byé¢ szybsze od tempa rozwoju rolnictwa;

4) przemyst spozywczy stanowi wazne ogniwo gospodarki zZywnos-
ciowej, a w miare rozwoju spoteczno-ekonomicznego jego rola, znaczenie
i odpowiedzialnos¢ w ramach systemu gospodarki zywnoSciowej stale
rosng.

Uwazam, iz w systemie powigzan pomiedzy rolnictwem, rynkiem i
przemysiem spozywczym ten ostatni powinien odgrywaé zasadniczg i in-
tegracyjng role. ‘

Wynika to miedzy innymi z nastepujacych przestanek:

— przemysl spozywczy jest usytuowany niejako w centrum gospo-
darki zywnosciowej, rozumianej jako system, obejmujgcy pozyskiwanie
surowcow, ich obrét, magazynowanie, przetwérstwo i konsumpcje;

— przemysl spozywczy — z uwagi na swa centralng pozycje — znaj-
duje sig zaréwno blisko rolnictwa, jak i konsumenta, ma wiec lepsze od
innych ogniw gospodarki zywno$ciowej obiektywne warunki ksztaltowa-
nia zaréwno produkeji rolniczej, jak.i konsumpcji zywnosei; ;

— przemyst spozywczy — w poréwnaniu do wielu innych ogniw go-
spodarki zywno$ciowej — cechuje sig stosunkowo wyzszym stopniem no-
woczesnosci, koncentracji oraz powigzan naukowo-technicznych ze §wia-
towa technikg i technologia; |

— tempo rozwoju produkcji przemystu spozywczego jest szybsze od
tempa rozwoju  produkcji rolnej, co wynika zaréwno. z wielokrotnie
sprawdzonych faktéw rzeczywistych, jak i modelowych rozwazan teore-
tycznych (z tzw. modelu dynamicznego- rozwoju gospodarki zywnoscio-
wej). Stale zmiany iloSciowe, polegajace na wyprzedzaniu dynamiki ro-
zwoju produkcji rolnej przez tempo rozwoju przemystu spozywezego,
prowadza z biegiem lat do istotnych zmian jakosciowych w gospodarce
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zywnosciowej, a w szczegblnosci do istotnego zwiekszenia roli i znaczenia
przemystu spozywczego. Przemyst ten ma obiektywne szanse i warunki,
by staé si¢ wiodgcym i integrujgcym ogniwem gospodarki zZywnosciowej.
. Nie jest to jakas specyf1czna wlasciwo$¢, charakterystyczna jedynie dla
polskiej gospodarki zywnoscmwe], przeciwnie, jest to zjawisko obserwo-
wane w wielu krajach $§wiata znajdujacych sie na podobnym etapie spo-
teczno-gospodarczego rozwaoju.

Wzrost zadan przemystu spozywczego w ramach ogélnej gospodarki
zywnosciowej Polski mozna bylo zaobserwowaé juz w latach siedemdzie-
sigtych. Na podstawie analizy czynnikéw i uwarunkowan przyszilego roz-
woju w latach osiemdziesigtych mozna wyrazi¢ poglad, iz po opanowa-
niu obecnych trudnosci gospodarczych wazne miejsce zajmie tendencja
dalszego intensywnego wzrostu roli i znaczenia przemyslu spozywczego
W naszej gospodarce zywnosciowej. ,

 ROZWOJ PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO
W LATACH SIEDEMDZIESIATYCH (1971-1980) ¢

Lata siedemdziesigte, w tym zwlaszcza okres 1971-1975, odegraly isto-
tng role w rozwoju polskiego przemyslu spozywczego.

W okresie tym wzrosty rola i znaczenie przemysiu spozywczego w
gospodarce zywnosciowej. Miedzy 1nnym1 z powodu tego, iz przemysl
spozywczy zajmuje jedng z kluczowych pozycji w. gospodarce zywno$cio-
wej zwigkszyly sie jego odpowiedzialnos¢ i zadania zaréwno wobec rol-
~ nictwa (rozwéj i usprawnienie kontraktacji wieloletniej, tworzenie wila-
. snych baz surowcowych przemystu, wzrost wplywu przemysiu na jakosé
surowca, rozwoéj funkcji agro- i zootechnicznych, rozszerzanie bezposred-
nichi form skupu i odbioru), ak i w stosunku do konsumenta (wzrost
stopnia przetworstwa, innowacje asortymentowe i produkcyjne, rola i u-
czestnictwo przemystu w diugofalowym: procesie ksztaltowania struktu-
ry konsumpcji, organizacja transportu i dostaw do sieci detalicznej itp.).

Ten proces wzrostu odpowiedzialno$ci i zadan przemysiu spozywcze-
go w poszczegblnych dziedzinach gospodarki zywnosciowej przebiegal w
sposéb zréznicowany i z réznym natezeniem, jednak na ogot wszedzie
mamy do czynienia ze wzrostem roli i znaczenia przemystu spozywczego.
W niektérych dziedzinach gospodarki zywnoSciowej, np. w drobiarstwie,
przemysl spozywczy odgrywa juz zasadniczg i integrujaca role.

W latach siedemdziesiatych, a zwlaszcza w okresie 1971-1975 prze-
mysl spozywczy w Polsce rozwijal sie szybko. Mozna oceni¢, iz w la-
tach 1970-1980 podwoil on warto$¢ swojej produkeji (liczonej w cenach

statych).
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W latach 1970-1978 w przemysle spozywczym S$redmioroczne tempo
wzrostu ksztaltowalo sie nastepujgco:

— W produkcji globalnej (wg cen poréwnywalnych) — 7,19
— W sprzedazy wyroboéw produkcji wlasnej i ustug

(wg cen biezgcych) — 10,4%o
— W dostawach towaréw zywnoSciowych na rynek

(wg cen biezgcych) — 12,6%0
— w nakladach inwestycyjnych (wg cen z 1977 r.) — 17,4%
— w wartosci $rodkéw trwalych (wg cen z 1977 r.) — 11,0%

Natomiast poziom zatrudnienia wzrastal srednio po 2,5%0 rocznie. Nie-
watpliwie gléwnym i podstawowym czynnikiem unowocze$nienia i po-
stepu w przemysle spozywczym w latach siedemdziesigtych byla polity-
ka techniczno-inwestycyjna. W stosunku do okresu sprzed roku 1970 sy~
tuacja w zakresie inwestycji w przemysle spozyweczym ulegla korzyst-
nym zmianom. Szacuje sie, ze (liczone w cenach z 1977 r.) naklady in-
westycyjne na przemyst spozywczy w dziesiecioleciu 1971-1980 wyniosty
okolo 215 mld zt, podczas gdy w calym ubieglym 25-leciu 1945-1970 wy-
niosty niewiele ponad 80 mld zl.

Dzigki, temu zwigkszeniu nakladéw 1nwestycy]nych na przemysl spo-
zywczy w latach siedemdziesigtych:

— zbudowano okoto 250 nowych zakladéw, w tym 12 zakladow mie-
snych, 10 wedliniarni, 75 zakladoéw mleczarsk1ch 13 wielobranzowych
chlodni skladowych, 4 cukrewnie, 39 elewatoréw zbozowych,;

— zaimportowano kilkadziesigt kompletnych obiektéw (11 zakladéw
mleczarskich, 8 zakladéw miesnych, 2 chtodnie skladowe, 6 chlodni bran-
zowych, 2 browary), oraz zakupiono wiele linii technologicznych, maszyn
i urzadzen, dzigki czemu mozna bylo dokonaé postepu w zakresie inno-
wacji technologicznych i technicznych.

W latach 1971-1980 osiggnigta zostala poprawa w terytorialnym roz-
mieszczeniu zakladéw przemyslu spozywczego w poszczegdlnych regio-
nach kraju. Wybudowano liczne zaklady w rejonach surowcowych, zbli-
zajgc w ten sposdéb bazy surowcowe i zaklady przetworcze i zmniejsza-
jac nieekonomiczne, odlegle przewozy surowcéw do przetworstwa.

Gléwnie dzieki postepowi technicznemu i technologicznemu, dziatal-
nosci inwestycyjnej oraz zwickszeniu kwalifikacji kadr rozpoczely sie
i nasilily procesy intensyfikacji produkeji i pracy w przemys$le -spozyw-
czym. I tak np. w latach 1971-1978 produkcja globalna w przemysle spo-
zywezym wzrosla o 73%, wydajnosé pracy o 46%, a zatrudnienie tylko
o 19%. Poréwnanie tych wskaznikéw oznacza, ze — w odniesieniu do
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gospodarki silg roboczg — zostal opanowany i przezwyciezony bardzo
niekorzystny, wystepujacy do roku 1970, wybitnie ekstensywny typ roz-
woju przemystu spozywezego, w ktérym wydajnoéé pracy wzrastala wol-
niej od zatrudnienia. - -

Ilos¢ zatrudnionych na 1 zaklad wzrosta z 34 oséb w 1970 r. do 47
0s6b w 1977 roku. Oczywiscie koncentracja w zadnej dziedzinie gospo-
darczej nie moze by¢ celem samym w sobie, lecz musi wynikaé z uza-
sadnionych przeslanek technicznych, ekonomicznych i spolecznych.

Dzieki postepowi technicznemu i produkecyjnemu, osiggnietemu w
- latach siedemdziesigtych, przemysl spozyweczy zwigkszyl rynkowe dosta-
wy zywnosci, zar6wno pod wzgledem ilosci, jak i wartosci. Dostawy te
w 1980 r. byly okolo 2,5-krotnie wyzsze niz w 1970 roku. W odczuciu
spolecznym byly to jednak dostawy niewystarczajace, na co wplyw ma-
ja przede wszystkim utrzymywanie stalego poziomu niskich cen Zywno-
Sci oraz ponadplanowy wzrost ptac i dochodéw ludnosci.

" AKTUALNY TECHNICZNO-EKONOMICZNY STAN
PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO W POLSCE

W wyniku rozwoju, osiggnietego w latach siedemdziesigtych, prze-
mysl spozywczy stanowi wazne ogniwo naszej gospodarki zywnosciowej.
' Na przykiad wedlug danych za 1977-1978 rok przemysl spozywczy
zajmuje pierwsze mle]sce wsrod Wszystkmh 22 galezi przemysitu pod
wzgledem:

— poziomu zatrudnienia (udzial w 11 ,20/0),

— globalnej produkcji przemystowej (15,4%b),

— kosztéw materialnych w przemysle (24,1%b),

— sprzedazy wyroboéw wlasnej produkeji i ustug (19,8%b),

w tym w szczegdlnosci pod wzgledem sprzedazy na cele rynkowe (42,6%0).

Obecnie w polskim, uspolecznionym przemysle spozywczym pracujg
10 854 zaklady, zgrupowane w 488 przedsiebiorstwach i zatrudniajace
533 tysigce pracownikéw. Wartos$é ich sprzedazy (wyrobdw i ustug) wy-
nosi. w cenach zbytu 578,6 mld zlotych. Warto§¢ srodkéw trwalych w
przemysle spozywczym wynosi 185,8 mld zt (w tym 64,9 mld zt stanowi
warto$é maszyn i urzadzen technicznych).

Mozna by wiec bylo na tej podstawie probo’wac postawié teze, iz
przemyslt spozywczy jest obecnie — lepiej, niz w przeszlosci — przygo-
towany do realizacji- swych zadan i do zabezpieczenia potrzeb spolecz-
nych. Taka ogélna teza wymagalaby jednak bardzo szczegblowego i skru-
pulatnego sprawdzenia-w poszczegélnych ogniwach, dziedzinach i bran-
zach przemystu spozywczego. Potrzeby spoteczne bowiem bardzo szybko
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stale i nadal rosng. Poniewaz dokonany w latach siedemdziesigtych po-
step W przemysle spozywczym nie byl réwnomierny we wszystkich bran-
zach, niewatpliwie mamy obecnie do czynienia z wystepowaniem istot-
nych napie¢ w wielu branzach przemystu spozywczego w skali znacznie
wiekszej niz poprzednio.

Koncentrujac jednak uwage nie na tych wspomnianych, branzowych
sprawach, lecz na problemach bardziej generalnego charakteru, pragne
postuzy¢ si¢ charakterystyka i oceng sytuacji w zakresie gtéwnych ,ba-
rier rozwojowych” przemyslu spozywczego. Pragne ponizej w skrécie
omoéwi¢ cztery z nich, a mianowicie: -

— bariere surowcows,

— bariere organizacyjna,

— bariere techniczna,

— bariere technologiczng. -

Barier tych jest oczywiscie wiecej, np. bariera transportowa (ktérg
probujemy przelama¢ m.in. przez aktywizacje malych zakladéw, pracu-
jacych na potrzeby lokalne), bariera w zakresie opakowan itd.

1. Bariera surowcowa. Gdy po 1970 r. przemysl spozyweczy wkroczyt
W nowy etap rozwoju, dos¢ szybko udato sie — gltownie dzieki stusznej
w poczatkach lat siedemdziesigtych polityce rolnej, a takze dzieki kolej-
nym latom urodzaju — przelamaé bariere surowcowsg rozwoju przemy-
stu spozywczego i gospodarki zywno$ciowej. Znacznie szybszy niz w
okresie poprzednim wzrost rolniczej produkcji towarowej i 'skupu, stat
si¢ w latach 1971-1974 wazng i pods’cawowa; sila napedowg rozwoju go-
spodarki zywno$ciowej i niejako wymuszal i przyspieszal potrzebe dy-
namicznej rozbudowy zdolno$ci produkeyjnych przemystu -spozywezego,
m.in. droga powaznie zwiekszanych nakladéw inwestycyjnych, a takze
zakupu gotowych obiektéow, maszyn, urzadzen i linii 'technologicznych %
importu. '

Warto wspomnieé, iz dzisiaj blisko 40% mocy produkeyjnych prze-
mystu migsnego pochodzi z okresu po 1970 r., analogiczne za$§ wskazniki
dla przemystu mleczarskiego i chlodniczego przekraczajg 50%e. Oznacza
to, ze w branzach tych zdolnosci produkcyjne zostaly — pod wzgledem
ilosciowym — podwojone, nie méwigc juz o czestokroé¢ zasadniczej, ja-
koSciowe]j ich poprawie pod wzgledem technicznym i technologicznym.

W Swietle nieurodzajéw w rolnictwie w latach 1975-1978 powstala
w stosunku do rosngcych potrzeb spolecznych (spozycie) i w stosunku
do mozliwosci przetwoérczych szeregu branz przemyslu spozywczego
(zdolnosci produkcyjne) bariera surowcowa, ktéra miedzy innymi zmu-
sita nas do ograniczenia eksportu Zywnos$ciowego oraz do zwiekszenia
kosztownego importu zbéz i pasz, a w konsekwencji do znacznego po-
gorszenia salda w handlu zagranicznym zywnoscig.

~
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Na obecnym etapie uwazam bariere surowcows za najpowazniejszg

trudnosé dla dalszego rozwoju naszej gospodarki zywnosciowej.
2. Bariera organizacyjna. Na podstawie analizy znanych mi materia-
16w uwazam, ze w latach siedemdziesiatych dokonujacemu si¢ w prze-
‘mys$le spozywczym postepowi technicznemu- i technologicznemu nie to-
‘warzyszyt niezbedny postep organizacyjny (lub méwigc inaczej, nie byl
on wystarczajacy w poréwnaniu z tempem i dynamikg postepu techniki
i technologii). W niektérych dziedzinach — w stosunku do rosngcych po-
trzeb — mozna nawet moéwié o regresie, wzglednie o dysproporcji mig-
dzy baza (technika) a nadbudows (organizacja).

Problemy wynikajace z niewystarczajacego postepu organizacyjnego
lat siedemdziesiatych dotyczg zaréwno zakladéw i przedsigbiorstw (tj.
mikroskali), jak i calej galezi przemystu spozywczego (tj. makroskali).
W pierwszym zakresie nie moze nie budzi¢ niepokoju np. spadkowa ten-
dencja wskaznikéw zmianowosci pracy, wzrost iloSci godzin nieprzepra-
cowanych, a jednoczes$nie godzin nadliczbowych, znaczne, nieuzasadnio-
ne rozpietosci i dysproporcje w kosztach wytwarzania tych samych pro-
duktéw w fabrykach o podobnym poziomie technicznym itp.

W makroskali mozna odnotowaé miedzy innymi pewne rozproszenie
osrodkéw decyzyjnych, dokonywanie zmian reorganizacyjnych nie zmie-
rzajqcych ku tworzeniu jednolitego osrodka polityki ekonomicznej w
przemy$le spozywczym, faktyczny spadek znaczenia koordynacji bran-
zowej, trudnosci i nikly tylko postep we wdrazaniu nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego, braki w wyposazeniu przemystu spozywczego w
nowoczesne techniki organizatorskie, w elektroniczng technike oblicze-

niowg itp. |
Bariera organizacyjna daje' o sobie znaé¢ w coraz wigkszym stopniu
i jeSli jej nie przelamiemy konsekwentnym, planowym dzialaniem, moze

staé¢ sie w latach osiemdziesigtych — ohok ‘bariery surowcowej — gtow-
nym hamulcem rozwoju przemyslu spozywczego i calej gospodarki zyw-
nosciowe;j. ' |

3. Bariera techniczna. W przeszloéci' zaopatrzenie przemystu spozyw-
czego w maszyny i urzgdzenia stanowilo skomplikowany i nie zawsze
dobrze rozwigzywany problem. W latach siedemdziesigtych, w wyniku
dzialalnoéci inwestycyjnej, zbudowania wielu obiektéw, a przede wszyst-
kim w wyniku zakupu linii technologicznych, maszyn i urzgdzen (w
tym wielu z importu) poziom techniczny i wyposazenie przemystu spo-
zywezego ulegly poprawie. Dzigki temu przemysl spozywczy w wielu
branzach czeSciowo odrobil zacofanie techniczne i juz nie hamuje — jak
poprzednio — rozwoju rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej. Jednak w
$wietle rosngcych potrzeb spotecznych oraz ogblnej sytuacji inwestycyj-
nej lat osiemdziesigtych bariery technicznej rozwoju przemystu spozyw-
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czego nie mozna uwaza¢ za opanowang. W szczeg6lnosci chodzi o to, iz
nie bedzie nas staé na dalsze opieranie postepu technicznego jak do-
tychczas na imporcie maszyn. Musi tu nastgpi¢ wyrazna reorientacja
1 istotny wzrost dostaw maszyn z produkeji krajowej. Zadania dla kra-
jowego przemystu maszyn spoiywczych rosng wiec bardzo powaznie,
tym bardziej ze w polityce techniczno-inwestycyjnej priorytet bedzie
~przyznany rekonstrukcji i modernizacji, a wiec i wymianie istniejgcego
parku maszynowego. ‘

Musimy wiec dotozyé¢ bardzo wiele wysitku, aby przy pos1adamu no-
woczesnej technologii nie grozil nam brak nowoczesnej techniki. |

4. Bariera technologiczna. Istotg jej s umiejetnosci i wiedza o pro-
cesach technologicznych w przetwarzaniu zywno$ci. Uwazam, iz bariera
ta nawet w przeszloSci nie byla zbyt silnym hamulcem rozwoju prze-
mystu spozywczego, nawet w latach 1966-1968, gdy moéwiono, iz ,,prze-
myst spozywczy hamuje rozwdj rolnictwa i gospodarki zywnosciowej”.
Jednak nawet i w owym niekorzystnym okresie wiedza technologiczna ist-
niata w stopniu dostatecznym, brakowalo za$§ techniki (maszyn) i wystar-
czajacych zdolnosci produkeyjnych.

W latach siedemdziesigtych postep naukowo—badawczy i wspblpraca
z zagranicg spowodowaly dalszy rozwdj technologii w przemys$le spo-
zywezym. Mimo iz jest ‘tu oczywiscie jészcze bardzo wiele do zrobienia
w przysziosci, to jednak wyrazam poglad, iz obecnie bariera technolo-
giczna nie stanowi hamulca rozwoju polskiego przemystu spozywczego.
Jezeli wiec o niej w tym miejscu wspominam, czynie to w przekonaniu,
iz jest to ogromnie wazna sprawa, o ktérej nigdy zapomnieé¢ nie wolno,
zwlaszcza -w okresie, w ktérym — w skali §wiatowej gospodarki zywno-
sciowej — mamy do czynienia z bardzo szybkim postepem technologicz-
nym w dziedzinie wytwarzania zywnosci. Polska jako liczgcy sie w $wie-
cie producent i eksporter wyrobdw przemyslu spozywczego musi stale
znajdowaé sie w $§wiatowej czotdwce w zakresie technologii zywnosci.

~ /

TENDENCJE ROZWOJOWE PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO
W LATACH OSIEMDZIESIATYCH (1981-1990)

W latach osiemdziesigtych podstawowy wplyw na warunki, w jakich
bedzie sie rozwija¢ nasza cala gospodarka narodowa, a w tym réwniez
gospodarka zywno$ciowa i przemysl spozyweczy, bedzie wywiera¢ ogélna
sytuacja wewnetrzna i zewnetrzna, w tym réwniez spadek dochodu na-
‘rodowego, terminy splat kredytéw inwestycyjnych itp. W szczegélnoSci
nie bedzie mozliwe zapewmeme istotnego wzrostu inwestycji w prze-
mysle spozywczym.

Niedobory w bilansach surowcoéw rolnych Wystepu]qce W stosunku
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do silnie rosnagcych potrzeb spotecznych, stanowig powazng baxiere roz-
wojows, ktéra w latach osiemdziesigtych musi byé pokonana poprzez
skuteczna polityke spoleczno-gospodarczq

- W zakresie sily roboczej bedziemy mieli do czynienia z kategoryczng
konieczno$cig zapewnienia maksymalnego zwiekszenia wydajnoSci pracy
jako zasadniczego czynnika wzrostu produkeji.

W $wietle powyzszych przestanek mozna stwierdzi¢, ze wkroczyliSmy
w nowy, bardzo trudny, etap rozwoju przemystu spozyweczego, étap, w
ktérym do najwyzszej rangi i znaczenia urastajg zagadnienia jakosci pra-
cy i efektywnoSci gospodarowania. Etap ten z uwagi na swojg odmienng
od poprzednich strukture i specyfike wymaga zupelnie nowej strategii
i taktyki. _

Jest to i bedzie eétap trudny o duzej zloZonosci probleméw i ograni-
czonosc1 Srodkéw.

- Dalszego rozwoju przemys’lu spozywczego w latach osiemdziesigtych
nie mozemy — tak jak to mialo miejsce zwlaszcza w poczatku lat sie-
. demdziesigtych — opieraé na maksymalizacji inwestycji i importu su-
rowcoéw (gléwnie zb6z i pdsz). Niezbedne jest znacznie szersze, niz do-
tychczas, podjecie problematyki intensyfikacji, integracji i innowacji.

- . Intensyfikacja winna dotyczyé wykorzystania suroweéw, zdolnosci
produkcyjnych, magazynowych, transportowych, proceséw technologicz-
nych, sity roboczej itp. '

Integracja winna zmierzaé do kompleksowego, systemowego, rozwig-
zywania zlozonych zagadnien, a nie do ich traktowania w sposéb wy-
cinkowy i fragmentaryczny. W odniesieniu do przemystu spozywczego
integracja musi oznaczaé¢ istotny wzrost jego roli w gospodarce zywnos-
ciowej. Powinna tez polega¢ na dalszym rozwoju Scistej wspélpracy z
krajami RWPG, miedzy innymi w oparciu o W1e101etn1e programy kie-
runkowe.

Innowacje, wyrazajace sie w przyspieszonym wdrazaniu — 4 to w
skali powszechnej — postepu technicznego i technologicznego, majg i po-
winny odgrywaé w obecnym etapie rozwoju przemystu spozywczego zna-
cznie wiekszg role niz w przesziosci. Podatno$¢ na innowacje i inicjaty-
we nalezy podnie$é do rangi jednego z najwazniejszych kryteriow oceny
~ kierowniczych kadr inzynieryjnych i technicznych.

Zadania w zakresie spozycia zywnosci i zmiany jego struktury oraz
konieczno$é rozwijania oplacalnej produkcji eksportowej wymagajg dal-
szego rozwoju przemystu spozywczego. ,Sadze, ze w latach 1978-1990
warto§é sprzedazy produkcji wlasnej i uslug przemystu spozywczego
winna wzrosnaé ok. 60%. W zaleznosci od branzy tempo rozwoju powin-
no byé znacznie zrdznicowane i dostosowane do obecnych i przysziych
‘potrzeb spolecznych. Wysokie tempo wzrostu produkcji powinny osiagna¢
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przemysty: koncentratéow spozywczych, chlodniczy,” mleczarski, ziemnia-
czany i owocowo-warzywny. |

Szybki wzrost produké¢ji poza artykulami podstawowymi powinien
dotyczyé przede wszystkim artykuléw o wysokim stopniu przetwoérstwa
i uszlachetnienia, jak np. dania gotowe, konserwy, péiprodukty, mrozon-
ki, artykuly porcjowane itp. Szczegélnie potrzebne jest podjecie i roz-
woj produkeji zywno$ci przeznaczanej dla okreslonych grup ludnosci, a
mianowicie, odzywek dla dzieci, produktéw dietetycznych i positkow re-
generacyjnych.

Przemyst spozywczy bedzie zatem musiat:

— zapewni¢ dalszy, istotny postep technologiczny z pelnym uwzgle-
dnieniem wymagan nauki o zywieniu czlowieka;

— rozwinaé¢ produkcje wyrobéw i dan gotowych, przygotowanych do
bezposredniego spozycia, oszczedzajacych czas w gospodarstwie domo-
wym; '

- — zagwarantowa¢ — dla wszystkich wyrobow i w skali powszech-
nej — wysoki standard jakoSciowy produktow zgodny z wymogaml Spo-
teczenstwa.

Przemys! spozywczy nie moze ogranicza¢ zainteresowan jakoscig pro-
dukeji wylacznie do organizacji proceséw produkcyjnych wewnatrz fa-
bryki. Musi sie¢ on interesowa¢ jakoscig surowca w rolnictwie i jakoscig
gotowego wyrobu w sieci handlu detalicznego. Niektére branze, jak np.
chlodnictwo i zamrazalnictwo, powinny . pilnie opracowa¢ koncepcje
i praktycznie zorganizowa¢ prawidlowy system handlu mrozong zyw-
noscia. ) i

Zakladany iloSciowy, jakoSciowy i strukturalny rozwdj przemysiu
spozywczego wymaga intensyfikacji badan naukowych i postepu tech-
nicznego. Powinna ona polega¢ na rozwoju i usprawnieniu dzialalnosci
- placé6wek naukowo-badawczych 1 dydaktycznych, biur projektowych
i konstrukcyjnych oraz os$rodkéw rozwojowych. Rozwdj przemystu spo-
zywczego w latach osiemdziesigtych powinien byé¢ oparty — w znacznie
wigkszym stopniu niz dotychczas — na wynikach badan naukowych i na
postulatach z nich wynikajacych, z uwzglednieniem efektow wspoélipracy
miedzynarodowej. |

Przemysl spozywczy powinien dazy¢ do zapewnienia wysokiej spo-
tecznej efektywnosci gospodarowania oraz niskich kosztéw produkeji
przy zagwarantowaniu wysokiej jakosci wyrobow.

Uwazam, ze na obecnym etapie rozwoju gléwnymi motorycznymi
czynnikami postepu w przemys$le spozywczym sg kwalifikowane kadry,
nowoczesna technika, efektywne gospodarowanie i sprawna orgamzaCJa ,‘
proceséw spoteczno-gospodarczych.

W niniejszym przegladowym opracowaniu nie sposob wyczerpa¢ wszy-
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stkch, zlozonych probleméw i uwaruhkoWaﬁ dalszege rozwoju przemy-
s}u spozywczego. Dlatego ogranicze sie do wybranych uwag na temat:

— efektywnosci gospodarki surowcowej,

— gospodarki $rodkami trwatymi,

— i gospodarki sita robocza.

Potrzeba najwyzszej efektywnosci gospodarki surowcowe] i maksy-
malnego oszcze;dzama surowcow rolnych wynika z oceny, iz przez dluzsze
okresy trzeba sie bedzie liczy¢é z niedoborami surowcowym1 ze wzgledu
na brak ré6wnowagi w bilansie Zywnosci. »

Gospodarka surowcowa przemysiu spozywczego, aby byla efektywna
musi by¢ kompleksowa. Kompleksowo$é ta oznacza m.in.:

— przemyst spozywczy winien zamawiaé w rolnictwie surowce nie
tylko w okreslonej ilosci, lecz i o odpow1edn1e] ]akosc1 we wilasciwych
termmach i rejonach;

— przemyst spozywczy powinien byé aktywnym twoércg wiasnych,
rolniczych baz surowcowych (kontraktacja, umowy z gospodarstwami
specjalistycznymi, tworzenie kombinatéw przemyslowo-rolnych itp.);

— surowce rolne powinny byé prawidlowo przyjete bezposrednio u
producenta — rolnika lub w odpowiednio wyposazonych punktach skupu
i wlasciwym, sprawnym transportem szybko dostarczone do zakladoéw
przetwérczych; ' - |

— wykorzystanie surowcéw w fabrykach przemysiu spdzywczego po-
winno byé pelne (co oznacza wydobycie i zagospodarowanie wszystkich
skladnikéw, staly i systematyczny postep technologiczny, pelne wyko-
rzystanie odpadow itp.).

Racjonalna i efektywna gospodarka $rodkami trwalymi w perspekty-
wie zadan przemyslu spozywczego w latach osiemdziesigtych nabiera co-
raz wiekszego znaczenia. Baza techniczna tego przemystu rozbudowana
po roku 1970 stawia przed nami podstawowe i wazne zadanie jej mak-
symalnego i racjonalnego wykorzystania. Przemyst spozywczy znajduje
si¢ na takim etapie rozbudcwy, na ktérym kompleksowe podjecie pro-
blematyki efektywnosci wykorzystania srodkéw trwalych jest konieczne.
Moze ono wyzwolié powazne rezerwy produkcyjne pod warunkxem ze
bedzie wszechstronne oraz sprawnie zorganizowane,

Coraz lepsze i pelniejsze wykorzystanie juz- istniejgcych sSrodkéw
trwalych winno by¢ o wiele wazniejszym niz dotychczas, liczagcym sig
czynnikiem wzrostu produkecji. Nalezy. wiec postulowaé szybszy wzrost
produkcji niz tempa przyrostu $rodkéw trwalych oraz nakladéw inwe-
stycyjnych. |

Nalezy szerzej podejmowaé dzialalno§¢ modernizacyjng oraz rekon-
strukcje i postep techniczny w zakladach istniejgcych oraz odpowiednio
rozbudowaé dzialy pomocnicze, magazyny, urzadzenia energetyczne, wo-

3 — ZPPNR z. 254
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dne itp., ktére w licznych przypadkach staly si¢ ogniwami limitujgcymi
mozliwosci pelnego wykorzystania zdolnosci ‘produkcyjnych podstawo-
wych dziatéw technologicznych.

Znacznie nalezy rozszerzy¢ kojarzenie inwestycji oraz rozwijaé pro-
dukcje pokampanijng i miedzysezonows.

Trzeba w przemysle spozywczym rozwingé zaplecze remontowe i pro-
dukcje czesci zamiennych craz znacznie podnie$¢é range i efektywnosé
gospodarki konserwacyjno-remontowej, jako istotnego i niezbednego wa-
runku prawidlowego wykorzystania srodkéw trwatych.

Prawidlowa gospodarka silg roboczg jest niezbedna ze wzgledu na
aktualng (jakosciowo r6zng od poprzedniej) sytuacje w zakresie wydaj-
noSci pracy. Determinuje ona juz obecnie, a w jeszcze silniejszym sto- -
pniu bedzie determinowaé w dalszych latach polityke w zakresie zatru-
dnienia i maksymalnej efektywnosci w gospodarowaniu silg roboczg. Sy-
tuacia wymaga, abySmy bardzo szybko nauczyli sie zwiekszaé¢ produkcje
przede wszystkim drogg wzrostu wydajnosci pracy przy stabilizacji, a
czesto nawet przy spadku zatrudnienia. Do roku 1990 w wielu branzach
przemystu spozywczego nalezy zapewni¢ wzrost produkcji bez przyrostu
zatrudnienia, a w niektérych branzach oraz w licznych przedsiebiorstwach
szeregu branz niezbedne bedzie w latach osiemdziesigtych uzyskiwanie
przyrostow produkcji przy jednoczesnym absolutnym spadku liczby za-
trudnionych. Chodzi wiec o intensywny, wysoko efektywny typ gospo-
darowania, w ktérym rola wzrostu liczby zatrudnionych we wzroscie
produkcji w ogole nie wystepuje lub jest niewielka, natomiast rola wzro-
stu wydajnos$ci pracy — zasadnicza i ogromna. |

Zapewnienie maksymalnie efektywnej gospodarki silg roboczg jest
jednym z giéwnych probleméw podwyzszenia ogélnej efektywnosci go-
spodarowania, rowniez w przemysle spozywezym.

Droga do tego celu wiedzie przez:

— stale i-konsekwentne wdrazanie nowoczesnej organizacji procesOw
produkciji i zarzadzania,

— zwigkszanie technicznego uzbrojenia pracy, jej mechanizacje i au-
tomatyzacje,

— istotne podwyzszenie kwalifikacji kadr i stale ich doskonalenie
itp. _

Jest niewatpliwe, ze etap rozwojowy lat osiemdziesigtych bedzie dla
przemystu spozywczego etapem jakoSciowo innym i znacznie trudniej-
szym od poprzedniego etapu (lat siedemdziesigtych). Jest on jednak moz-
liwy do wykonania pod warunkiem zapewnienia maksymalnej sprawno-
'Sci dzialania i powszechnej efektywnosci gospodarowania oraz wydoby-=
cia i wykorzystania wszelkich dostepnych rezerw, ktdére sg niemale.
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- Za glowne z tych rezerw — obok prawidlowego rozwigzania zagad-
nien spoteczno-gospodarczych — uwazam m.in.:

— baze wytworczg przemyslu spozywczego, zbudowang zwlaszcza po
1970 r., |

— mozliwosci wspolpracy miedzynarodowej, m.in. z krajami RWPG,

— znacznie polepszong i nadal poprawiajgcg sie strukture kwalifi-
kacji kadr, ‘

— ogromne i dotychczas w bardzo malym stopniu wykorzystane re-
zerwy tkwigce w dziedzinie postepu spolecznego i organizacyjnego itp.

W swej dzialalnosSci w latach osiemdziesigtych przemysl spozywczy
powinien wykorzysta¢ wszelkie rezerwy i sily napedowe swego rozwoju
oraz sprosta¢ trudnym zadaniom, wynikajacym z nowych tendencji roz-
wojowych i ogélnej sytuacji spoleczno-gospodarczej.

B.aodsu.ueqfc Kaxunvexu

HOBBIE TEHIEHIIUU B IIUIITEROM ITPOMBILIIJIEHHOCTU
Pe3womMme

B cucreMe CBA3M MeXAY CEJbCKUM XO3SMCTBOM, PBIHKOM ¥ IlepepaboTKoi cellb-
CKOXO3AMCTBEHHbIX IIPOAYKTOB IPOMCXONAT UO Mepe TEXHUYECKOI0, SKOHOMMHECKOTO
M OpPraHM3aUMOHHOTO IpOorpecca cylecTBeHHble mM3Menenusa. OxHum mu3 Haubojee Xa-
PAKTEPHBIX IIPU3HAKOB STUX U3MEHEHUN ABJIAETCA INMOCTOAHHOE IOBBILIEHME DOJIM, 3a-
Ja4 ¥ OTBETCTBEHHOCTM IMILIEBOM NPOMBIJEHHOCTM KakK 3B€HA MHTErPUPYIOIEro co-
BPEeMEHHOE IUIIEBOE XO3AMCTBO.

Ha sTOM OCHOBaHMM B CTaThe JAEJAETCA MNONBITKA CUHTETUIECKOTO0 OCBEICHUA
HOBBIX PAa3BUTMEBLIX TEHJEHLMM IOJBLCKOJM IPOMBILIJIEHHOCTM HA IepejioMe CeMu-
JAeCAThIX ¥ BOCBMUIIECATBIX TOJOB.

ITooyepeaHo XapaKTEPU3YIOTCA U aHAJIMUIUPYIOTCA Caeaylolue BOIIPOCHI

— BBIOPAHHBbIE BOIPOCHI POJM ¥ 3HAYECHUA NUINEBOV IPOMBIIIJIEHHOCTY B CUCTEME
IIPOXOBOJILCTBEHHOTO XO3AMCTBA,

— AOCTUXEHUA IUIIEBON NPOMBIIJIEHHOCTY B NEPUOA '1971-1980 rr.,

— AKTYaJbHOE TEXHMKO-5KOHOMMYECKOe COCTOfHME IMILEBOY IPOMBIIIJIEHHOCTH

B IToxbmre,

~— DPa3BUTHUEBBIC TEHIEHIMM IMIIEBO) IPOMBIIUJIEHHOCTM B II€EPMOA 1981-1990 rr.

ITonbcKas mMyIeBas IPOMBIIIJIEHHOCTHL BCTYNMJA B HOBYIO Ka4veCTBEHHO pas3nd-
HYI0 U Gojlee TDYAHYIO CTAZMIO Pa3BUTHSA, B KOTOPOit OyxeT HEOGXOAMMO MPEORONETH
M.Ip. émpeame, TeXHMYecKMe M opraiusammoxHble 6apbepbr. Ocoboe BHMMaHME cJje-
AyeT o6paTUTh Ha NMPOGIEMATMKY MHTeHCHMMMUKaLmMW, MHTerpaumu u unHopaimu. He-
006x0nMMO O6GeCleunTh CaMyI0 BBLICOKYIO 9(DMEKTMBHOCTE ChHIPHEBOIO XO3AVICTBA, &
TAKIKe IPaBUJILHO MCIOJb30BaThL NOCTOAHHBIE cpeicTBa M pabouyio cuiy.

JIuMuaMu4YecKoe pa3BUTHEe MUINEBOJ IPOMSIIIJIEHHOCTMA HEOOXoauMO B CBA3M C HE-
YKJIOHHBIM POCTOM OOIIECTBEHHBIX HYXI.
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Wtodzimierz Kaminski

NEW TENDENCIES IN THE FOOD INDUSTRY

Summary

Significant changes ih the system of connections between agriculture, market
and processing of agricultural products occur along with the technical, economic
and organizational progress. One of the most characteristic features of these chan-
ges is a continuous increase of the role, tasks and responsibility of the food indu-
stry as a link integrating the modern food economy.

In this connection an attempt of synthetic enlightment of new development.
tendencies of the Polish food industry on the turn of 1970ies and 1980ies is
undertaken.

The following questions are characterized and analyzed subsequently:

— chosen questions concerning the role and importance of the food industry
in the food economy system,

— achievements of food industry in the period 1970-1980,

— current technico-economic state of the food industry in Poland,

— development tendencies of the food industry in Poland in the period 1981-
-1990.

The Polish food industry entered a new quantitatively different and 'more
dificult development stage, in which, among other things, the raw material, tech-
nical and organizational barriers must be surmounted. A particular attention
should be paid to intensification, integration and innovation problerhs. It is ne-
cessary to ensure the highest efficiency of management of raw materials, fixed
means and labour.

A dynamical development of the food industry is necessary in view of a con-
tinuous growth of social needs.



