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Abstrakt. Zakltady przemystu spozywczego realizuja produkeje z coraz wigksza wydajnoscia. Przetworstwo zywnosci
w duzej skali wigze si¢ z koniecznoscig realizacji zintensyfikowanych przeptywow strumieni surowcow, materiatow,
wyrobow gotowych. Wymiana towarowa pomigdzy zaktadami przemystu spozywczego ma bardzo czgsto charakter
miedzynarodowy. Celem badan bylto opisanie wybranych elementow zywnosciowego systemu logistycznego przedsie-
biorstwa. Zamieszczono informacje na temat okoliczno$ci prawnych dla zywnosciowych podsystemow logistycznych
w aspekcie bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci. Przedstawiono mozliwosci poprawienia efektywnosci procesow
logistycznych w podsystemie zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i zagospodarowania pozostato$ci.

Wstep

Procesy gospodarcze to nieustanny przepltyw produktow, zapoczatkowany pozyskaniem dobr material-
nych z przyrody i przebiegajacy przez kolejne fazy: przetwarzania, transportu, manipulacji az do momentu
dostarczenia produktow finalnym odbiorcom [Kapusta 2006]. Lancuchy logistyczne ,,od pola na stot” (from
field to table) okresla sig, jako technologiczne polaczenie baz magazynowych drogami przewozu tadunkow,
skoordynowanie proceséw zamowien, a takze odpowiednig polityke zapaséw we wszystkich jego ogniwach.
Jednym z istotniejszych ogniw tancucha logistycznego zywnosci jest transport [Koztowicz i in. 2003].

Procesy logistyczne sa tym bardziej rozlegle i skomplikowane, im wigksze jest przedsigbiorstwo i im bar-
dziej ztozona jest struktura produkcyjno-technologiczna i produktowa. Procesy te wymagajg zaopatrzenia w
szeroki asortyment surowcow, materiatow, potfabrykatow, elementow, czescei, a takze ustug [Kapusta 2006].

Biorac za podstawe podzial funkcjonalny systemu logistycznego przedsigbiorstwa ze wzgledu na fazy
przeptywu produktow i informacji, mozna wyr6zni¢ podsystemy: logistyki zaopatrzenia, logistyki produkcji,
logistyki dystrybucji — obstugi klienta i logistyki powtdrnego zagospodarowania pozostatosci [Kapusta 2011].
Zdaniem badaczy z IERiGZ-PIB w Warszawie, eksport polskich produktoéw rolno-spozywczych w 2012 1.
moze osiggnac ok. 15,5 mld euro. Tak wysoka wartosc jest przestanka potwierdzajacg stuszno$¢ racjonalizacji
podsystemu logistycznego zaopatrzenia i dystrybucji w przemysle spozywczym [Bilans handlu... 2012].

Celem badan bylo przedstawienie wybranych elementow zZywnos$ciowego systemu logistycznego
przedsi¢biorstwa

Logistyka zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji

Znaczenie procesu zaopatrzenia wynika przede wszystkim z tego, ze wyznacza on terminowy i sprawny
przebieg procesoOw produkcyjnych. Proces zaopatrzenia zwigzany jest z pozyskiwaniem, przygotowa-
niem i sprawng realizacja przeptywu materiatdéw do produkcji oraz $cisle zwigzanych z nim informacji.
Integruje on przepltywy towaroéw i informacji od dostawcow dziatajacych na rynku zaopatrzeniowym do
magazynow zaopatrzeniowych przedsigbiorstwa [Burchart-Korol 2009].

Miedzy bazg surowcowq a zaktadem produkcyjnym wystepuja wigzi natury przestrzennej, organizacyj-
nej produkcyjnej i ekonomicznej. Wiezi orgamzacyjne polegaja na wspotdziataniu zaktadow przemyslowych
i gospodarstw rolnych w ksztattowaniu wielkosci i struktury produkcji surowcow, rozmieszczenia jej w
przestrzeni i w czasie [Czaplak 1987]. Przyktadowo, baz¢ surowcowa dla branzy mleczarskiej stanowi
produkcja mleka. W sensie terytorialnym sg to gospodarstwa rolnicze utrzymujgce bydto mleczne.
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Na logistyke produkcji bezposredni wplyw ma zaréwno uksztattowanie systemu produkcyjnego, jak
1 systemu planowania i sterowania produkcja. Struktura i wielko$§¢ przeptywu towardw oraz materiatdw
sa wynikiem rozstrzygnig¢ dotyczacych procesu i programu produkcji [Kapusta 2006]. Proces dystry-
bucji stanowi zbidr dziatan i decyzji zwigzanych z zaoferowaniem danego produktu w miejscu i czasie
zgodnym z oczekiwaniami klientéw [Burchart-Korol 2009].

Logistyki powtérnego zagospodarowania pozostalosci

Przemyst spozyweczy jest zrodtem wielu obcigzen dla Srodowiska naturalnego. Problemy ochrony
srodowiska naturalnego w przemysle spozywczym obejmujg gospodarke wodno-§ciekowa, gospodarke
odpadowg z uwzglednieniem odpaddéw organicznych, ochrong powietrza przed zanieczyszczeniami,
ochrong gleby oraz ochrong przed hatasem.

Racjonalizacji gospodarki pozostato$ciami stuzy strategia ,,czystej produkcji”. Jej prewencyjny
charakter sprowadza si¢ do stymulowania rozwoju technologii wodno- i energooszcz¢dnych lub mato
odpadowych. Strategia ta powinna zastapi¢ strategi¢ reaktywna, w ktorej przyjmuje si¢ generowanie
odpadow i emisji, nie identyfikujgc przyczyn braku efektywnosci proceséw technologicznych, lecz po-
szukujac jedynie srodkow ochrony srodowiska przed tymi zanieczyszczeniami [Graczyk 1996].

Do dzialah zwigzanych z gospodarka pozostato$ci nalezy utylizacja i likwidacja. Utylizacja (fac.
utilitas — uzyteczno$¢, korzy$¢) oznacza ponowne wykorzystanie rzeczy i opakowan lub ich wtdorne
przetworzenie (recykling) w celu wykorzystania materiatu, zakumulowanej energii lub okreslonych
sktadnikoéw zawartych w materiale [Kapusta 2006].

Obowiazek recyclingu odpadow opakowaniowych moze by¢ realizowany przez podmioty wprowa-
dzajace produkty w opakowaniach lub tez przez specjalistyczne organizacje odzysku. Ustawa z dnia 11
maja 2001 r. o opakowaniach (Dz.U. Nr 63, poz. 638) rowniez precyzuje zasady ustalania i pobierania
optaty produktowej i optaty depozytowej w przypadku niespetnienia zobowigzania przedsi¢biorstw do
zagospodarowania czg¢sci odpadéw opakowaniowych.

Okolicznosci prawne dla zywnosciowych podsystemow logistycznych

Prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie ustug logistycznych dla przemystu spozywczego
zwigzanych z przewozem oraz magazynowaniem zywno$ci wymaga spetnienia wymogow wynikajacych
z uregulowan prawnych.

Ustawa z 25 sierpnia 2006 1. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz.U. 2006 Nr 171, poz, 1225)
podkresla, iz podmioty dziatajace na rynku spozywczym sa zobowigzane przestrzega¢ w zaktadach
wymagan higienicznych okre§lonych w Rozporzadzeniu (WE) Nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie higieny produktow zywnosciowych (Dz.Urz. UE, L 139, 23.04.2004 r.). Uzupetnienie do
tej wspolnej podstawy prawnej stanowi Rozporzadzenie (WE) Nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajgce szczegotowe zasady higieny w odniesieniu do zZywnosci po-
chodzenia zwierzecego [Kulawik 2009]. Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. wprowadza pojecie ,,zaktadu”,
jako przedsigbiorstwa spozywczego w rozumieniu art. 3 pkt 2 rozporzadzenia nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady. Rozporzadzenie to definiuje zaktad jako przedsigbiorstwo spozywcze prowadzace
jakakolwiek dziatalno$¢ zwigzang z jakimkolwiek etapem produkcji, przetwarzania i dystrybucji zywnosci.
Zgodnie z tym rozporzadzeniem etapy produkcji, przetwarzania i dystrybucji oznaczaja jakikolwiek etap,
w tym przywoz, poczawszy od produkcji podstawowej zywnosci az do uwzglednienia jej przechowy-
wania, transportu, sprzedazy lub dostarczenia konsumentowi finalnemu.

Na przedsigbiorstwie sektora spozywczego spoczywa gltdwna odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo
zywnoSci, co wigze si¢ z obowigzkiem zastosowania procedur opartych na zasadach HACCP, wraz z zasto-
sowaniem dobrej praktyki higieny (GHP). Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych
(IJHARS) prowadzi nadzor nad jakoscig handlowg artykutéw rolno-spozywczych. Do jej glownych zadan
nalezy m.in.: kontrola warunkow sktadowania i transportu artykutlow rolno-spozywczych. Wykonujac swoje
zadania [JHARS, w drodze decyzji moze zakaza¢ sktadowania artykutu rolno-spozywczego w nicodpowiednich
warunkach albo jego transportowania §rodkami transportu nienadajacymi si¢ do tego celu [Kulawik 2009].

Zywnos¢ jako ladunek
Rozna wrazliwos¢ poszezegdlnych produktow zywnosciowych wynika z ich odmiennej budowy i sktadu
chemicznego. Ladunki podczas procesu przewozu i magazynowania mogg by¢ wrazliwe na czas trwania
przewozu, oddziatywanie $wiatla i temperatury, wchtanianie obcych zapachow [Tyc 1998]. Zastosowanie
wiasciwych opakowan, odpowiednie utozenie tadunku oraz zabezpieczenie go materiatem amortyzujacym
wibracje, wstrzasy i tarcie zmniejszy wrazliwo$¢ produktu na oddziatywanie energii mechanicznej [Tyc 1998].
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Produkty pochodzenia zwierzgcego, takie jak migso, ryby, jaja i mleko sg nietrwate i szybko ulegajg ze-
psuciu. Przechowywanie tych produktéw jest mozliwe w obniZonej temperaturze. W przeciwnej sytuacji
produkty ulegajg zepsuciu wywotanym rozwojem drobnoustrojow, dziatalnoscig rodzimych enzymow
tkanek zwierzecych, jak rowniez zachodzacym reakcjom chemicznym i fizycznym [Pijanowski 1996].

Mleko jest wrazliwe na oddziatywanie mechaniczne, takie jak przelewanie, pompowanie i mieszanie.
Oddziatywania te przyspieszajg rozwoj drobnoustrojow i powodujg zmiany strukturalne kuleczek thuszczu
oraz uaktywniaja lipazy i ulatwiajg przedostawanie si¢ powietrza do mleka. Zwickszona ilos¢ tlenu w
mleku przy$piesza proces utleniania ttuszczu, co jest szczeg6lnie szkodliwe dla jakos$ci mleka [Lo$ 1980].

Owoce i warzywa sg bardzo zroznicowane pod wzglgdem podatnosci transportowej, przetadunkowe;j
iprzechowalniczej. Powoduje to, iz niektore z nich nie wymagaja specjalistycznych opakowan i srodkoéw
transportu (ziemniaki). Cz¢$¢ z nich przechowywana jest w skrzynkach z drewna lub tworzyw sztucz-
nych (jabtka i ogorki). Sa jednak owoce, ktdre maja szczegdlne wymagania. Wynikajg one z faktu, iz te
owoce sg bardzo nietrwale i szczegdlnie narazone na uszkodzenia mechaniczne (maliny, boréwki). Stad,
najczesciej zbierane sa one bezposrednio do opakowan zbiorczych [Jatowiec 2011].

Transport wewnetrzny i zewnetrzny

Transport (nie tylko zywnosci) to zespo6l czynnosci zwiazanych z przenoszeniem ludzi, zwierzat,
przedmiotow i materiatdw (nosiwa) przy uzyciu odpowiednich srodkow. Transport obejmuje zar6wno sam
proces przenoszenia z jednego miejsca na drugie, jak tez wszystkie czynno$ci zwigzane z przenoszeniem,
takie jak: zatadunek, wyladunek i czynno$ci manipulacyjne. Transport zywnosci dzieli si¢ na bliski 1
daleki w zalezno$ci od zasiggu, oraz na wewngtrzny i zewngtrzny w zaleznos$ci od tego czy odbywa si¢
wewnatrz, czy na zewnatrz zaktadu produkcyjnego.

Transport wewngtrzny jest $cisle zwigzany z procesem produkcyjnym i jest zbiorem zabiegdw prze-
prowadzanych na surowcach, potproduktach, opakowaniach i produktach gotowych, zwigzanych z ich
przemieszczaniem na terenie zaktadu produkcyjnego. Do transportu wewngtrznego stosuje si¢ wozki
jezdniowe roznego typu, np.: widtowe, widtowe wysokiego podnoszenia, dzwignie, przenos$niki, spla-
wiaki, rurociagi, przewody elastyczne (w¢ze). Do materiatdow sypkich, takich jak zboza i maki, stosuje
si¢ transport pneumatyczny [Pijanowski 1996]. Wérod wymienionych urzadzen wyr6zni¢é mozna te do
transportu pionowego i do transportu poziomego.

Do transportu komponentow bez pomocy operatora na okreslonych odleglosciach sg stosowane
wozki samojezdne. Tasma magnetyczna samoprzylepna przytwierdzana do suchego podtoza (suchej
posadzki) stanowi system prowadzenia. System kontroli odbywa si¢ przez przytwierdzone do podioza
markery (samoprzylepne). Zastosowanie wozkow samojezdnych umozliwia skrocenie czasu transportu
oraz zredukowanie ilo$ci sktadowanych materiatdéw w obszarze produkc;ji.

Ogolne zasady transportu zewngtrznego zywnosci sa podane w obowigzujacej Umowie o miedzynaro-
dowych przewozach szybko psujqcych si¢ artykulow zywnosciowych i o specjalnych srodkach transportu
przeznaczonych do tych przewozo’w (Dz.U.Nr49, poz. 254 z dnia 26 pazdziernika 1984 r.). Zatacznik nr
1 do niniejszej umowy wyr6znia nastepujace specjalne srodki transportu: izotermiczny srodek transportu,
srodek transportu — lodownia, $rodek transportu — chtodnia, ogrzewany srodek transportu.

Czas transportu w przypadku przewozow na dalekie odlegtosci musi by¢ uwzglgdniony jako sktadowa
czasu magazynowania. W niektorych grupach produktow spozywczych optymalny czas przechowywania
moze by¢ zblizony do czasu transportu. Srodki transportu nalezy wiec traktowacé, jako specjalny rodzaj
przechowalni lub magazynu [Kwasniowski 1997].

Powszechne jest przemieszczanie surowcow i potproduktéw spozywcezych od dostawcow zlokalizo-
wanych nie tylko w innym wojewddztwie, ale nawet na innym kontynencie, do zaktadu produkcyjnego.
Migdzynarodowe przewozy dotycza rowniez produktow gotowych przemieszczanych z zaktadu produk-
cyjnego do znacznie oddalonych obiektow odbiorcy.

W cigzaréwkach do dostaw mieszanych artykutow zywnosciowych z niezywnosciowymi w strefie kontro-
lowanej i niekontrolowanej temperatury stosowane sg regulowane przegrody, ktore przedzielajg powierzchnig
fadunkowa. Daje to mozliwo$¢ stworzenie nawet czterech stref temperaturowych dla przewozonych towarow.
W przemysle mleczarskim do transportu surowca mlecznego wykorzystywane sg samochody-cysterny.

Obiekty magazynowe

Wsréd obiektow magazynowych funkcjonuja obiekty zajmujace si¢ przechowywaniem surowcow i
materiatdw do produkcji na potrzeby przetwodrstwa spozywczego. Kolejng grupe obiektow magazyno-
wych stanowig magazyny wyrobow gotowych, kierowanych bezposrednio na rynek konsumpcyjny. Inna
grupa obiektow to magazyny petniagce funkcje centrow kompletacji i dystrybucji, realizujace okreslone
zadania logistyczne na potrzeby pojedynczych producentéw i catych sieci handlowych [Jurczak 2011].
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W logistyce produkcji mozna wyrdzni¢ magazyny miedzydzialowe oraz wewnatrzdzialowe bufory.
Przyktadem magazynu migdzydzialowego sa komory dojrzewalnicze seroéw. Do magazynéw wewnatrz-
dziatowych mozna zaliczy¢ zbiorniki buforowe dla ciektych potproduktow przed uktadami pomp dozujg-
cych. Przyktadem moga by¢ zintegrowane z linig produkcyjna zbiorniki do utrwalonej termicznie masy
serowej przed uktadem dozowania do sekcji pakowania w maszynie pakujacej. Innym przyktadem sa
bufory butelek (wydmuchanych z preform) zlokalizowane mi¢dzy maszyng wydmuchu a maszyna rozlewu
wody. W tym przypadku bufor wystepuje w postaci przenosnikdw o znacznie zwigkszonej ich dtugosci.

Procesy magazynowe, realizowane zgodnie z zasadg FIFO, utatwiaja magazyny z regatami paletowymi
przeptywowymi. Odbiodr palety z tadunkiem, ktora jako pierwsza pojawita si¢ w regale przeplywowym
powoduje przesunigcie si¢ pozostajacych palet tadunku na przeno$niku i utworzenie miejsca wolnego dla
nowo wprowadzonej palety z tadunkiem. Takie rozwigzania stosowane sg np. w magazynach produktu
gotowego zaktadow ciastkarskich.

Racjonalizacja systemu logistycznego

Racjonalizacja systemu logistycznego dotyczy dzialan w celu poprawy efektywnosci procesow
logistycznych w podsystemie zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i zagospodarowania pozostatosci.
Racjonalizacja procesu przewozowego polega na wyznaczeniu taklej hczby srodkow transportu oraz
tras ich przejazdow, pozwalajacej na zrealizowanie wszystkich zamowien odbiorcow (dostawcow), przy
zachowaniu warunkow przewozu, aby wyznaczone kryterium celu byto spelnione. Kryterium celu moze
by¢ minimalizacja: dtugosci drogi catkowitej, czasu trwania zwozki, liczby realizowanych kursow, liczby
uzytych zestawow (pojazdow). Proces przewozowy moze by¢ racjonalizowany na podstawie jednego
Tub kilku kryteriow celu jednocze$nie.

Przyktadowo, zwdzka surowca mlecznego z punktow odbioru stanowi rozwigzanie tzw. problemu
komiwojazera, polegajacego na znalezieniu mozliwie najkrotszej (najtanszej) zamknietej trasy prze-
chodzacej przez zbior miejscowosci (punkty dostawy), tak aby kazda miejscowo$¢ odwiedzona zostata
doktadnie tylko raz [Sutkowski 2010]. Skuteczng metoda rozwigzania zadania transportowego jest me-
toda zalgorytmizowana przy uzyciu algorytmu wigczania lub algorytmu oszczgdnoSciowego laczenia
tras. Podanie rozwigzania racjonalnego dla sieci liczacych kilkadziesigt punktow bez uzycia komputera
wigze si¢ z czaso- i pracochlonnoscia. ,,Rydwan” jest przyktadem programu komputerowego, dla ktorego
podanie rozwigzania racjonalnego opartego na algorytmach heurystycznych dla sieci liczacych kilkaset
punktow trwa kilka sekund [Sutkowski 2010].

Narzedzia kontroli logistyki wykorzystywane wewnatrz przedsigbiorstwa maja za zadanie identyfi-
kowanie wewngtrznych ograniczen, czyli tzw. waskich gardel. Metodg, ktdora moze w znacznym stopniu
usprawnic¢ proces wykrywania ograniczen oraz ustalenia sposobu minimalizacji waskiego gardta jest me-
toda teorii ograniczen TOC (ang. Theory of Constraints) Goldratta [ Grudzewski 2004]. Wyeliminowanie
ograniczen jest jedynie jednym z celow, jakie stawia si¢ przed controllingiem logistyki podczas analizy
waskich gardet. TOC umozliwia rowniez przeprowadzenie analizy optacalnosci inwestycji, majacej na
celu poprawe efektywnosci procesow produkcyjnych zawierajacych ograniczenia systemu [Kolinski 2011].

Koszty zwigzane ze sktadowaniem towarow w kontrolowanych warunkach wymagaja optymalizacji
procesoéw logistycznych. Priorytetem jest maksymalne wykorzystanie dost¢pnej powierzchni maga-
zynowej oraz mozliwos¢ ciaglej kontroli sktadowanych produktéw. Odpowiedzig na te potrzeby jest
zastosowanie odpowiedniego systemu magazynowego: regatldow konwencjonalnych lub magazynow
automatycznych oraz wlas’ciwego systemu zarzadzania magazynem [Bryndas 2011]. Koncepcja konsy-
gnacji nie jest nowg ani skomplikowang metoda. Polega na tym, ze dostawca godzi si¢ na umieszczenie
towaru na terenie zaktadu nabywajacego i jednocze$nie nie wystawia faktury do momentu pobrania
towaru przez uzytkownika. Jest to jeden z najbardziej efektywnych sposobow, aby zwiekszy¢ obrot
kosztami spedycyjnymi, jednocze$nie zabezpieczajac odpowiedni zapas materialow. Jednakze wigkszo$¢
odwiedzanych fabryk wykorzystuje nie wigcej niz 50% mozliwosci ptynacych z efektywnej konsygnacji,
a niektore wrecz w ogdle jej nie stosujg [Zarow 2011].

Podejscie polegajace na codziennym doskonaleniu organizacji przez mate, ale systematyczne zmiany,
to m.in. : filozofia Kazein/filozofia Lean [Lazicki 2011]. W wickszo$ci przypadkdéw proces rozwigzy-
wania problemow i poprawy rentownos$ci procesdw zanim zostang wygenerowane oczekiwane korzysci
moze trwa¢ dtugo. Zdaniem firmy AMC przyspieszy¢ proces rozwiazywania dziatan optymalizacyjnych
pozwala uzycie programu komputerowego WITNESS.

Przyktadem realizacji strategii ,,czystej produkcji” moze by¢ rowniez zastosowanie nowych techno-
logii w zakresie ponownego wykorzystania pozostatosci (recyklingu). W przypadku mleczarni moze to
by¢ np. odzysk wody. Permeaty po odwrdconej osmozie (RO) i nanofiltracji (NF) mleka lub kondensat z
wyparek moze stanowi¢ zrodto wody do wykorzystania w procesach plukania instalacji, mycia w systemie
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CIP, zasilania kottéw w wodg¢ kottowa, do wykorzystania w procesie jako woda procesowa [Ochrona
srodowiska 2010]. Przyktadem wtérnego przetworzenia (recyklingu) w celu wykorzystania materiatu
moze rowniez by¢ przemyst cukierniczy. W czasie produkcji powstajg tzw. odpady uzytkowe — tomy,
ktore rdznig si¢ miedzy soba nie tylko sktadem surowcowym, ale takze smakiem, zapachem, barwg kon-
systencja oraz trwatoscia. Wykorzystuje si¢ rézne kierunki zagospodarowania tomoéow [Kapusta 2006].

Przekazywanie obowigzkow logistyki zaopatrzenia i dystrybucji wyspecjalizowanym operatorom
jest zwigzane z realizacjg zasad: oszczgdnos$ci w odniesieniu do przestrzeni, czasu, materii i energii oraz
maksymalizacji efektywnosci ich wykorzystania. Realizacja ustug logistycznych dla wielu klientow przez
jeden podmiot minimalizuje ucigzliwe oddziatywanie wielu Srodkow transportu, magazynow, placow,
budynkoéw i narzedzi, ktore bylyby niezbedne w sytuacji samodzielnego zaspokojenia potrzeb przez
indywidualnie funkcjonujace podmioty gospodarcze.

Podsumowanie

W zakladach przemystu spozywczego obstuga catosci systemu logistycznego zajmuja si¢ poszcze-
gblne dzialy wyodrebnione w strukturze organizacyjnej. Producenci jednak decyduja si¢ na przekazy-
wanie czesci sytemu logistycznego w rece wyspecjalizowanych operatoréw branzowych. Najczesciej
operatorzy przejmujg obowigzki producentéw w zakresie nastgpujacych ustug logistycznych: transport
krajowy i mlqdzynarodowy (caiopOJazdowy i drobnicowy, w temperaturze otoczenia i kontrolowanej),
magazynowanie (sktadowanie, handing i administracja towarow w imieniu klienta), co-manufacturing
i co-pacing (identyfikacja i realizacja zestawow promocyjnych).

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug logistycznych dla przemystu spozywczego
wigze si¢ nierozerwalnie z respektowaniem uregulowan prawnych zapewniajacych bezpieczenstwo zdro-
wotne zywnosci (m.in. GHP, HACCP). W zywnos$ciowym systemie logistycznym racjonalizacja powinna
obejmowac podsystem logistyki: zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, zagospodarowania pozostatosci.
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Summary

Food factories carry out production with an increasing efficiency. The large scale food processing involves
managing the intense flow of raw materials and finished products. The goods exchange between food industry plants
is very often international in nature. The article describes several elements of the food business logistics system. The
discussion includes legal aspects applying to the logistics food subsystem with emphasis on food safety. Also presented
are the opportunities for improving the efficiency of logistics in the process of supply, production, distribution and
by-product management.

Adres do korespondencji:

mgr inz. Radostaw Sutkowski, mgr Michat Wielechowski

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

e-mail: r_sutkowski@o2.pl, michalwielechowski@o2.pl



