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DYSKUSJE

WEODZIMIERZ RAMLAU

UWAGI DOTYCZACE KOORDYNACJI BADAN NAUKOWYCH
W ZAKRESIE ROLNICTWA, LESNICTWA I PRZEMYSLU
SPOZYWCZEGO

Zagadnienia koordynacji badan naukowych w ostatnich czasach na-
braly szczegblnego znaczenia. Swiadczy o tym szeroko rozwinieta
dyskusja w roznych $rodowiskach naukowych i gospodarczych zarowno
w krajach wysoko rozwinietych pod wzgledem gospodarczym, jak i w
tych, ktore wkraczajg na te droge rozwoju. Zainteresowanie sie tg
sprawg czynnikéw gospodarczych i politycznych jest zrozumiale ze
wzgledu na stale wzrastajgcg wysokos¢ swiadczen, jakie gospodarka
narodowa musi lozy¢ na prace badawcze pod grozbg nie dotrzymania
kroku w wyscigu do osiggnigcia wlasciwego poziomu technicznego
w produkecji.

Wage zagadnienia podkresla chotby ten fakt, ze sprawg organiza-
cji i dzialalnosci naukowej zmuszone byly zaja¢ sie najwyzsze czyn-
niki polityczno-gospodarcze. W  wiekszosci krajow  pr zodujgcych
w dziedzinie techniki zostaly powolane na najwyzszym szczeblu spe-
cjalne organy, ktérych zadamiem ma byé racjonalne stymulowanie
przebiegu prac badawczych.

Jezeli chodzi o Polske, widocznymi oznakami tego zainteresowanzla
bylo powolanie Komitetu Nauki i Techniki (a raczej reorganizacja
dawnego Komitetu do Spraw Techniki) oraz uchwaty IV Plenum Ke-
mitetu Centralnego Partii, oparte o szeroka i wnikliwg dyskusjs.

Roéwnolegle do tych posunieé Wiadz, rozwinela si¢ w réznycn 'énoadou
wiskach szeroka dyskusja na temat realizacji WY Z€e] wymmienelony"ch
uchwat i zadan instytucji odpowiedzialnych za ich realizacje. Niektore
ospekty tej dyskusji przejawialy sie w prasie i wskazujg na ogromng
zlozonoéé tego zagadnienia (szereg artykuiow zamieszczonych w czasc-
pismach naukowych oraz w ,,Polityce” i . Kulturze™).
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Od wnikliwego rozeznania tej zlozonosci i umiejetnego podejscia
organizacyjnego na roznych szczeblach zaleze¢ bedg w pierwszym rze-
dzie pozytywne osiggniecia w tej dziedzinie. Dotychczasowa realizacja
przebiegu prac w zakresie opracowania 5-letniego planu badahn nauko-
wych ujawnila caly szereg trudnosci, powodowanych zbyt schematycz-
nym podejsciem do réznych przejawéw dzialalnosci naukowej. Trud-
nosci tych mozna byto unikna¢, gdyby niektore szczegdly organizacyijne
byty gruntowniej przemyslane.

Jedng z podstawowych spraw, jakg w pierwszym rzedzie trzebo

wzig¢ pod uwage przy zamierzonej organizacji badan naukowych — jest
roznorodnos¢ tych badan, réznorodnos¢ wynikajgca ze specyfiki, rodza-
ju stosowanych metod oraz charakterystyki prac badawczych. ’

W zwigzku ze stalym rozszerzaniem sie zakresu poznawczego wie-
dzy, sformulowanie ,badania naukowe” uleglo z koniecznosci znaczne-
mu rozszerzeniu. Obejmuje ono obecnie swym zasiegiem wszystkie prace
przyczyniajace sie do pomnazania wiedzy o obserwowanych zjawiskach
1 doskonalgce proces wykorzystania tej wiedzy. Tak ujete sformulowanie
ujmuje bardzo szeroki wachlarz réznorodnych czynnosci badawczych,
wymagajgcych stosowania zrézmicowanych systemoéw organizacyjnych.
Nalezy unika¢ bledu stosowania jednolitego systemu organizacyjnego,
ktory moze dawa¢ dobre rezultaty w zakresie tzw. nauk technicznych,
a nie bedzie wlasciwy odnosnie prac typu biologicznego lub ekonomicz -
nego. _

Z bardzo ogolnego punktu widzenia mozna by prace naukowe podzie-
lic na 3 podstawowe grupy:

1) prace, ktorych wyniki uzyskane w okreslonym terminie czasu
moga by¢ bezposrednio wykorzystane w produkcji (badania o pelnych
cyklach badawczych);

2) prace poznawcze, ktérych wyniki stanowig podstawe wyjsciowa
dc rozpoczecia prac wymienionych w p. 1; sg to prace poznawcze ukie-
runkowane (wyprzedzajgce);

3) prace poznawcze nieukierunkowane.

W kazdej z tych wymienionych 3 grup prac powinny byé stosowane
odmienne systemy organizacyjno-koordynacyjne. O ile w pierwszej gru-
pie stosowany system moze i powinien by¢ dos¢ rygorystyczny — o tyle
w pozostatych grupach powinien ulec znacznemu zlagodzeniu. W trzeciej
grupie prac stosowanie jakichkolwiek rygoréw organizacyjnych moze
sie nawet okaza¢ niewlasciwe i hamujgce inwencje wykonawcéw. Po-
dzial 5-letniego planu badan naukowych na tzw. Plan Centralny (pro-
blemy wezlowe), plany resortowe i branzowe ma na celu — jak nalezy
przypuszcza¢ — zastosowanie jednolitego systemu organizacyjnego
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w obrebie poszczegoélnych rodzajow planu. Biorgc pod uwagg fakt wy-
stepowania zaré6wno w Planie Centralnym, jak i w planach resortowych
prac badawczych przynaleznych do réznych 3 grup wymienionego po-
wyzej podzialu, mozna mie¢ watpliwosci, czy zastosowanie jednolitego
systemu koordynacji w ramach tak ustawionego ogdlnego planu badan
na 5-lecie przyniesie pozgdane rezultaty.

Z punktu widzenia wagi gatunkowej prac badawczych wydaje s,
ze szczegolng uwage i oczywiscie troske o zaopatrzenie w cdpowiednie
srodki nalezaloby poswiecic badaniom 2 grupy. Bez odpowiedniegc
tempa rozwoju tych badan nie ma mozliwosci osiggnigcia wilasciwego
poziomu technicznego, co spowodowaé¢ moze opodznienia W rozwoju gos-
podarki narodowej z wszystkimi konsekwencjami tych opdznien. Na
drugim miejscu w kolejnosci waznosci nalezaloby ustawi¢ prace ba-
dawcze 1 grupy, na trzecim — grupe trzecig. Wymieniona powyze]j ko-
lejno$é nie powinna byé interpretowana jako tendencja do preferowa-
nia ktoérejkolwiek z grup 1 lub 2. Stanowig one wiasciwie jedng wielky
grupe badan, w obrebie ktorej trudno jest ustalic jakiekolwiek kryteria
waznosci. Chodzi tylko o podkreslenie koniecznosci wezedniejszego opra-
cowania szerokich podstaw wyjsciowych, umozliwiajacych wykonanie
prac badawczych 1 grupy w odpowiednim — przewidzianym w planie
— czasie. |

Wlasciwy podzial srodkow pomiedzy te 3 grupy zalezec powinien «d
chlonnosci finansowej badan w poszczegélnych okresach czasu, powinien
by¢ dos¢ elastyczny i umozliwiajgcy wykonanie prac na wlasciwym
poziomie.

Glownym celem prac wykonywanych w grupie 1, stanowigcych pet-
ny cykl rozwoicwy, jest uzyskanie wyniku w formie nadajacej sie do
bezposredniego wykorzystania. Mogg to by¢ projekty urzgdzen, pr O’tOFY“
py, metody produkcji, metody badawcze i organizacyjne itp., na ktox:e
istnieje pilne zapotrzebowanie i ktorych wykorzystanie w dziedzinie
gospodarki i kultury narodowej jest zagwaraatowane. Dob6r tych prac
wynika z prognoz rozwoju gospodarczego w d-leciu bezposrecnio naste-
pujacym po okresie piecioletnim, dla ktorego jest opracowywany ?ktua‘l‘?y
plan badan naukowych i jest oparty o dokladne nozeznanie k»ovnl-e<c?nO‘SCl
opracowan. W tak ujetej strukturze tej grupy prac zasadniczo nie po-
winny sie znalezé badania wyprzedzajace (chyba, ze dotyczy¢ l?eda, do-
pracowania pewnych szczegdtow), ktorych wilasciwym miejscem jest gru-
pa 2. W omawianej grupie badan powinien obowigzywaé dosé rygorysty-
czny, ale realnie ujety system organizacji i koordynacji. Chodzi o ’oo!,(ze
— aby calos¢ wykona¢ w przewidzianym terminie (co odnosnie tegoe Ly=
pu badan jest rzecza szczegdlnie wazang) — poszczegolne etapy pr e mu-=
szg byé wykonane w odpowiedniej kolejnosci. W zwigzku z tym istnieje
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koniecznos¢ zawierania wzajemnych umoéw, precyzujacych warunki
wykonania. W tej grupie badan istnieje uzasadnioma potrzeba stosowa-
nia metod koordynacji, podobnych w pewnym sensie do takich metod,
ktore powinny obowigzywaé¢ w racjonalnie kierowanej produkcji. Du-
zym ulatwieniem organizacyjnym byloby lokowanie tego typu badan
w duzych, odpowiednio rozbudowanych i wlasciwie wyposazonych pla-
cowkach naukowych, ktore tylko w niewielkim stopniu zmuszone bylyby
korzysta¢ ze wspélpracy z innymi placéwkami. W tej grupie badat
pojecie koordynacji utozsamiaé¢ sie powinno z pojeciem kierownictwa.
a w zwigzku z tym okreslone osoby fizyczne powinny byé odpowie-
dzialne zar6wno za calo$¢ wykonywane] pracy, jak i za jej etapy.

Celem prac naukowych cbjetych 2 grupag jest opracowanie podstaw
teoretycznych, umozliwiajgcych w przysziosci rozpoczecie prac zaliczo-
nych do grupy 1. Wagi gatunkowej tych prac, omoéwionej juz pokrétce
powyzej, nie trzeba chyba szczegélowo uzasadniaé, co najwyzej jeszcze
raz podkresli¢, ze bez wytworzenia wlasciwej atmosfery — zarowno
w srodowisku naukowym, jak i gospodarczym — sprzyjajacej wyko-
naniu tych prac nie ma co marzy¢ o postepie technicznym w produkeji
1 intensyfikacji gospodarki narodowej.

Prace badawcze tego typu wymagajg stosowania odmiennych metod
crganizacji w porownaniu z grupg 1. O ile w 1 grupie gltéwny akcent
powinien by¢ polozony na sprawne wykonanie zadan, co wigze sie z umie-
jetnie zorganizowanym kierownictwem — o tyle w 2 grupie akcent ten
powinien by¢ przesuniety na wspodlprace, wzajemng wymiane informacji
o przebiegu prac i uzyskanych wynikach. Nie oznacza to oczywiscie cal-
kowitej dowolno$ci doboru tematéw. Badania te powinny byé¢ ukierun-
kowane, a kierunki tych prac tak dobrane, aby uzyskane wyniki wypel-
nialy te luki w rozeznaniu szczegélowym, bez wypelnienia ktérych nie
istnieje mozliwo$¢ rozpoczecia prac grupy 1.

Wreszcie do grupy 3 nalezy zaliczyé¢ te prace badawcze, co do kto-
rych w biezgcej chwili trudno jest okresli¢ ich powigzanie z dziatalno-
Scig praktyczng. Sg to prace typowo wyprzedzajgce o dalekim zasiegu,
dgzgce do wyjasnienia malo znanych zjawisk lub ich przyczynowej za-
leznosci. Prace te stanowig podstawy rozwoju poszczegélnych dziedzin
nauki poprzez glebsze wnikniecie w istote obserwowanych zjawisk lub
procesow, przy wykorzystywaniu aktualnych osiggnieé w pokrewnych
lub innych dziedzinach mauki. W pracach tych trudno jest a priori kon-
kretnie okresli¢ cel, jak i przewidywane wyniki. Rezultaty mogg byé ne-
gatywne albo zupelnie odmienne od oczekiwanych. Mogg sie réwniez
dzigki tym badaniom otworzy¢ szerokie horyzonty, zmieniajgce dotych-
czas obowigzujgce poglady zaréwno w nauce, jak i w technlice produk-
cyjnej. Wydatki finansowe na ten typ badan stanowig konieczne ryzyko,
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ktore warto jest podjgc¢ i ktore — jak wykazujg liczne przykiady w hi-
storii rozwoju nauki — sowicie sie oplacajg. Warunkiem koniecznym
jest powierzenie wykonawsiwa tych prac osobom o najwyzszych kwali-
fikacjach badawczych.

Ustalanie jakiejkolwiek koordynacji formalnej tych badan uzna¢ na-
lezy za zbedne.

Celem powyzszych rozwazan jest podkreslenie faktu, ze — w zalez-
no$ci od rodzaju prac badawczych — pozgdany jest dobdr wlasciwych
roznych form koordymacji. Stosowanie generalnego wzorca do wWszysc-
kich form i przejawdéw dzialalno$ci naukowej nie wydaje sie wskazane.

Biorgc pod uwage obowigzujgcg strukture organizacyjng 5-letniego
planu badah naukowych, opartg o ramowsg instrukcje wydana przez
KNiT — wydaje sie, ze powyzej ujetg koncepcje zrdznicowania metod
koordynacji mozna by wykorzystaé przy realizacji zadan planowych, nie
wchodzae w kolizje z ustaleniami zawartymi w wyzej wymienionej in-
strukcji. Glownym polem dzialalnosci PAN i jej Komitetow bylyby wy-
brane prace badawcze zaliczone do grupy 2 ewentualnie 3.

1 na zakonczenie jeszcze jedno stwierdzenie, bodaj czy nie najistot-
niejsze: zaden — najlepiej nawet pod wzgledem organizacyjnym pomys-
lany — system koordynacji nie doprowadzi do zamierzonych wynikow,
jezeli w systemie tym oprécz bodzcow materialnych nie zagraja wilasci-
wie ustawione bodzce psychiczne. Konieczne jest osobiste zaangazowanie
sie ambicjonalne uczestnikéw koordynowanej dziatalnosci zbiorowe]
w procesie doskonalenia i unowoczesnienia zaréwno gospodarki narodo-
wej, jak i wspolzycia spotecznego. Wiasciwy personalny dobér wspol-
pracujacego zespotu moze tu odegraé nieposlednig role.

* Opracowanie zostalo zlozone w redakcji w listopadzie 1870 r.



