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Abstrakt. Celem artykutu jest przedstawienie zatozen i wymogow inteligentnych specjalizacji oraz ukazanie
ich na przyktadzie sektora rolnego w Polsce. Przedstawiono istote strategii inteligentnych specjalizacji, cha-
rakterystyke i analiz¢ krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji w sektorze rolnym w Polsce oraz
ich oceng. Przeprowadzone rozwazania, na bazie analizy literatury przedmiotu oraz dokumentéw UE i Polski,
wskazuja, ze podstawg inteligentnych specjalizacji jest potencjal regionéw, zaangazowanie spotecznoscei i
wykorzystanie jej wiedzy oraz publiczne wsparcie. Inteligentne specjalizacje dotyczace sektora rolnego
najczesciej obejmujg biogospodarke, innowacyjne technologie w sektorze rolnym oraz bezpieczng zywnos¢.

Wstep

W polityce Unii Europejskiej (UE) innowacje zawsze byly podstawa rozwoju i funkcjono-
wania podmiotéw gospodarczych i organizacji publicznych. Podkreslaja te kolejne programy jej
rozwoju, w tym aktualne, wynikajace z programu ,,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
1 zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spoltecznemu”. Narzedziami wprowadzania
tych zamierzen sa Unia Innowacji i europejskie partnerstwa innowacji, ktore przez wspolprace
réznych podmiotéw publicznych, spotecznych i prywatnych podejmuja dziatania na rzecz realizacji
innowacji przeciwdziatajacych negatywnym skutkom dotychczasowej dziatalnosci, zwtaszcza w
sferze gospodarczej. Do realizacji ww. priorytetow maja przyczyniaé si¢ m.in. strategie na rzecz
inteligentnej specjalizacji opracowane na poziomie krajowym i regionalnym [KE 2010].

Ze wzgledu na to, ze s3 to zagadnienia rozwoju i zmian, ktore budza emocje i zainteresowanie,
anie sg szerzej upowszechnione i wdrazane, podjeto probe przyblizenia istoty i uwarunkowania
inteligentnych specjalizacji wraz z okresleniem podstaw ich opracowania w sektorze rolnym.
Cel pracy ma przede wszystkim charakter poznawczy, a uzupetniajaco — charakter aplikacyjny.

Materiat Zzrodtowy stanowity literatura przedmiotu i dokumenty dotyczace inteligentnych
strategii w UE, w tym w Polsce. Wykorzystano metody przetwarzania danych, tj. analiz¢ i syntezg.

Istota strategii inteligentnych specjalizacji

»trategia inteligentnej specjalizacji oznacza krajowe lub regionalne strategie innowacyjne
ustanawiajace priorytety w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez rozwijanie i facze-
nie swoich mocnych stron w zakresie badan naukowych i innowacji z potrzebami biznesowymi
w celu wykorzystywania pojawiajacych si¢ mozliwosci i rozwoju rynku w sposob spojny przy
jednoczesnym unikaniu dublowania i fragmentacji wysitkow” [UE 2016, s. 3]. Krajowy wymiar
specjalizacji tez ma charakter regionalny, gdyz odnosi si¢ do konkretnego kraju, a wigc tez
obszaru, ktéry na ogdt wyrdznia si¢ okreslonymi cechami w stosunku do innych. Podkresli¢
nalezy, ze wymiar krajowy wywiera wplyw na regiony i ich gospodarke.
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Inteligentne specjalizacje sg instrumentem rozwoju i konkurencyjnosci regionow w UE,
opartym na wykorzystaniu zasobow poprzez wiedzg¢ i wspolprace roznych grup interesariuszy,
poczawszy od sektora publicznego. W tym celu tworzona jest infrastruktura, ktora sprzyja
przeptywowi informacji i komunikowaniu si¢ interesariuszy, a w rezultacie oddolnemu uczeniu
si¢, obejmujagcemu wykorzystanie istniejacych mozliwosci do opracowania i wdrazania strategii
rozwojowych. Z kolei wybdr specjalizacji ma charakter selektywny, oparty na najlepiej roz-
winigtych zasobach regionu, w tym na zasobach o charakterze unikalnym. Nie chodzi bowiem
o powielanie wzorcéw rozwoju z innych regiondéw, a dostosowanie ich do specyfiki danego
regionu z uwzglednieniem posiadanych atutow i mozliwosci oraz potozenia w otoczeniu. Dzieki
temu jest mozliwos$¢ opracowania i wdrozenia oryginalnej strategii, ktora bedzie konkurowaé
z innymi regionami [Foray i in. 2012, Nowakowska 2016, Stodowa-Helpa 2013].

Takie podejscie znajduje odzwierciedlenie w podstawowych zalozeniach inteligentnych
specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym [OECD 2013]:

— ustalanie priorytetow dla inwestycji w wiedzg i celu inteligentnej specjalizacji, a wraz z
tym rodzaju i charakteru dziatan,

— przedsigbiorczy proces odkrywania, w ktorym sektor publiczny stwarza warunki do wy-
szukiwania, oceny i podj¢cia dziatan, a sektor prywatny odkrywa i wytwarza informacje o
nowych dziataniach,

— inteligentna specjalizacja jest nie tylko wyborem wzdhuz okres§lonych Sciezek, ale przede
wszystkim prowadzi do specjalistycznej dywersyfikacji,

— podstawa koncepcji jest strategiczne zarzadzanie inteligentng specjalizacja, jej ocena i
monitorowanie oraz stosowane narzg¢dzia jej wdrazania.

Narzedziami tych dzialan i realizacji moga by¢ m.in. krajowe i regionalne inteligentne spe-
cjalizacje (odpowiednio: KIS i RIS3), ktore sg skierowane na okreslony obszar i jego zasoby,
w tym na zasoby unikalne i marginalne. Inteligentne specjalizacje dotycza roznych obszardw,
w tym sektora rolnego, w ktorym propaguje si¢ zrownowazone gospodarowanie w potaczeniu
z wykorzystaniem biologicznych, ekologicznych i organizacyjnych czynnikoéw rozwoju oraz
zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych [KE 2012].

Charakterystyka krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji
w sektorze rolnym w Polsce

Ogolne ramy strategiczne dla krajowych inteligentnych specjalizacji w Polsce zostaty okre-
slone w jednej z dziewigciu strategii zintegrowanych pn. Strategia Innowacyjnosci i Efektywno-
sci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska”, spojnej z unijna strategia ,,Europa 2020” i wynikajacym
z niej Programem Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 roku [MG 2013]. Podstawa opracowania
krajowych inteligentnych specjalizacji (KIS) w Polsce byty [MG 2014]:

1. Foresight technologiczny przemystu — InSight2030, przygotowany na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki, ktorego celem bylto okreslenie kluczowych technologii warunkujacych rozwoj i
konkurencyjnos$¢ polskiego przemystu do 2030 roku. Prace analityczne prowadzone byty w
10 horyzontalnych polach badawczych, w tym obejmujacym: zielong gospodarke, surowce
naturalne i zdrowe spoteczenstwo.

2. Krajowy Program Badan, opracowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
obejmujacy zatozenia dlugoterminowej polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej pan-
stwa oraz okreslajacy siedem kierunkdw strategicznych badan i prac rozwojowych, w tym
srodowisko naturalne, rolnictwo i leSnictwo.

Z kolei regionalne inteligentne specjalizacje zostaly opracowane na poziomie wojewodztw,
przy czym przyje¢to zasadg, ze KIS nie sa nadrzedne wzglgdem RIS3 [MG 2014]. Oznacza to,
ze wojewodztwa miaty pelng samodzielno$¢ w ich wyborze i1 przygotowaniu.

Przygotowujac KIS w Polsce wyodrebniono pi¢¢ dziatow tematycznych, a jeden z nich
obejmowat sektor rolny pn. ,,Biogospodarka rolno-spozywcza, le§no-drzewna i Srodowiskowa”.
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W ramach tego dziatu wyodrebniono nastgpujace strategie [MG 2014, 2015, Gotebiewski 2014]:

KIS 4. ,Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
-drzewnego”.

KIS 5. ,,Zywno$¢ wysokiej jakosci”.

KIS 6. ,,Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej i inzynierii Srodowiska”.
Wymienione strategie Scisle odnoszg si¢ do sektora rolnego, szczegdétowo zakreslajac ich zakres

i proponowane dziatania, przy czym ich odniesienie do poszczeg(')lnych ogniw agrobiznesu jest
zrdznicowane. KIS 4 przede wszystkim zwraca uwage na produkq(; ijej przebieg, ze szczegdl-
nym ukierunkowaniem na rolnictwo. Sk1adajq si¢ na nig m.in. nastepujace dziatania [MG 2015]:

innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdzialajace degradacji gleby i
zwigkszajace przyswajalno$¢ nawozow;

innowacyjne metody i technologie Zywienia zwierzat poprawiajace jako$¢ migsa, mleka i
innych produktéw pochodzenia zwierzgcego, zwickszajace produktywnos¢ i zmniejszajace
ucigzliwos¢ dla srodowiska z uwzglednieniem dobrostanu zwierzat;

inteligentne magazyny, chlewnie, obory, fermy itd. oraz innowacyjne technologie i maszyny
dla rolnictwa, w tym sprzyjajacych ochronie srodowiska;

innowacyjne technologie rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego ograniczajace zuzycie
energii i wody oraz podnoszace jako$¢ produkc;i;

technologie i urzadzenia ograniczajace straty w przechowalnictwie i transporcie oraz zwigk-
szajacych trwatosc¢ tych produktéw w tancuchu zywnosciowym;

procesy i systemy optymalizacji zarzadzania réznymi typami gospodarstw rolnych.

KIS 5 ukierunkowana jest na konsumenta i jako§¢ zywnosci, co znajduje odzwierciedlenie

w naste;pujqcych dziataniach [MG 2015]:

rozwigzania shuzgce zwigkszeniu bezpleczenstwa oraz poprawie jakosci surowcow roslinnych
w zakresie stosowania nawozow i srodkéw ochrony roslin;

metody zywienia i systemy utrzymania zwierzat wp}ywa] ace korzystnie na wartos$¢ odzywcza
i walory prozdrowotne produktow pochodzenia zwierzgcego;

produkcja zywnosci wysokiej jakosci, uwzgledniajaca innowacyjnos¢ produktéw pod wzgledem
sktadu i warto$ci odzywczej, w tym dziatania zmierzajace do ograniczenia stosowania dodatkow
do zywnosci;

optymalizacja procesow produkcji i przetworstwa zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.
tworzenie innowacyjnych narzedzi komunikacyjnych utatwiajacych konsumentom zwigkszanie
rozpoznawalnos$ci zywnosci wysokiej jakosci i dokonywanie $wiadomych wybordéw zywieniowych;
optymalizacja tancuchéw dystrybucji w celu ograniczenia strat w jakosci zywnosci.

KIS 6 ukierunkowana jest gtéwnie na przetwarzanie produktéw rolnych i ich pochodnych

w nowe produkty o charakterze pozarolniczym (jak np. biopaliwa czy biokomponenty) oraz
sprzyjajace ochronie Srodowiska. Swiadczy¢ o tym moga m.in. nastgpujace dziatania:

wytwarzanie specjalistycznych produktow rynkowych z surowcow roslinnych i zwierzgcych
oraz ich pochodnych na drodze proceséw chemicznych lub biochemicznych;

rozwoj bioprocesow opartych na wykorzystaniu biomasy i odpadéw przemystu rolno-spo-
zywcezego dla potrzeb réznych galezi przemystu, w tym chemicznego, kosmetycznego,
farmaceutycznego, rolnego itp.;

biorafinacja surowcow odnawialnych, w tym odpaddéw przemystu rolno-spozywczego, lesno-
-drzewnego i zielarskiego celem ich kompleksowego zagospodarowania i wykorzystania w
produkcji zwigzkdéw o wartosci dodane;.

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS3) zostaly opracowane przez wszystkie woje-

wodztwa, niezaleznie od krajowych. Podstawa wyboru obszarow priorytetowych byla przede
wszystkim ocena endogenicznych zasobow wojewodztw i konsultacje spoteczne [Romanowska
iin. 2014]. W odniesieniu do sektora rolnego wybrano nastepujace RIS3':

1

Opracowanie wlasne na podstawie regionalnych inteligentnych specjalizacji poszczegdlnych wojewodztw.



Istota i cele krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji w sektorze rolnym 213

— dolnoslaskie — zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. pasze wysokiej jakosci, zywno$¢
ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna, Zywno$¢ funkcjonalna oraz zywnos¢ o zwigk-
szonych wiasciwo$ciach odzywczych;

— kujawsko-pomorskie — najlepsza bezpieczna zywnos¢: przetworstwo, nawozy i opako-
wania, skupienie si¢ na innowacyjnej produkcji, przetworstwie zywnos$ci, innowacyjnych
opakowaniach i dystrybucji;

— lubelskie — biogospodarka, w tym biotechnologia rolnicza w oparciu o zrownowazong
produkcje pierwotng — przetworstwo biozasobow — produkcje zywnosci;

— lubuskie — zielona gospodarka (w tym biogospodarka rolnicza) oraz zdrowie i jakos$¢ zycia
(w tym zdrowa i bezpieczna zywno$¢);

— lodzkie — innowacyjne rolnictwo i przetwc')rstwo rolno-spozywcze, a w tym m. in.: postep
blologlczny, innowacyjne nawozy, innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin oraz
innowacyjna produkcja zywnosm funkcjonalnej;

— matopolskie — nauki o zyciu, a w ramach specjalizacji: biogospodarka, nowoczesne i zrow-
nowazone rolnictwo oraz zdrowa zywno$¢ i zywienie;

— mazowieckie —bezpieczna zywno$¢, w tym produkcja zywnos$ci, minimalizowanie wptywu na
srodowisko, zywno$¢ wysokiej jakosci, dystrybucja zywnosci oraz bezpieczenstwo odbiorcy;

— opolskie — technologie rolno-spozywcze, w tym technologie produkcji i przetwarzania
zywnosci, w szczegolnosci przetwarzanie mleka;

— podkarpackie — jako$¢ zycia, a w niej produkcja i przetworstwo zywnosci najwyzszej jako-
$ci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne i zrdwnowazone rolnictwo i przetworstwo oraz
produkty regionalne i tradycyijne;

— podlaskie — przemyst rolno-spozywczy i sektory p0w1qzane fancuchem wartosci, w tym zwlasz-
cza produkcja i przetworstwo mleka, wydajne i precyzyjne rolnictwo, przemyst spozywczy,
rolnictwo i przetworstwo ekologiczne, produkty tradycyjne oraz produkcja maszyn rolniczych;

— pomorskie — nie ma bezposredniego odniesienia do RIS3 do sektora rolnego, ale w ramach
»technologii ekoefektywnych w produkeji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw”
jest mowa o biokomponentach i biopaliwach;

— Slaskie — nie okreslono RIS3 dla sektora rolnego;

— $wigtokrzyskie — nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze, a w tym m.in.: produk-
cja artykutéw spozywczych i napojow, bezpieczna i zdrowa zywno$¢, prace rozwojowe i
innowacje technologiczne oraz maszyny i urzadzenia rolnicze;

— warminsko-mazurskie — zywno$¢ wysokiej jakosci, produkcja artykutéw spozywczych i napojow
oraz specjalistyczna produkcja na potrzeby rolnictwa (jak np. produkcja maszyn, czy nawozow);

— wielkopolskie — biosurowce i zywno$¢ dla §wiadomych konsumentéw, a w ramach niej m.in.
bezpieczne bioprodukty i zdrowa zZywnos¢, nowoczesne technologie produkcji zywnosci
oraz ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie odpadow;

— zachodniopomorskie — nowoczesne przetworstwo rolno-spozywcze, ktére obejmuje pro-
dukcje rolnicza i rybotowstwo oraz ich przetwoérstwo i ushugi wspomagajace te procesy.

Analiza i ocena krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji
w sektorze rolnym w Polsce

Krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje w sektorze rolnym w Polsce wpisuja si¢ w
petni w wymagania unijne, zwlaszcza dotyczace zrbwnowazonej gospodarki i jakosci zycia. W
dwoch wojewddztwach (pomorskim i §laskim) nie ma RIS3 w sektorze rolnym, ale pozostate
strategie posrednio uwzgledniajg aspekt zywnosciowy. Na przyktad w wojewodztwie §laskim sa
to dziatania w zakresie biotechnologii i technologii ochrony srodowiska, tak samo w wojew6dz-
two pomorskim. Podkresli¢ nalezy, ze we wszystkich wojewodztwach w RIS3 nie odnoszacych
si¢ bezposrednio do sektora rolnego uwzglednia si¢ posrednio dziatania dotyczace tego sektora
(np. w odniesieniu do jakosci zycia, zdrowotnej turystyki czy agroturystyki).
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Chociaz RIS3 zgodnie z zatozeniami w Polsce przygotowano niezaleznie od KIS, to wyste-
puje migdzy nimi duze podobienstwo. Wynika to z tego, ze w ich wyborze kierowano si¢ przede
wszystkim zatozeniami unijnymi. W zwigzku z tym te strategie sa mato oryginalne i powstaje
pytanie, czy sg one tez inteligentne. Wydaje si¢, ze nie w pehni, o czym moze §wiadczy¢ takze
duze podobienstwo RIS3 w przekroju wojewodztw oraz bardzo szczegolowe ich ujecie.

Najczesciej inteligentne specjalizacje w sektorze rolnym odnoszg si¢ bezposrednio do
produkcji rolniczej oraz przetworstwa produktéw rolnych. Te zagadnienia zostaty ujete w kra-
jowych i regionalnych inteligentnych specjalizacjach w wigkszosci wojewodztw. Przyktadem
moze by¢ wojewodztwo podlaskie, w ktorym RIS3 wskazuje na potrzeby rozwoju wydajnego
i precyzyjnego rolnictwa oraz przemystu spozywczego, zwlaszcza zwigzanego z produkcjg i
przetwarzaniem mleka. Z kolei w wojewddztwie zachodniopomorskim zwraca si¢ uwage na
koncentracj¢ 1 konsolidacj¢ branzy w poszczegbdlnych kategoriach produkcji spozywczej w
kierunku zywnosci funkcjonalnej oraz podniesienia jej jakosci mikrobiologicznej. Odbywaé
si¢ to ma przez: wspotprace rolnikow i wspolprace grup producenckich z firmami agrobiznesu,
rozwoj przetworstwa surowcow rolnych i zwigkszenie udziatu produktéow przetworzonych w
strukturze produkcji towarowej.

Nastepna grupa inteligentnych specjalizacji jest zwigzana z wprowadzaniem innowacji
technologicznych, ktore beda sprzyjaty poprawie jakosci produktéw rolnych i zywnoSci. We
wszystkich wojewddztwach uwzglednia si¢ przetworstwo zywnosci, przy czym najczescicj
potaczone jest to z zachowaniem wysokiej jakosci zywnosci i jej zdrowotnego aspektu, prze-
dhuzeniem przydatnosci produktéw zywnosciowych do spozycia, a takze z przygotowaniem
zywnosci funkcjonalnej oraz zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego. W strategiach
tych zwraca si¢ uwagge nie tylko na technologie przyjazne do srodowiska, ale takze dla ludzi i
ich zdrowia. Podkresli¢ nalezy, ze sg to zarbwno technologie tradycyjne, jak i nowoczesne. W
wigkszos$ci propagowane sg nowoczesne technologie, ktore zapewniaja automatyzacj¢ w agro-
biznesie, sprzyjaja rozwojowi rolnictwa precyzyjnego, zastosowaniu nowych urzadzen do zbioru
oraz przechowywaniu produktow rolnych i zywnosci, ale jednoczesnie oszczedzaja sSrodowisko.

Kolejna grupa inteligentnych strategii: bezpieczna zywnos$¢ i zywienie jest $cisle zwigzana z
poprzednimi grupami tych strategii i najczesciej z nich wynika. Dodatkowym elementem moga
by¢ dziatania wspierajace wzrost zywieniowej $wiadomosci konsumentdw. Bezpieczenstwo
zywnos$ci odnosi si¢ do calego tancucha zywnosciowego, poczawszy od produkcji rolniczej
az do finalnej konsumpcji (od pola do stotu). Specjalizacja w tym zakresie obejmuje takze
branze powiazane, takie jak: produkcj¢ nawozéw i opakowan oraz procesy logistyczne (np.
magazynowanie, sprzedaz).

Analizujac inteligentne specjalizacje w sektorze rolnym, trzeba podkresli¢, ze wyksztalca
si¢ nowa ich grupa, ktora jest zarzadzanie w agrobiznesie. Obecnie dziatania w tym zakresie
dotycza przede wszystkim marketingu produktow zywnosciowych i logistyki, ale zwraca sig¢
uwage takze na systemy zarzadzania produkcja zywnosci i jej jakoscia, zarzadzanie ryzykiem
w agrobiznesie, ograniczenia strat w produkcji i przechowywanie zywnosci itd. Podejmowanie
takich dziatan jest wlasciwe, gdyz w tym zakresie w Polsce jest wiele do zrobienia. W zwigzku
z tym nalezy je kontynuowa¢, poczynajac od zarzadzania gospodarstwem rolnym i jego pro-
dukcja, a konczac na sprzedazy produktow rolnych.

W krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacjach zwraca si¢ uwagg na zmiang
technologii i technik wytwarzania w sektorze rolnym, natomiast w matym stopniu uwzglednia
si¢ ich produkcje. W zwiazku z tym mozna zastanowi¢ sig, czy bedzie mozliwos¢ ich wpro-
wadzenia, czy brak maszyn i urzadzen do produkcji rolniczej i przetworstwa zywnosci nie
bedzie bariera itd. Wydaje sig, ze tak moze by¢, dlatego nalezy pomysle¢ o nowej inteligentnej
specjalizacji, jaka bytaby produkcja maszyn i urzadzen dla sektora rolnego. Obecnie szerzej te
zagadnienia ujmuja jedynie RIS3 w wojewodztwie podlaskim.

Przedstawione krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje na ogét dobrze si¢ wpisuja w
posiadane zasoby wytworcze i lepszego ich wykorzystania, z wyjatkiem maszyn i urzadzen dla
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sektora rolnego. Produkcja wysokiej jakosci zywnosci w Polsce jest mozliwa ze wzgledu na
niski stopien degradacji srodowiska rolniczego w poréwnaniu z reszta UE, ale tez ze wzgledu
na wykorzystanie nadwyzek zatrudnienia na wsi do pracochtonnych technologii rolnictwa i
przetworstwa ekologicznego. Nalezy rowniez uwzgledni¢ mozliwo$¢ przebudowy sektora
rolnego przez sfinansowanie proponowanych zmian z funduszy unijnych. Z drugiej strony
obecne uwarunkowania gospodarcze i polityczne krajow UE wskazuja, ze tych srodkéw moze
by¢ mniej, co moze ogranicza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych KIS i RIS3. Realizacja moze
by¢ utrudniona takze ze wzgledu na niewystarczajace kwalifikacje zatrudnionych w sektorze
rolnym, w tym kwalifikacje w zakresie zarzadzania. Te zagadnienia w matym stopniu zostaty
uwzglednione, tak samo jak konkurencyjno$¢ zagraniczna na rynku zywno$ciowym i konku-
rencyjno$¢ w obszarze technologii dla sektora rolnego. Uwzgledni¢ tez nalezy konkurencyjnosé
w wydatkach na poszczegdlne inteligentne specjalizacje [Slusarz 2015]. Ponadto w Polsce w
przygotowaniu inteligentnych strategii wcigz w najwigkszym stopniu uczestniczy administracja,
a male jest zaangazowanie biznesu oraz uczelni i instytutow badawczych, co wynika z niedo-
statecznego upowszechnienia tego instrumentu rozwoju oraz jego zalet.

Whioski

1. Inteligentne specjalizacje sg instrumentem ukierunkowanym na zmiany i rozwdj przez wy-
korzystanie potencjatu poszczegodlnych regionow w oparciu o wiedze i innowacje, a takze
wykorzystanie publicznego wsparcia oraz zaangazowania spolecznosci.

2. Zakres inteligentnych specjalizacji obejmuje rézne obszary, najczgsciej dotyczace sfery
gospodarczej, ale takze sfery srodowiskowej i spotecznej, zwlaszcza jesli sg ze soba po-
wigzane, czego przyktadem jest sektor rolny.

3. W wigkszosci wojewddztw istniejg inteligentne specjalizacje dotyczace sektora rolnego,
przy czym najczesciej dotycza one biogospodarki (zwlaszcza w odniesieniu do rolnictwa i
przetworstwa zywnosci), innowacyjnych technologii oraz bezpiecznej zywnosci.

4. Niewielkie znaczenie maja inteligentne specjalizacje dotyczace zarzadzania w sektorze
rolnym, mimo ze nastawione sg na wprowadzenie zmian, ktore powinny by¢ $wiadomie
kierowane.

5. Brakuje inteligentnych specjalizacji dotyczacych produkceji maszyn i urzadzen dla rolnictwa
i przemystu spozywczego, a jednocze$nie podstawg przemian strukturalnych agrobiznesu
sa nowe technologie i ich zastosowanie.
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Summary

The content of the article consists of the following issues: essence of intelligent specialization strategies,
characterization and analysis of national and regional smart specialization in the agricultural sector in
Poland and their evaluation. The aim of the article was to show the assumptions and requirements of
intelligent specialization and to present them on the example of the agricultural sector in Poland. The
observations — based on the analysis of relevant literature, selected documents of the EU (including
Poland) and the author s own reflections — indicate that the basis of smart specialization is the potential of
regions, community involvement and the use of knowledge and public support. Intelligent specializations
in the agricultural sector most often include bio-economy, innovative technologies in the agricultural
sector and safe food.
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