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Abstrakt. Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia logistyki i dziatan logistycznych w grupach
i organizacjach producentow owocow na przyktadzie powiatu grojeckiego i rawskiego. Podjeto rowniez
probe okreslenia udziatu kosztow zwigzanych z logistyka w kosztach catkowitych oraz ewidencjonowania
ich przez badane jednostki. Przeprowadzone badania wskazaly, ze dziatania zwigzane z logistyka maja
bardzo istotne znaczenie dla badanych podmiotow. Wszystkie badane jednostki majg dziaty lub pracowni-
kow, ktorzy zajmuja si¢ tymi zagadnieniami. W przysztosci wszystkie badane podmioty planuja wyraznie
rozszerzy¢ zakres dziatan logistycznych.

Wstep

Zgodnie z efektem synergii, celem rozwoju grup i organizacji producentéw jest uzyskiwanie
dodatkowych korzysci, dzigki umiejetnemu potaczeniu czesci sktadowych catosci. W latach 90.
XX wieku poczatkowo, mimo niecheci do zrzeszania si¢ producentdw zaczety powstawac pierwsze
grupy marketingowe i zespoty producenckie. Jak podaje Magda Marzec [2016], szczegdlnie szybki
rozwdj grup nastapil po akcesji Polski do Unii Europejskiej (UE). Wedtug Witolda Boguty [2006],
do taczenia si¢ w grupy producentéw moglty motywowac duze dofinansowania, dzigki ktoérym
ich wktad w inwestycje byt niewielki. Jak podaje Monika Stoma [2013], producenci zrozumieli,
ze dzigki wspotpracy przez taczenie si¢ w grupy producenckie i organizacje moga odnosi¢ duze
korzysci, m.in. dzigki wspdlnej sprzedazy. Maja tez lepsza pozycj¢ negocjacyjng w dyktowaniu
cen sprzedazy owocow i warzyw oraz zakupu srodkow ochrony w nizszych cenach. Wedtug Izabeli
Lipinskiej [2008], zrzeszanie si¢ producentow pozwala na dostosowanie wielkos$ci produkcji do
uwarunkowan i potrzeb rynku, co jest wazne przy obecnej nadprodukeji zywnosci w UE.

Biorac pod uwagg dziatalno$¢ ogrodnicza, w tym sezonowos$¢ uprawy roslin, bardzo istotne
sa dziatania logistyczne ktére usprawniaja funkcjonowanie gospodarstw [Klepacki Wicki 2014].
Dziatania, ktére zwigzane sg z loglstykq zaopatrzenia, magazynowaniem, przygotowamem
do sprzedazy i dystrybucja majg réwniez duzy wplyw na funkcjonowanie grup i orgamzacp
producenckich. Jak podali Bogdan Klepacki i Jakub Krajewski [2015], w przebadanej grupie
producentéw owocow 1 warzyw otrzymane dofinansowanie unijne zostalo przeznaczone na
rozbudowe infrastruktury logistycznej. Dzigki takim dzialaniom grupy staja si¢ konkurencyjne
na rynku §wiatowym.

Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia logistyki i dziatan logistycznych w grupach
i organizacjach producentéw owocow na przyktadzie powiatow grojeckiego i rawskiego. Podjeto
réwniez probe okreslenia udziatu kosztow zwigzanych z logistyka w catkowitych kosztach pro-
wadzenia dziatalnos$ci oraz ich ewidencjonowanie przez badane jednostki.
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Material i metodyka

Wyniki analiz przedstawione w publikacji zostaly opracowane na podstawie wywiadow ankieto-
wych przeprowadzonych wsrod przedstawicieli grup i organizacji producentéw owocdw. Dotyczyty
one dziatan logistycznych podejmowanych przez te podmioty. Wywiady ankietowe przeprowadzono
w 2015 roku w grupach i organizacjach, ktore znajduja si¢ w powiatach grojeckim i rawskim. W
badaniu wzigto udzial 7 organizacji producenckich i 2 grupy wstepnie uznane. Nalezy podkreslic, iz
odwiedzono znacznie wigcej tego typu jednostek, jednak przedstawiciele tych podmiotéw niechgtnie
chcieli dzieli¢ si¢ informacjami dotyczacymi ich funkcjonowania.

Kwestionariusz ankietowy, obejmowatl zagadnienia dotyczace ogdlnych informacji o grupie,
m.in. o liczbie cztonkow, okresie funkcjonowania, formie prawnej, strukturze produkcji. Pytania
dotyczyly rowniez zagadnien zwigzanych z logistyka, tj. posiadaniem przed badane podmioty
dziatu lub zatrudnianiu osob zajmujqcych si¢ logistyka 1 ewidencja zapasow, a takze dziatan
logistycznych, takich jak magazynowanie, transport, dystrybuCJa oraz ewidencji ich kosztow.
Kwestionariusze opracowywano metodami statystyki opisowej, w tym analizy porownawczej
oraz metod grupowania. Wyniki przedstawiono w wartosciach bezwzglednych. Zbadano réwniez,
czy wraz z okresem funkcjonowania na rynku badanych podmiotow wzrasta udzial kosztow
logistycznych w kosztach catkowitych ich dziatalnosci.

Ogoélna charakterystyka badanych grup i organizacji producentow

W wywiadzie ankietowym wzigto udziat 9 podmiotow, w tym 7 organizacji producenckich
i 2 grupy wstepnie uznane, ktore nie przeksztalcily sie jeszcze w organizacje. Wsréd badanych
jednostek ponad 3/4 to spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, natomiast pozostata cze$¢ to
jednostki dziatajace jako spotdzielnie. Biorge pod uwage okres funkcjonowania badanych grup
i organizacji stwierdzono, ze 5 organizacji producenckich powstato od 6 do 10 lat temu. Dwie
organizacje funkcjonuja powyzej 10 lat, natomiast 2 grupy utworzyly si¢ w ostatnich pigciu
latach. Cztery analizowane organizacje producenckie zrzeszaty odpowiednio 20, 22, 29 oraz 34
cztonkoéw. W badaniach wziety rowniez udziat organizacje, ktore liczyty 63, 87 1 99 czlonkow.
Obydwie analizowane grupy miaty 26 i 27 cztonkow (rys. 1).

Wsrod sadownikow zrzeszonych w badanych grupach i organizacjach najcze$ciej uprawianym
gatunkiem na 87% powierzchni upraw byly jabtonie. Grusze natomiast zajmowaty jedynie 3%
areatu upraw. Wisnie oraz sliwy stanowity po 2% powierzchni upraw sadownikéw. Czeresnie,
boroéwka amerykanska stanowity jedynie po 1% areatu upraw. Natomiast pozostate gatunki roslin
sadowniczych i takze warzywniczych stanowity wspdlnie tylko 4% powierzchni upraw produ-
centow, ktorzy byli zrzeszeni w badanych podmiotach.

Istotnym zagadnieniem poruszonym w przeprowadzonych badaniach byty korzysci, jakie od-
czuwaja cztonkowie grup i organizacji w zwigzku z przynaleznoscia do nich. Uzyskanie lepszych
warunkoéw zbytu owocow i polepszenie jakosci produkowanych owocéw w opinii wszystkich
przedstawicieli badanych jednostek stanowilo najwigksze korzysci. Ponadto 3/4 ankietowanych
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stwierdzito, ze istotng korzyscig jest wspolna realizacja inwestycji oraz lepsza promocja. Dla
ponad potowy ankietowanych osob wazne byty nizsze koszty zaopatrzenia w $rodki produkcji.
Jedynie dla przedstawiciela jednej jednostki korzyscia byto ujednolicenie produkcji w catej grupie
producentow (rys. 2).

Znaczenie dzialan logistycznych w badanych podmiotach

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wszystkie badane podmioty majg pracownikow, ktorzy
zajmujg si¢ dziataniami zwigzanymi z logistyka. Ponadto, ponad 3/4 jednostek posiada w swojej
strukturze organizacyjnej dzial zajmujacy si¢ logistyka. W badanych podmiotach wystepuja rowniez
odrebne dzialy badz tez odpowiednio przeszkolone osoby, ktorych zakres dziatan obejmuje czgsciowo
zagadnienia logistyczne. Wszystkie badane grupy i organizacje majg dzial lub osob¢ zajmujaca si¢
zarzadzaniem zapasami. Natomiast ponad 3/4 podmiotow ma réwniez dzial lub osobe zajmujaca
si¢ transportem. Wszystkie badane jednostki zatrudniaty osoby odpowiedzialne za magazynowa-
nie zapasow. Posiadanie systemu zarzadzania opakowaniami (w tym opakowaniami zwrotnymi)
wykazaty 4 badane podmioty. Rowniez taka sama liczba podmiotéw zatrudnia osoby zajmujace
si¢ systemem zarzadzania informacja logi-

styczng (np pro gnoz()wanie popytu, analiza Tabela 1. Odrebny dziat lub pracownik do obstugi réznych
zaméwien) (tab. 1). obszarow dziatan logistycznych
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Rysunek 3. Obszary dziatan logistycznych, w Rysunek 4. Udziat kosztow dziatan logistycznych

ktorych prowadzona jest odrgbna ewidencja kosztow w calkowitych kosztach funkcjonowania grup i
logistyki organizacji

Figure 3. Areas of logistics activities in which the Figure 4. The share of logistics activities in the total
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Cztery z badanych podmiotéw wskazaty, ze udziat kosztow dziatan logistycznych w cat-
kowitych kosztach ponoszonych przez grupe stanowit od 5-9%. Natomiast dla 1/3 badanych
jednostek udziat tych kosztow wynosit od 10 do 14%, co w opinii przedstawicieli tych pod-
miotow stanowilo wysoki poziom. Tylko w jednym podmiocie stwierdzono, ze udziat kosztow
logistycznych w catkowitych kosztach byt bardzo niski i nie przekraczat 4% (rys. 4). Zaréwno
w badanych podmiotach, ktére funkcjonowaty krocej niz 5 lat, jak i w tych funkcjonujacych do
10 lat stwierdzono, ze udziat kosztow logistycznych byt wysoki. Mozna zatem wnioskowac, ze
wraz z rozwojem badanych podmiotéw, ich doswiadczeniem, koszty logistyczne moga osiagaé
podobny udziat w kosztach catkowitych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze grupy w przysztosci zamierzaja rozwija¢ swoje dziata-
nia zwigzane z logistyka. Przedstawiciele 8 badanych podmiotow wskazali, ze planuja rozbudowe
powierzchni magazynowych, 6 badanych podmiotéw zamierzato inwestowa¢ w §rodki transportu
oraz wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania informatyczne. Tylko 5 jednostek zamierzato rozszerzac
ewidencje kosztow logistyki (rys. 5).
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Figure 5. Development of activities related to logistics in the future number of entities
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Marzec 2016]

Source: own elaboration based on [Marzec 2016]
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Podsumowanie

Dziatania zwigzane z logistyka maja istotne znaczenie dla funkcjonowania grup i organizacji
producentow. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze we wszystkich badanych grupach i organiza-
cjach producenckich pracowatly osoby lub funkcjonowaty dziaty, ktore odpowiadaty za dziatania
logistyczne. Wszystkie jednostki mialy w swojej strukturze dzial badZ osobe odpowiadajaca za
zarzadzanie zapasami. Ponad 3/4 spo$rod ankietowanych podmiotow posiadato rowniez dziat lub
osobe zajmujacg si¢ transportem.

Analizy wykazaty, ze w badanych jednostkach istotna byta ewidencja kosztoéw logistyki. W 7
podmiotach prowadzono ewidencj¢ kosztow w dziale transportu. Ponadto, 6 badanych podmiotow
prowadzito takze ewidencje kosztéw zapasow. Natomiast w 4 badanych podmiotach ewidencjo-
nowano koszty zwigzane z magazynowaniem. Tylko w jednej z ankictowanych jednostek nie
prowadzono ewidencji kosztow logistyki.

Przedstawiciele badanych podmiotow w przysztosci zamierzaja rozwija¢ w swoich jed-
nostkach dzialania zwigzane z logistyka. Jednym z takich dziatan jest rozbudowa powierzchni
magazynowych, na co zwrdcono uwage w 7 z badanych podmiotoéw. Natomiast ponad potowa
badanych grup i organizacji producenckich planowata wprowadzenie nowoczesnych systemow
informatycznych oraz zakup $rodkow transportu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze prawie polowa ankietowanych osob uwazata, ze
dziatania logistyczne stanowia niski udzial w catkowitych kosztach ponoszonych przez grupe.
Dla przedstawicieli 3 jednostek udziat tych kosztéw byt wysoki, a dla 1 podmiotu bardzo niski.
Niezaleznie od okresu dziatalnos$ci badanych jednostek udziat kosztow logistycznych w kosztach
catkowitych moze stanowi¢ podobny udziat.

Literatura

Boguta Witold 2006. Organizacja i funkcjonowanie grup producentow rolnych. Poradnik informacyjno-
-szkoleniowy. Warszawa: Krajowa Rada Spotdzielcza.

Klepacki Bogdan, Jakub Krajewski. 2015. ,,Wykorzystanie $rodkdw pomocowych unii europejskiej w
rozwoju infrastruktury logistycznej grup producenckich w ogrodnictwie”. Roczniki Naukowe SERIA
XVII (5): 136-140.

Klepacki Bogdan, Ludwik Wicki. 2014. Systemy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetworstwa
rolno-spozywczego. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Lipinska Izabela. 2008. “The financial support of agricultural producer groups . Journal of Agribusiness
and Rural Development 3: 99.

Marzec Magda. 2016. Dziatania logistyczne podejmowane w grupach i organizacjach producenckich owocow
i warzyw. Praca magisterska. Warszawa: SGGW.

Stoma Monika. 2013. Grupy producentow rolnych—uwarunkowania i funkcjonowanie. Q&R Polska Sp. z 0. o.

Summary

The aim of the study was to show the importance of logistics and logistics activities in groups and
organizations of fruit producers on the example of Grojec and Rawa districts (Mazovia province). An attempt
was made to determine the share of costs related to logistics in total costs and their recording by the studied
units and organizations. The study showed that the activities related to logistics are essential for the studied
groups. All the studied units have sections or employees who are engaged in activities related to logistics.
It is worth noting that in the future all test units are clearly planning to broaden the scope of logistics activities.
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