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Wprowadzenie

Ciagla presja efektywnego zarza-
dzania projektami powoduje rozwijanie
i poszukiwanie coraz bardziej zaawan-
sowanych programéw kontroli 1 redukcji
kosztow (Mingus 2002, Majewski 2006).
Jedna z takich technik jest metoda war-
tosci wypracowanej, nazywana najcze-
sciej w literaturze Earned Value Metod
(EVM) (Webb 2003, 2008). Metoda ta
to technika pomiaru efektywnosci dzia-
fania, znana od okoto 50 lat. Posiada ona
wiele zalet, jednak przez dlugi czas byla
ignorowana, gdyz jej implementacja w
USA napotykata trudnosci. Uwazato

si¢, ze metoda ta jest skomplikowana
1 kosztowna (Webb 2008). W rzeczywi-
stosci jej wskazniki i parametry mozna
stosunkowo tatwo obliczy¢, ale pod wa-
runkiem, ze posiada si¢ kompletne in-
formacje wyjsciowe oraz dopracowana
metodologi¢ klasyfikacji kosztow i sza-
cowania warto$ci wypracowane;j.
Podstawowym celem zastosowania
metody EVM jest efektywne monitoro-
wanie realizacji projektu z uwzglednie-
niem wspodlzaleznego zaawansowania
jego stanu robdt i poniesionych kosztow.
Metoda EVM posiada dwie wazne zale-
ty. Po pierwsze pozwala taczy¢ czasowa
oceng stanu zaawansowania realizacji ro-
bot z ich zaawansowaniem finansowym
na tle warto$ci planowanych. Po drugie,
co jest chyba jeszcze wazniejsze, pozwa-
la szacowac¢ ostateczny koszt i termin za-
konczenia projektu na podstawie tenden-
cji, jakie si¢ ujawnity w dotychczasowe;j
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realizacji obiektu. Dzigki przeprowa-
dzonym badaniom na ponad 700 duzych
amerykanskich projektach stwierdzono,
ze przy niespelna 15-20-procentowym
zaawansowaniu projektu uzycie meto-
dy EVM daje mozliwo$¢ przewidzenia
wyniku koncowego z duza doktadnoscia
1 to niezaleznie od typu monitorowanego
kontraktu, programu czy ushugi (Szczu-
rowski 2008/2009).

Metoda EVM posiada rowniez swo-
je wady. Mimo stosunkowo prostych za-
tozen, gtéwnym problemem, jaki moze
zaistnie¢, sa niezbgedne do pozyskania
dane, konieczne do jej zastosowania.
Poprawne szacowanie zaawansowania
wykonania robot, szczegolnie w zakresie
kosztow, dostarcza niekiedy problemow
metodycznych (np. w zakresie kosztow
posrednich czy rozliczenia kosztow du-
zej partii materiatow uzywanych do r6z-
nych robot). Nalezy pamigtac, iz cala
metoda opiera si¢ na rzetelnosci danych
wprowadzanych do obliczen. Do jej wad
nalezy réwniez mozliwos¢ krotkoter-
minowego manipulowania warto$ciami
obliczanych wskaznikéw poprzez $wia-
dome podejmowanie niekrytycznych
dziatan. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
zastosowanie metody ma zazwyczaj sens
tylko przy projektach trwajacych dtuze;j,
na przyktad powyzej roku (zaktadajac
miesi¢czne lub kwartalne okresy aktua-
lizacji), gdyz dopiero wowczas w pierw-
szym okresie realizacji moze si¢ uksztat-
towac trwata tendencja, pozwalajaca na
wiarygodne szacowanie danych doty-
czacych zakonczenia catego projektu.

Technika wykonywania obliczen
wskaznikow EVM

Obliczenie wartosci wskaznikow
EVM w kolejnych aktualizacjach mozna
wykona¢ w odpowiednio przygotowa-
nym arkuszu Excel lub tez skorzystac¢
z wbudowanych funkcji w specjali-
stycznym programie (np. MS Project).
W pierwszym wypadku na autora obli-
czen spada odpowiedzialno$¢ za wihasci-
we przygotowanie listy zadan, wprowa-
dzenie niezbednych danych o kosztach
1 stanie zaawansowania wszystkich wy-
mienionych zadan oraz oprogramowania
funkcji wyliczajacych wybrane wskaz-
niki EVM. Rowniez przedstawienie wy-
nikdow analiz w postaci zbiorczych tabel
czy wykreséw bedzie wymagato odreb-
nej pracy. Zaleta takiego rozwiazania
jest peta elastyczno$¢ prowadzonych
obliczen.

W przypadku korzystania z pro-
gramu MS Project istnieje mozliwos¢
skorzystania z wbudowanych funkcji
i raportow graficznych zaprogramowa-
nych specjalnie do tego celu. Wyda-
je sig, ze po takie rozwigzanie siggna
przede wszystkim ci, ktorzy wczesniej
opracowali harmonogram sieciowy pla-
nowanego przedsigwzigcia oraz planuja
prowadzi¢ kontrolg realizacji przebiegu
robot, korzystajac na biezaco z tego pro-
gramu. Przenoszenie danych z programu
MS Project do specjalnie tworzonego
arkusza Excel byloby dodatkowa praca
i zrodtem ewentualnych btedow. Jed-
nak nalezy w tym wypadku liczy¢ sig
Z pewnymi ograniczeniami, na przy-
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ktad w postaci stosunkowo matej liczby
wskaznikow EVM wyliczanych przez
program. Ponadto bardzo istotny wplyw
na uzyskane wartosci wskaznikow EVM
w programie MS Project ma sposob
przypisania kosztow do poszczegdlnych
zadan oraz ustawienie licznej grupy op-
cji tego programu.

Poniewaz metodyka wykonywania
obliczen w metodzie EVM jest stosun-
kowo dobrze opisana w literaturze, roéw-
niez polskiej (Czarnigowska 2008, Webb
2008, Szczurowski 2008/2009, Potonski
i Komendarek 2011), wigc w artykule
przytoczone zostana tylko podstawowe
definicje. Pewne ,,zamieszanie” powo-
duje brak usystematyzowanych pojeé
uzywanych w metodzie EVM. Zarow-

no w literaturze angielskojezycznej,
jak 1 polskiej mozna spotka¢ okreslenie
tych samych wskaznikdéw przy uzyciu
réznych nazw. Dodatkowa trudno$é
wprowadzito nazewnictwo stosowane
w polskojezycznej wersji programu MS
Project. W tabeli 1 podano podstawowe
definicje poje¢ uzywanych w metodzie
EVM oraz ich odpowiedniki uzywane
w programie MS Project 2010 PL (Webb
2003, Chatfieldm i Johnson 2004, Czar-
nigowska 2008).

Warto zauwazyé¢, ze MS Project do-
puszcza zdefiniowanie przez uzytkow-
nikow wiasnych tytutow kolumn, co
umozliwia na przyktad uzywanie réwno-
czes$nie obu symboli.

TABELA 1. Akronimy podstawowych wskaznikow metody EVM i ich odpowiednikow w programie

MS Project oraz ich opis

TABLE 1. Acronyms key indicators EVM methods and their counterparts in MS Project and their

description
EVM MS Project Opis wskaznika
BCWS BKPH Planowany kqszt planowanej pracy, czyli warto$¢ planowanego kosztu
zadania uzyskiwana z planu bazowego harmonogramu
Planowany koszt wykonanej pracy, czyli planowana warto$¢ wykonanych
BCWP BKPW |prac wyliczana na podstawie szacowanego, procentowego zaawansowania
wykonania poszczegolnych zadan
ACWP RKPW Rzeczywisty koszt wykqnanej pracy, czyl'i realny kosgt, jaki. rzeczywiscie )
zostatl do tej pory poniesiony na wykonanie faktycznie zrealizowanych robot
Réznica migdzy wartoscia wypracowana i rzeczywistymi wydatkami
cv OKS w badanym punkcie raportu: CV=BCWP - ACWP
Odchylenia od harmonogramu wyrazone w funkcji kosztow, ktorego war-
SV OHR | to$¢ ujemna oznacza opdznienie wyrazone przez kwotg niewykorzystanego
budzetu: SV= BCWP - BCWS
Wskaznik wykorzystania kosztéw, oznaczajacy, jaka cz¢§¢ kosztow zostata
CPI WWK | poniesiona zgodnie z planem (CPI < 1 oznacza, ze koszt robot wykonanych
jest wigkszy niz planowano): CPI = BCWP/ACWP
Wskaznik wykonania harmonogramu w funkcji czasu obliczany przez wy-
SPI WWH | korzystanie kosztow (mniejszy od 100% oznacza opdznienie):
SPI=BCWP/BCWS
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Opcje programu MS Project
wplywajace na sposob aktualizacji
harmonogramu

Program MS Project posiada szereg
opcji, ktorych wybor w znaczacy sposob
wplywa na przebieg i sposob wykony-
wania obliczen. O ile maja one mniejsze
znaczenie przy tworzeniu planowanego
harmonogramu i w zwiazku z tym rzad-
ko sa modyfikowane domysIne ustawie-
nia programu, o tyle w przypadku Sle-
dzenia przebiegu projektu i prowadzenia
obliczen zwiazanych z aktualizacja pla-
nu bazowego wlasciwe ustawienia opcji
maja zasadnicze znaczenie. Nalezy row-
niez pamigtaé, ze ustawienia opisywa-
nych opcji, wptywajace na sposob obli-
czania aktualizowanych terminéw zadan
w harmonogramie, beda rowniez mialy
znaczenie przy obliczaniu wskaznikow
metody EVM. Ponizej wymieniono op-
cje programu MS Project 2010, ktérych
ustawienia powinno si¢ rozwazy¢ przed
rozpoczeciem wprowadzania danych na
temat przebiegu realizacji projektu.

1. W zaktadce ,,harmonogram” znaj-
duje sig¢ opcja dotyczaca trybu plano-
wania nowego zadania (rys. 1). Zadanie
moze zosta¢ zaplanowane recznie badz
automatycznie. W pierwszym przypad-
ku zadanie mozna zdefiniowa¢ i wpro-
wadzi¢ w dowolnym miejscu harmono-

gramu, wprowadzajac nowe zaleznosSci
bez ryzyka, ze program zmieni zapla-
nowany czas trwania, dat¢ rozpoczecia
lub zakonczenia istniejacych juz zadan.
W przypadku wystapienia konfliktu
w harmonogramie pasek czynnos$ci beg-
dzie obramowany linia przerywana i za
pomoca ,inspektora zadan” program
zaproponuje rozwiazanie, na przyklad
takie jak na rysunku 2.

Inspektor zadan
2-b

/&, Konieczne moze byé opéinienie
zadania o: 10d

Opcje naprawy:

Uwzglednij tacza z zadan e
poprzednikaw, bv g
Uwzglednij
laeza
Przetacz zadanie na :|_
zaplanowane E=r
automatycznie. Zaplanuj
Program Project obliczy  automatycznie

daty na podstawie
taczy, ograniczen i innych czynnikdow.

RYSUNEK 2 / FIGURE 2

W drugim przypadku zadanie jest
planowane na podstawie wspotzalezno-
$ci, ograniczen zadan oraz kalendarzy
projektu i zasobow.

Opge harmonogramu dla tego projektu:

Mowe zadania:

Jednostka czasu trwania:
Jednostka pracy:
Domyslny typ zadania:

Iﬂ_] tryb recznie

Automatycznie zaplanowane zadania zaplanowane na:

[~]

Zaplanowane recznie

[-]

Data rozpoczecia projektu EI
Dni [=]
Godziny EI

Stata liczba jednostek [ = |

RYSUNEK 1/FIGURE 1
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W kazdej chwili uzytkownik ma
mozliwo$¢ zmiany sposobu definiowa-
nia planowania zadania z r¢cznego na
automatyczny i odwrotnie.

2. W zakladce ,harmonogram” znaj-
duje si¢ opcja dotyczaca podziatu czyn-
no$ci w trakcie wykonywania (*) (rys. 3).
Aktywna opcja znajduje zastosowanie
w sytuacji, kiedy nalezy przerwa¢ prace
nad zadaniem albo podzieli¢ ja tak, by
czes¢ zadania rozpoczynatla si¢ pdzniej/
wczesniej, albo cate zadanie konczyto
si¢ pozniej.

Domyslny typ zadania:
|:| Mowe zadania 53 planowane wediug nakladu i
pracy

|:| Autotaczenie wstawionych lub przeniesionych i
zadan

Podziel zadania w trakcie wykonywania i

Aktualizuj zadania zaplanowane recznie podczas
edytowania taczy

RYSUNEK 3/ FIGURE 3

3. W zaktadce ,,harmonogram” znaj-
duje si¢ opcja dotyczaca obliczania kosz-
tow przez program Project (**) (rys. 4).
Aktywna opcja znajduje zastosowa-
nie wtedy, gdy zalozony koszt projektu
nie ulega zmianie w trakcie realizacji.
W zalezno$ci od rzeczywistego procen-
towego zaawansowania kazdego zadania
program Project oblicza koszt poniesio-
ny w danym momencie na podstawie
planowanego budzetu.

4. W zakladce ,zaawansowane’
znajduja sig¢ wszystkie opcje w czesci do-
tyczacej wykonywania obliczen (rys. 5).
Pierwsze dwie opcje (oznaczone ***
1 ***%) dotycza zadan, ktore zgodnie
z harmonogramem miaty si¢ rozpoczac
po dacie stanu, jednak w rzeczywistosci
rozpoczely si¢ wezesniej. Kolejne dwie
dotycza czynnosci, ktére miaty si¢ roz-
poczaé przed datg stanu, ale w rzeczy-
wisto$ci rozpoczely si¢ pozniej. Opcje

)

Opdje obliczania dla tego projektu: Ifﬂ dzielenie2 (1) |L|

Aktualizagja stanu zadania aktualizuje stan zasobdw '

Wstawiane projekty ¢3 obliczane ik zadania sumaryczne

Koszty rzeczywiste sa zawsze obliczane przez program ProjeD

ModyTIKACE CaROmIte gy Fosery Teeaywistego zostana roztozone do daty stanu

Domyilne naliczanie kosztaw statych: | Proporcjonalnie EI

RYSUNEK 4/ FIGURE 4
Opcje wartodcl wypracowanej dia tego projektu: _|] Proykiad EVML.mpp w
Domyiina metoda obliczania wartodc wypracowane) zadania: | Wykonano % W
Plan bazowy do obliczania wartoici wypratowanej: Plan bazowy b
Optje gbliczania dla tege projektu: | (21] Praykiad EVMLmpp w
HEE

D Pryenies zakonczenie wykonanych x¢fci po dacie stanu do daty stanu
20 2 e

] Prrenies rozpoczacie pozostatych czeic sprzed daty stanu do daty stanu  *¥Exx
RO R

r_] Modyfikacje catiowite] wartoic procentowe) wykonania zadania zostang rozlozone do daty stanu

RYSUNEK 5/ FIGURE 5
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te sa przydatne w trakcie $ledzenia har-
monogramu. W zaleznosci od rzeczywi-
stego, procentowego zaawansowania za-
dania pozwalaja na przesunigcie zadania
w czasie tak, by rzeczywiste zaawan-
sowanie dostosowac¢ do aktualnej daty.
Pozwala to pokazaé, jak opdznienia oraz
przyspieszenia wplywaja na strukturg
harmonogramu oraz termin koncowy.

Definicje wymienionych opcji moz-
na znalez¢é w pomocy programu, a ich
wplyw na obliczanie wskaznikow EVM
zostanie przedstawiony w dalszej czgsci
artykutu. W tej czgsci artykutu zostanie
opisany wptyw tych opcji na terminy ak-
tualizowanych zadan w harmonogramie.

Na poczatku, otwierajac nowy pusty
projekt, nalezy zdefiniowac, czy nowe za-
dania bgda planowane recznie czy auto-
matycznie. Mozna to okresli¢ w opcjach
programu w zakladce harmonogram
badz w kolumnie ,, Tryb zadania”, wybie-
rajac z menu rozwijanego. Kolejne opcje
w zakladce harmonogram to ,,Podziel
zadania w trakcie wykonywania”(*) oraz
,Koszty rzeczywiste sa zawsze oblicza-
ne przez program Project”(**). W trakcie
tworzenia harmonogramu nie maja one
wigkszego znaczenia, natomiast podczas
przeprowadzania aktualizacji wptywaja
na poprawnos$¢ uzyskanych informacji.
Odznaczenie opcji (**) jest konieczne
w celu mozliwos$ci recznego wstawienia
rzeczywistych kosztéw poniesionych
w chwili aktualizacji.

Na rysunku 6 przedstawiono har-
monogram wyj$ciowy do przeprowa-

dzenia analizy ustawien opcji programu
MS Project. Harmonogram sklada sig
z dwoch czynnosci ,,a” 1,,b”, ktore tacz-
nie trwaja 15 dni roboczych. Zadania
realizowane sg wedlug kalendarza stan-
dardowego przez pie¢ dni w tygodniu
w godzinach 9:00-13:00 i 14:00-18:00.

Rysunki 7-19 przedstawiaja wplyw
na zadania opcji ,,Podziel zadania
w trakcie wykonywania” oraz sposo-
by obliczania termindéw przy automa-
tycznym trybie planowania zadania.
Aktualizacja bedzie opierata si¢ tylko
na zaawansowaniu procentowym, bez
uwzgledniania kosztoéw, dlatego ustawie-
nie opcji ,,Koszty rzeczywiste sg zawsze
obliczane przez program Project” (**)
nie ulega zmianie. Rysunki 7-11 przed-
stawiaja aktualizacje przy zaawansowa-
niu procentowym przy wytaczonej opcji
»Podziel zadania w trakcie wykonywa-
nia” (*), natomiast rysunki 14—-19 — przy
aktywnej. Na wszystkich rysunkach gor-
ne paski oznaczaja harmonogram bieza-
cy, natomiast dolne — harmonogram we-
dhug planu bazowego.

Aktualizacje dla wszystkich przykta-
dow przeprowadzono na koniec 3. dnia
realizacji w dwoch wariantach:

[ —rzeczywiste zaawansowanie mniejsze
od planowanego (dla zadania ,,a” — 20%,
dla zadania ,,b” — 0%),
II — rzeczywiste zaawansowanie wigksze
od planowanego (dla zadania ,,a” — 50%,
dla zadania ,,b” — 0%).

Zbiorcze zestawienie analizowanych

wariantow przedstawiono w tabeli 2.

Tryb Nazwa Czas

. |Rozpoczecie

[09-lis-22 [

zadania |zadania  trwania

Zakorficzenie | Wykonano _ [08-is- i
%

a 10dn
b 5dn

09-11-16
09-11-30

09-11-27 0%
09-12-04 0%

ob 8

fis-01 [09-1i5-08 [08-is15 09-1i5-29 108
s[n[p[w[5[e[p[s[nlp[w]$[c p[s[n[pIw[s]c]p]s [n]pIw[$]c]p]s [n[p[w[s[c]p[s[n]
0%

RYSUNEK 6. Czynnosci harmonogramu wedtug planu bez wprowadzonego zaawansowania
FIGURE 6. Schedule activities according to the plan without advancement
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Na rysunkach 7 i 8 wida¢, ze wpro-
wadzone zaawansowanie rzeczywiste,
zarowno mniejsze, jak 1 wigksze, nie
wplywa na terminy oraz czas trwania
zadan. Harmonogram nie ulegl zmia-
nie, jedynie na biezacym pasku zadania
ciemniejszy kolor pokazuje faktyczne
zaawansowanie w odniesieniu do linii
postepu.

Na rysunku 9 mozna zauwazy¢, ze po
wprowadzeniu rzeczywistego zaawan-
sowania wyprzedzajacego plan, zada-
nie ,,a” rozpoczyna si¢ dwa dni robocze
wczesniej niz planowano, a powiazanie
relacja ZR z zadaniem ,,b” determinuje
termin zakonczenie harmonogramu na
dwa dni wczesniej.

Rysunek 10 przedstawia takie same
rozwigzanie jak rysunek 8. Ustawio-

ne opcje nie powoduja zadnych zmian
W czasie trwania oraz w terminach za-
dan, pomimo ze zadanie ,,a” jest opoz-
nione. Natomiast na rysunku 11 mozna
zauwazyC, ze opoznione zadanie ,,a”
rozpoczyna si¢ jeden dzien poOzniej
(z powodu opdznienia zrealizowana
cze$¢ zadania zostaje dosunigta do daty
stanu), co determinuje przesunigcie za-
dania ,,b” oraz terminu zakonczenia prac
o jeden dzien roboczy pdzniej niz we-
dhug planu bazowego.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze
czynno$ci wykonywane szybciej niz pla-
nowano w trybie automatycznym, jesli
wylaczona jest opcja ,,Podziel zadania
w trakcie wykonywania” (*), nie dzie-
la si¢ podczas aktualizacji. Pozostaja
w miejscu (rys. 8) lub cofaja si¢ tak, aby

Tryp  _ Nazwa _ Czas Rozpoczecie _ Zakoriczenie  (Wykonano [09is-15 [09-is-22 [09-lis-29 [09
L " * plsin[plwls]clp[s[n[p[w[s[c[p[s[n[pw[s]c]p[s]n]
E a 10 dn 09-11-16 09-11-27 20% E :

E b Sdn 09-11-30 09-12-04 0% 0%

RYSUNEK 7. Czynnosci po aktualizacji przy odznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wykony-

wania”, wariant |

FIGURE 7. Activities after updating without selected option “Split in-progress tasks”, option I

Tryp  _ Nazwa _ Czas Rozpoczecie  Zakonczenie _ |Wykonano _ [09-lis-15 [09-is-22 [09-is-29 [09
gacoraNg zadan AN oA 5 plsinlp[wls]clp[sinlplwlslclp[s|n[p[w[é[c[p[s[n]
S a 10dn 09-11-16 09-11-27 50% E

3 b S5dn 09-11-30 09-12-04 0% 0%

RYSUNEK 8. Czynnosci po aktualizacji przy odznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wykony-

wania”, wariant 11

FIGURE 8. Activities after updating without selected option “Split in-progress tasks”, option II

Tryb  Mazwa Czas_ . Rozpoczecie  Zakorczenie | |Wykenano _ g [09-is-15 [09-is-22 [09-is-29 [08
e -~ i wls[c]p[s|n]plw[s]c]p[s|n[pw[s]c[p[s|n[p[w[s[c[p[s]n]
k=3 a 10dn 09-11-11 09-11-25 50% i = £0%

= b 5dn 09-11-25 09-12-02 0% @

RYSUNEK 9. Czynnosci po aktualizacji przy odznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenie$ zakonczenie wykonanych czgsci po dacie stanu do daty
stanu” i dowolnym ustawieniu opcji ,,Przenies rozpoczecie pozostatych czgéci z powrotem do daty
stanu, wariant I1

FIGURE 9. Activities after updating without selected option “Split in-progress tasks” and selected
option “Move end of completed parts after status date back to status date” and any setting “Move start
of remaining parts back to status date”, option II
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Tryb Nazwa Czas

. 3 . Rozpoczecie _ |Zakofczenie  (Wykonano [09-lis-15 [09-is-22 [09-is-29 [09
2donall Zadon ) vaniy 2 pls|nfplwl[é]c]p[s[nlpIw[&[c]p[s[n[p[w[5]c]p[s[n]
ES a 10 dn 09-11-16 09-11-27 20% E E
= b 5dn 09-11-30 09-12-04 0% 4 0%

RYSUNEK 10. Czynnosci po aktualizacji przy odznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenie$ rozpoczgcie pozostatych czgsci sprzed daty stanu do daty
stanu”, wariant I

FIGURE 10. Activities after updating without selected option “Split in-progress tasks” and selected
option “Move start of remaining parts before status date forward to status date”, option I

Tryb Nazwa Czas

. 3 | o REEIEGEE  TEEHEETEC | i [08-lis-15 [09-lis-22 [09-lis-29 [09-gru-0¢
ZETE - D TELE s p[s[n[p[w[8]cp[s[n]p[w[s]c[p]s[n[p[w[S]cp[s[n]p[w[¢
= a 10dn  00-11-16 09-11-30  20% C 20%
=S b 5dn 09-11-30 09-12-07 0% % 0%

RYSUNEK 11. Czynnosci po aktualizacji przy odznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenie$ rozpoczgcie pozostatych czgsci sprzed daty stanu do daty
stanu” i ,, Przenie$ zakonczenie wykonanych czgsci do daty stanu”, wariant [

FIGURE 11. Activities after updating without selected option “Split in-progress tasks” and selected
options “Move start of remaining parts before status date forward to status date” and “Move end of
completed parts forward to status date”, option |

zaawansowanie rzeczywiste dopasowane
zostalo do linii postgpu (rys. 9). W takich
przypadkach wskazuja one, ze realizacja
rozpoczeta si¢ wezesniej oraz ze zakon-
czy si¢ przed terminem wynikajacym
z planu bazowego.

Nalezy zauwazy¢, ze dla tych czynno-
Sci w trakcie wprowadzania zaawansowa-
nia moga pojawic si¢ dwa komunikaty:

nie si¢ wczesniej niz ,,data rozpoczg-
cia” projektu), jesli wybrana zostanie
opcja ,,Anuluj” to zaawansowanie nie
zostanie wprowadzone,

dotyczacy pozostalych czynno$ci
w harmonogramie (rys. 13): jesli
wybrana zostanie opcja pierwsza, to
czynno$c¢ zostanie przesunigta wstecz
1 moze zostac¢ podzielona, jesli zosta-

— dotyczacy czynnosci poczatkowych

w harmonogramie (rys. 12): jesli wy-
brana zostanie opcja ,,Kontynuuj”, to
czynno$¢ zostanie przesunigta wstecz,
aby dopasowa¢ aktualne zaawanso-
wanie do linii postepu (czyli rozpocz-

-
Kreator planowania

=5=)

Zadanie 1w projekdie 'tryb automatycznie’ przeniesiono, tak 2e ma date
rozpoczedia czw, 124wi-12. Data ta jest wezesniejsza niz data rozpoczedia
projektu {nie, 124wi-15).

Mozesz wybraé jedna z opdji:

(@ Kontynuuj, Przenies zadanie, tak aby rozpoczynato sig przed
data rozpoczeda projekiy

) Anuluj. Nie przencs zadania

[ OK. ][ Anuluj ][ Pomoc ]

I:‘ Nie méw mi o tym ponownie

RYSUNEK 12/ FIGURE 12

nie wybrana opcja druga, to zaawan-
sowanie nie zostanie wprowadzone,
natomiast po wybraniu opcji trzeciej
czynno$¢ przesunie si¢ wstecz, ale
bez podziatu zadania.

Kreator :\Iannwan_ @

Dla tego zadania ustawiono wartosé Wykonano %% i nie mozna go podzielié, Moze
to doprowadzi¢ do konfliktu w harmonogramie, poniewaz to zadanie jest
pofaczone z innymi zadaniami, @ opcja Podziel zadania w trakde wykonywania w
oknie dialogowym Opcie zostata wylaczona,

Mozesz wybrac jedna z opcji:

@ Wiacz opojg Podziel zadania w trakde wykonywaniai |
kantynuuj. Dla tego zadania zostanie ustalona warto:
Aykonano %%

~ Anuluj. Do zadania nie zostang wprowadzone zadne zmiany

~ Kontynuuj. Dla tego zadania zostanie ustalona wartosc
Wykonano %%

[ oK ][ Anuluj ][ Pomoc ]

D Mie méw mi o tym ponownie

RYSUNEK 13 / FIGURE 13
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W  przypadku czynnosci realizo-
wanych wolniej niz w planie bazowym
nie wystepuje dzielenie zadan w trakcie
wykonywania. Mozna jedynie zaobser-
wowaé przesunigcie czynnosci w prawo
oraz wydhluzenie terminu realizacji cate-
go przedsigwzigcia (rys. 11).

Na rysunkach 14 i 15 wystgpuje
identyczna sytuacja jak na rysunkach 7
oraz 8 — jedyna zmiang jest widniejace
na pasku ,,zadania” rzeczywiste zaawan-
sowanie. Spowodowane jest to brakiem
aktywnych opcji okreslajacych zasady
przesuwania aktualizowanych zadan.

Dla ustawien opcji przedstawionych
na rysunku 16 zadanie ,,a” wyprzedzaja-
ce plan rozpoczeto si¢ dwa dni robocze
wczesniej niz planowano, ale zostato
przerwane w miejscu kontroli. Przez 2
dni po dacie stanu nie bgda wykonywane

Tryb . Nazwa . Czas Rozpoczecie . Zakoﬁczenie' Wykonano .
zadania  zadania  |trwania %

=S a 10dn 09-11-16 09-11-27 20%

= b 5dn 09-11-30 09-12-04 0%

prace, w zwiazku z tym zadanie ,,a” oraz
caty harmonogram zostana zakonczone
w planowanym terminie.

Narysunku 17 harmonogram ulegt ta-
kiej samej modyfikacji jak na rysunku 9.
Harmonogram rozpoczat si¢ dwa dni
wcezesniej 1 zakonczy si¢ rowniez dwa
dni przed zatozonym czasem, gdyz na-
stapito dosunigcie niezrealizowanej czeg-
$ci zadania ,,a” do daty stanu.

Na rysunku 18 nastepuje podzielenie
op6znionego zadania ,,a” w punkcie daty
kontroli (z jednodniowa przerwa). Ta
zmiana powoduje przesunigcie terminu
zakonczenia zadania ,,a” oraz zadania
,b” 0 jeden dzien roboczy pdzniej. Nato-
miast na rysunku 19 opdznione zadanie
,,a” nie zostaje przerwane, ale rozpoczy-
na si¢ o jeden dzien pdzniej w stosunku
do planu bazowego. Termin zakonczenia

[08-is-15 [08-is-22 [09-is-29 [09-
pls[n[pw[s]cp[s[n[pw[s]c]p[s[n[pw[s]cp[s[n]|

0%

RYSUNEK 14. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wykony-
wania” i braku aktywnych opcji przesuwania aktualizowanych zadan, wariant |
FIGURE 14. Activities after updating with selected option “Split in-progress tasks” and without selec-

ted any other option, option I

Tryb . MNazwa . Czas Rozpoczecie . Zal'cor'wczeniev Wykonano .
zadania | zadania trwania %

< a 10dn 09-11-16 09-11-27 50%

2 b Sdn 09-11-30 09-12-04 0%

[09-is-15 [09-is-22 [0-lis-29 0
pls[nfplw[s[clp[sIn[p[w[s[c[p[s[n[plw[5]c[p[s]n]

. 0%

RYSUNEK 15. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wykony-
wania” i braku aktywnych opcji przesuwania aktualizowanych zadan, wariant 11
FIGURE 15. Activities after updating with selected option “Split in-progress tasks” and without selec-

ted any other option, option II

Tryp  _ |Nazwa Czas _ Rozpoczecie _ Zakoriczenie _ [Wykonano
zadania |zadania trwania %

= a 10dn 09-11-11 09-11-27 50%

= b 5dn 09-11-30 09-12-04 0%

. 08 [09-is-15 [09-is-22 [09-lis-29 [09-
w[s[cp[s[n[p[w[s]cp[s[n]p[w[s[c[p[s[n[pw[&]c]p[s[n])
) 3

- 0%

RYSUNEK 16. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenie§ zakonczenie wykonanych czgsci po dacie stanu do daty
stanu” , wariant 11

FIGURE 16. Activities after updating with selected options “Split in-progress tasks” and “Move end of
completed parts after status date back to status date”, option II
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Tiyb |Nazwa _|Czas _ Rozpoczecie  Zakoriczenie Wykonano 503 [05-lis15 [09-1is22 [09-i5-29 [0g
calgpgizara:  |Emac it w[s]c[p[s[n]p[w[s]c[p[sIn[plw[s[c]p]s[n[p[w[é]c[p[s[n]
= a’ 10dn 09-11-11 09-11-25 50% : ) DL, :

= b 5dn 08-11-25 09-12-02 0% i %&

RYSUNEK 17. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wykony-
wania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenies zakonczenie wykonanych czgsci po dacie stanu do daty stanu”
i,,Przenies rozpoczecie pozostatych czgsci do daty stanu”, wariant 11

FIGURE 17. Activities after updating with selected options “Split in-progress tasks” and “Move end
of completed parts after status date back to status date” and “And move start of remaining parts back
to status date”, option II

Tryb - Nazwa - Czas Rozpoczecie - Zakoﬁczenie' Wykonano - [09-lis-15 [09-lis-22 [09i5-29 [09-gru-06
i g i pls[n[plw[s]clp[s[n[p[wls[c]plsn]plw[s]c p[s[n]p[w]s
= a 10 dn 09-11-18 09-11-30 20% 20% :

= b 5dn 09-11-30 09-12-07 0% %ﬁ}%

RYSUNEK 18. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenie$ rozpoczgcie pozostatych czesci sprzed daty stanu do daty
stanu”, wariant I

FIGURE 18. Activities after updating with selected options “Split in-progress tasks” and “Move start
of remaining parts before status date forward to status date”, option I

o FOEITEGEE | Laroze e T [09is-15 [09-lis-22 [09-lis-29 [09-gru-06
22 p[s[nfplw[s]clp[s[n[p[w[s]clp[s[n]pw[s]c]p]s np[w[s
: 20%

09-11-16 09-11-30 20% p %)
E % 0%

09-11-30 09-12-07 0%
RYSUNEK 19. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonej opcji ,,Podziel zadania w trakcie wyko-
nywania” oraz zaznaczonej opcji ,,Przenies rozpoczecie pozostatych czesci sprzed daty stanu do daty
stanu” i ,,Przenies$ zakonczenie wykonanych czgéci do daty stanu” , wariant [
FIGURE 19. Activities after updating with selected options “Split in-progress tasks” and “Move start
of remaining parts before status date forward to status date” and “And move end of completed parts
forward to status date”, option I

Tryb . MNazwa . Czas
zadania  zadania trwania

a 10 dn
b 5dn

ol ol

bazowym termin realizacji zostaje
taki jak w planie bazowym,

w przypadku czynno$ci wykonywa-
nej wolniej niz w planie bazowym,
przy zaznaczonej opcji ,,Przenies$ roz-
poczecie pozostatych czgsci sprzed

bedzie taki, jak w przypadku z rysunku

18, czyli o jeden dzien dhuzej niz w pla-

nie bazowym. -
Przy zaznaczonej opcji podziatu za-

dania w trakcie wykonywania (*) czyn-

no$¢ dzieli si¢ w dwoch sytuacjach:

— jesli zaawansowanie jest wigksze od

planowanego i zaznaczona zostata
opcja ,,Przenie§ zakonczenie wy-

daty stanu do daty stanu”; w tym
przypadku termin realizacji zakon-
czenia zadania zostaje opdzniony.

W przypadku zastosowania trybu
recznego planowania zadan czynno$ci
nie dziela sig, bez wzgledu na to, czy za-
znaczona jest, czy tez nie opcja ,,Podziel
zadania w trakcie wykonywania” (¥*).
Zarowno dla zaawansowania wigkszego,

konanych czg$ci po dacie stanu do
daty stanu”; podzielenie czynno$ci
wydluza jej czas trwania (liczony
w dniach kalendarzowych, a nie ro-
boczych); mimo Ze zadanie ,,a” roz-
poczyna si¢ wczes$niej niz w planie
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jak 1 mniejszego od planowanego, przy
zaznaczeniu wyzej omawianych czte-
rech opcji w roznych konfiguracjach,
czynnosci zachowuja terminy planowa-
ne. Zmianie ulega tylko zaawansowanie
na pasku zadania (rys. 20).

Aby w trybie recznym wprowadzié
przesunigcie badz podzielenie zadania,
nalezy to wymusi¢ w zakladce ,,zada-
nie” (rys. 21), co jest odzwierciedle-
niem opcji (¥¥¥), (¥¥¥¥), (¥****) oraz
(¥x#xEE) - badz  wprowadzi¢  zmiany
recznie zgodnie z faktycznym stanem re-
alizacji zadan.

Przy planowaniu zadania nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze jesli rozpo-
cz¢to w harmonogramie planowanie za-
dan recznie, na przyktad od dnia wypa-
dajacego w kalendarzu jako wolny (np.
15.04.2012 — niedziela), to w tym trybie
harmonogram rozpocznie si¢ w okreslo-
nym dniu. Jesli zmienione zostang usta-
wienia zadania na tryb automatyczny, to
rozpoczgcie czynno$ci zostanie przesu-
nigte na pierwszy dzien roboczy (np. na
16.04.2012 — poniedziatek).

Z powyzszych rysunkow oraz sy-
mulacji wynika, ze w trybie automa-
tycznym, po wyborze odpowiednich
opcji, program przesuwa harmonogram
(i ewentualnie ostrzega w komunikatach)
na podstawie rzeczywistego zaawanso-

wania rzeczowego. Natomiast w trybie
recznym uzytkownik wszystkie zmiany
musi wprowadza¢ sam. Jesli jedna czyn-
no$¢ zostata zmieniona, to czynno$ci
Z nig powiazane nie przesuna si¢ auto-
matycznie. Pozostang w tych samych
terminach, w jakich zostaly zaplanowa-
ne. Kazda zmiana (przesunigcie) musi
zosta¢  wprowadzona indywidualnie
przez uzytkownika.

W tabeli 2 zestawiono wszystkie ana-
lizowane konfiguracje opcji z wyszcze-
goblnieniem przesuni¢¢ harmonogramu.

% Inspekga ~ — ‘#% Podsumowani

-.}:>| Przenies - & Punkt kontralr
Przenies zadanie do przodu

&l 1 drien

= 1 tydzien

:% 4 tygodnie

’.:;>| Miestandardowe...

< Gﬂ Niewykonane czesci do daty stanu >
Przenies zadanie Wstecz

1 1 drien

F2  1tydzien

,_%3 4 tygodnie

24 Niestandardowe...

|¢i| Wykonane czeici do daty stanu >

Zmien harmonogram zadania

Sg Gdy sa dostepne zasoby

RYSUNEK 21 /FIGURE 21

Tryb Nazwa Czas . Rozpoczecie . Zaknr"lczemev Wykonano .
5

zadania ~ |zadania | trwania %

L a 10dn 09-11-16 09-11-27 20%
s b Sdn 09-11-30 09-12-04 0%

[09-1i5-08 [08-is15 [08-is-22 [08-is-29 [08
s[cp[s[nlplw[sTcTp[s[n[p[w[s]cTp[s[n]p[w[é]cTp]s [n]p[w[& c p s n]
B

ﬂ} J’E 0%

RYSUNEK 20. Czynnosci po aktualizacji przy zaznaczonych opcjach ,,Podziel zadania w trakcie wy-
konywania”, ,,Przenie$ zakonczenie wykonanych czgsci po dacie stanu do daty stanu” i ,,Przenies roz-
poczgcie pozostatych czesci do daty stanu”, ,,Przenies rozpoczgcie pozostatych czesci sprzed daty stanu
do daty stanu” i ,,Przenie$ zakonczenie wykonanych czgsci do daty stanu”, wariant I, tryb planowania

rgczny

FIGURE 20. Activities after updating with selected options “Split in-progress tasks”, “Move end of
completed parts after status date back to status date” and “And move start of remaining parts back to
status date “, “Move start of remaining parts before status date forward to status date” and “Move end
of completed parts forward to status date”, option I, manual mode planning
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TABELA 2. Zestawienie omawianych konfiguracji opcji programu MS Project
TABLE 2. List of discussed configurations of MS Project options

Ozna-

Numer rysunku

czenie
w tek-
Scie

Lp. | Nazwa opcji

la

Ib|lc|1d|le| If|1g]|1h| 11| 1|1k | 11

Tryb zadania: Rgczny (R )
Automatyczny (A)

AlA|A|A

Podziel zadania w trakcie
wykonywania *

Koszty rzeczywiste s zawsze
3. |obliczane przez program

Project *E

Przenie$ zakonczenie wyko-
4. |nanych czg$ci po dacie stanu

do daty stanu oAk

I przenies$ rozpoczgcie pozo-
5. |statych

czgsei do daty stanu HoAk

Przenies rozpoczgcie pozosta-
6. |tych czgsci sprzed daty stanu
do daty stanu

seskok sk

I przenie$ zakonczenie wyko-

nanych czgsci do daty stanu ok ok

Przesunigcie rozpoczgcia
(- lewo; + prawo)

2|2

Przesunigcie zakonczenia
(- lewo; + prawo)

. —wariant I (a — 20%, b — 0%)

Przyklad obliczeniowy

Wplyw opcji programu MS Project
na przebieg aktualizacji harmonogramu
oraz wskazniki metody EVM pokazane
zostana na przykladzie zaczerpnigtym
z podrecznika Alana Webba ,,Wartos¢
wypracowana w praktyce” (2008). Ana-
lizowany harmonogram sktadac si¢ bg-
dzie z 8 czynnosci, ktore beda lacznie
trwaly 7 dni. Planowany koszt realizacji
wynosi 50 500 zt. Nalezy zauwazy¢, ze
w metodzie EVM do obliczen brany jest

@ i%;r(;izl’téli 0%) V — opcja aktywna
taczny koszt zadania, na ktory moze sig
sktadac kilka typow kosztow (np. mate-
rial, pracownik, koszt posredni). Uzyt-
kownik moze wyszczegdlni¢ oddzielnie
wszystkie koszty zadania, ale ostatecznie
do obliczen przyja¢ nalezy sumaryczny
koszt.

Dla przedstawionego w tabeli 3 har-
monogramu przeprowadzono aktualiza-
cje na koniec trzeciego dnia realizacji.
Rzeczywiste zaawansowanie procento-
we oraz poniesiony koszt na dzien aktu-
alizacji przedstawiono w tabeli 4.
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TABELA 3. Wyjsciowy harmonogram Gantta do przeprowadzenia obliczen wskaznikow metody

EVM

TABLE 3. Output Gantt schedule to perform the calculation of EVM Methods

2 3

Dzien 1

4

5 6 Koszt

Zad. 2
Zad. 3
Zad. 4
Zad. 5
Zad. 6

Zad. 7

10 000

Zad. 8

TABELA 4. Aktualizacja na koniec 3. dnia realizacji

TABLE 4. Update on the 3" day delivery

Dzien 1 2 3

Zad. 1
Zad. 2
Zad. 3
Zad. 4
Zad. 5

100%
45%

10%
15%

Zad. 6

Zad. 7

Zad. 8

Na podstawie przedstawionych da-
nych dokonano obliczen podstawowych
wskaznikow i parametrow metody EVM,
ktore zestawiono w tabeli 5.

Nalezy podkresli¢, ze obliczenia wy-
konywane byly przez autoréw artykutu
w arkuszu Excel. Dodatkowo nalezy za-
uwazy¢, ze harmonogram w tej postaci
nie dostarcza informacji o typie zalezno-
$ci migdzy poszczegdlnymi czynnoscia-
mi (ZR, RR, RZ, ZZ).

W celu przeprowadzenia pelnej ak-
tualizacji harmonogramu nalezatoby ze-
bra¢ trzy rodzaje informac;ji:
zaawansowanie rzeczowe (W przy-
ktadzie przedstawione w %),

— zaawansowanie finansowe, czyli
rzeczywiscie poniesione koszty na
dzien aktualizacji,

informacje dotyczace rzeczywistych
termindw rozpoczegcia i zakonczenia
oraz czasu trwania poszczego6lnych
zadan.

W analizowanym przyktadzie obli-
czenia wykonano na podstawie dwoch
pierwszych danych. Poniewaz w przy-
ktadzie Webba brak jest informacji do-
tyczacych tego, czy czynnosci rozpo-
czely si¢ w zatozonych terminach, czy
ich rzeczywisty czas trwania byt taki jak
planowany oraz czy nastapity przerwy
w realizacji, przyjgto wige, ze wszystkie
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TABELA 5. Zestawienie danych i obliczonych na ich podstawie wskaznikéw metody EVM
TABKE 5. List of data and calculated based on them indicators EVM Methods

BAC Stan rzeczywisty Plan bazowy Odchylenia Wskazniki
Z.ada— Cras | Koszt V{)yk. ACWP/| BCWP/ Wyk. % BCWS/ | CV/ Sv/ CPI/ | SPI/
nie % | RKPW | BKPW BKPH | OKS | OHR [WWK |WWH
Zad. 1 10000| 100 | 9500 | 10000 100 10 000 500 0] 1,053| 1,00
Zad. 2 4 12000| 45| 9800 5400 63 7500 | -4400| 2100 0,551| 0,72
Zad.3 | 2,5 2 500 10 1200 250 40 1 000 -950| -750| 0,208| 0,25
Zad. 4 | 1,5 6 000 15 1700 900 67 4000 -800| -3 100| 0,529| 0,23
Zad. 5 3 6000| 20| 2100 1200 17 1 000 -900 200| 0,571 1,20
Zad.6 | 1,5 9 000 0
Zad. 7 2 000
Zad. 8 3000
Razem | x 50500 x 24300 | 17750 X 23500 |-6550| -5750| 0,730 0,755

zadania wykonywano w zaplanowanych
terminach.

Ponizej przedstawione zostana ob-
liczenia dla tego samego przykladu
w programie MS Project. Planowa-
ne koszty zostaly zadeklarowane jako
laczne koszty state zadan. Aby prze-
prowadzi¢ aktualizacj¢ przyktadu, na-
lezy ustawi¢ opcje harmonogramu
w taki sposob, aby wskazniki EVM byty
zgodne z podanymi w tabeli 5 oraz aby
poszczegolne zadania nie zostaly prze-
sunigte. Przede wszystkim nalezy odzna-
czy¢ opcje ,,Koszty rzeczywiste sa za-
wsze obliczane przez program Project”
(**). W automatycznym trybie tworze-
nia zadan dodatkowo nalezy odznaczy¢
opcje ,,Podziel zadanie w trakcie wyko-
nywania” (poniewaz nie ma informacji
0 tym, czy nastapily przerwy w trakcie
realizacji zadan). Aby wartosci BCWP,
BCWS oraz ACWP zgadzaly si¢ z obli-
czeniami w Excelu, nalezy takze zazna-
czy¢ w zaktadce ,,zaawansowane” opcje
»Przenies zakonczenie wykonanych
czedci po dacie stanu do daty stanu”

(***) 1 przyja¢ dowolne ustawienia opcji
.1 przenies rozpoczecie pozostatych cze-
sci do daty stanu” oraz ,,Przenie$ zakon-
czenie wykonanych cze$ci po dacie stanu
do daty stanu” (poniewaz obie nie wpty-
waja na zmiang parametréw EVM). Przy
takich ustawieniach wskazniki EVM
beda zgodne z warto$ciami podanymi
w tabeli 4. Dobor opcji wynika z faktu,
ze realizacja zadania 5 jest wykonywana
szybciej. Gdyby opcja (***) nie zostata
oznaczona, to program nie uwzglednitby
3-procentowego przyspieszenia w ak-
tualizacja dla BKPW 1 policzytby koszt
taki jak dla BKPH, czyli 17-procentowy.
Dla czynno$ci opdznionych podczas wy-
liczaniu BKPW i BKPH w programie MS
Project problem ten si¢ nie pojawia. Na
rysunku 22 przedstawiono zrzut ekranu
z wyliczonymi wskaznikami EVM przy
takim ustawieniu opcji.

W przypadku planowania czynnosci
w trybie r¢cznym czynno$ci po wprowa-
dzeniu zaawansowania nie przesuwaja
si¢. Bez wzgledu na wybor opcji, uzyt-
kownik nie uzyska poprawnych wyni-
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Nazwa , [Wartoié planowana _ |Wartosé . RK(REPW)  _ OHR . |OKS - |1 [12-kwi-09 [12-kwi-16 [12-kwi-23

zadania — WP (BKPH) wypracowana — p‘wlé‘clp‘slnlp‘wlé‘clp‘slnlplwlé‘clp‘

= {acznie 23 500,00 zi 17 750,00 7t 24300,0024 -5750,00z1 -6550,00 zf ) 26%
zadanie 1 10 000,00 zt 10 000,00 zt 9 500,00 zt 0,00 zt 500,00 zt [E‘ 100% :
zadanie 2 7500,00 zt 5400,00 zt 5800,00zt -2100,00z1 -4400,00 zt e .11
zadanie 3 1000,00 zt 250,00 zt 1 200,00 zt -750,00 z -950,00 zt 5’510%
zadanie 4 4 000,00 zt 900,00 zt 1700,00zt -3100,00zf -800,00zf e 15% :
zadanie 5 1 000,00 zt 1200,00 zt 2 100,00 zt 200,00 zt -900,00 zt 20%
zadanie 6 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
zadanie 7 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt =3 0%
zadanie 0,00 2t 0,00 2t 0,002t 0,00 2t 0,00 2t =

Tryb _ |Nazwa L |czms  _ |Rozporzecie _ |Zakofczenie _ Kosat . Kosztrzecaywisty | [12-kwi-09 [12-kwi-16 [12-kwi-23

zadanii - |zadania trwania plw[é[c[p[sn]|p[w[&[c[p[s]n|pw[]c]n]

':L':> - facznie 7dn 12-04-16 12-04-24 74 800,00z 24 300,00 zf g 26%

‘:L'? zadaniel 2dn 12-04-16 12-04-17 19500,00zf  9500,00 z4 [E‘ 100% :

% zadanie2 4dn 12-04-16 12-04-20 21800,00z  93800,00z4 deE=———a5%

% zadanie3 2,5dn 12-04-18 12-04-20 3 700,00 zt 1 200,00 zf EEH‘%

:~‘1> zadanie4 1,5dn 12-04-18 12-04-19 7 700,00 zt 1700,00 zt &= 15% :

S zadanie5 3dn 12-04-18 12-04-23 8100,002  2100,00 24 20%

= zadanie6 1,5dn  12-04-19 12-04-20 5000,00zt 0,00z

= zadanie 7 2dn 12-04-20 12-04-23 2000,00zt 0,00z =N Y

2 zadanie 8 2dn 12-04-23 12-04-24 300000zt 0,002t = %

RYSUNEK 22. Harmonogram w programie MS Project z danymi do obliczen oraz wskaznikami EVM
1 ustawionymi opcjami: wylaczona ,,Podziel zadania w trakcie wykonywania” i wiaczong ,,Przenies
zakonczenie wykonanych czgsci po dacie stanu do daty stanu” i dowolnym ustawieniu opcji ,,Przenies
rozpoczecie pozostatych czgsci do daty stanu” oraz ,,Przenie$ rozpoczgcie pozostatych czgsci sprzed

daty stanu do daty stanu”
FIGURE 22. The schedule in MS Project: without

selected option “Split in-progress tasks”, and with

selected option “Move end of completed parts after status date back to status date” and any setting “And
move start of remaining parts back to status date and “Move start of remaining parts before status date

forward to status date”

kow dla tego przyktadu, poniewaz nie
posiada danych o rzeczywistych termi-
nach rozpoczecia i zakonczenia zadan,
by odpowiednio je przesunac (chyba ze
wymusi, przesuwajac zadanie rgcznie).
BKPW czynnosci przyspieszonej zawsze
bedzie obliczane btednie. Przedstawiono
to na rysunku 23.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze dla
omawianego przyktadu wszystkie kosz-
ty zostaty przypisane do poszczego6lnych
zadan jako koszty state. Laczny plano-
wany koszt do poniesienia w trakcie re-
alizacji catego harmonogramu wynosi
50 500 zt. Na rysunku 22 w dolnej jego
czg$ci mozna zauwazy¢, ze koszt rze-
czywisty poniesiony w chwili aktuali-
zacji wynosi 24 300 zI, natomiast koszt
— 74 800 zl. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Program MS Project sumuje w kolumnie

,Koszt” rzeczywisty koszt poniesiony
w momencie aktualizacji oraz calkowity
koszt planowany.

Podsumowanie

Rozpoznanie opisanych w artyku-
le opcji jest potrzebne do $wiadomego
obliczania terminéw wykonania zadan
podczas przeprowadzanych aktualizacji
w programie MS Project. W trakcie prze-
prowadzania aktualizacji harmonogramu
oraz podczas wyznaczania wskaznikow
metody EVM najwazniejsze jest posia-
danie kompletnych danych dotyczacych
postepu prac. Jesli uzytkownik posiada
dane zaréwno o zaawansowaniu procen-
towym zadan i rzeczywiscie poniesio-
nym koszcie, jak i informacje dotyczace

Wpyw ustawien opcji programu MS Project na sposob aktualizacji...
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Nazwa zadania - Wartoic planowana - Wartoié wypracowana - |RK (REPW) . |OHR . OKS - |§ i-09 |12—kw‘|—16 |12—kw'\—23
= ek MV[[BKEW) E[clp[sIn[nwlclpls[n]p]w[E]c]p]
= lacznie 23 500,00 zt 17 550,00 zt 24300,00zf -5950,00z1 -6750,00zf —’ 26%
zadanie 1 10 000,00 zt 10 000,00 zt 9 500,00 zt 0,00 zt 500,00zt == 100% :
zadanie 2 7 500,00 zt 5 400,00 zt 9 800,00zt -2100,00zt -4400,00 zt =L 45%
zadanie 3 1000,00 zt 250,00 z¢ 1200,00zt -750,00zt  -950,00zt s 10%
zadanie 4 4 000,00 z 900,00 zt 1700,00zt -3100,00zf  -800,00zt 15% :
zadanie 5 1000,00 zt 2100,00 zt 0,002 -1100,00zt 20%

000,007

0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt

zadanie 6 0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00zt
0,00 zt
0,00zt

0,00 2
0,00 zt
0,00 24

0,00z
0,00 zt
0,00 zt

zadanie 7 e 0%

= 0%

zadanie 8

RYSUNEK 23. Harmonogram w programie MS Project z ustawionymi opcjami: wylaczona ,,Podziel
zadania w trakcie wykonywania” i wlaczonymi ,,Przenie$ zakonczenie wykonanych czgsci po dacie
stanu do daty stanu”, ,,Przenies$ rozpoczgcie pozostatych czgsci do daty stanu” i ,,Przenies$ rozpoczgcie
pozostatych czgsci sprzed daty stanu do daty stanu”

FIGURE 23. The schedule in MS Project: without selected option “Split in-progress tasks”, and with
selected options “Move end of completed parts after status date back to status date”, “Move start of
remaining parts back to status date “ and “Move start of remaining parts before status date forward to

status date”

terminu rozpoczegcia, czasu trwania zada-
nia oraz terminu zakonczenia, to potrafi
okresli¢ bardzo doktadnie stan projektu
w odniesieniu do planu bazowego, za-
rowno prowadzac obliczenia w arkuszu
Excel, jak i w programie MS Project. Dla
drugiego sposobu prowadzenia obliczen
przy posiadaniu petnych danych okresle-
nie opcji, ktére nalezy zaznaczy¢, a ktore
odznaczy¢, jest o wiele tatwiejsze. Wy-
starczy odznaczy¢ ,,Koszty rzeczywiste
sa zawsze obliczane przez program Pro-
ject” i wprowadzac¢ aktualizacje¢ kosztow
kolejno dla poszczegdlnych zadan. Jest
to pracochtonne, lecz uzytkownik bedzie
miat pewno$¢, ze wszystkie wskazniki
EVM wyliczane beda zgodnie z poste-
pem prac, a wyniki analiz beda najbliz-
sze prawdy.

W przypadku jesli uzytkownik po-
siada tylko informacje dotyczace rze-
czywiscie poniesionych kosztow oraz
zaawansowania, a nie zna danych na
temat rzeczywistych terminéw wykona-
nia zadan, to musi zastanowi¢ sig, jakie
opcje programu wybraé. W zalezno$ci
od preferencji program begdzie zmie-
nial uktad poszczegolnych czynnosci

(dzielit zadania i przesuwat) oraz co za
tym idzie — rozktadal koszty zgodnie
z wybranymi ustawieniami. Nalezy roz-
wazy¢, czy w konkretnej sytuacji, za-
leznej w gtownej mierze od specyfiki
realizowanego projektu, korzystne jest
uaktywnienie opcji ,,Podziel zadania
w trakcie wykonywania” (*), gdyz wpro-
wadzane podczas aktualizacji przerwy
moga nie odwzorowywaé faktycznego
przebiegu prac na budowie (przewidy-
wane przerwy podczas wykonywania
zadan wynikaja zazwyczaj z przyczyn
technologicznych i uwzglednia sig je juz
podczas planowania harmonogramu).
Jesli uzytkownikowi zalezy na tym, aby
planowane terminy nie ulegly zmianom
w przypadku opoznien zadan, to nalezy
pozostawi¢ termin koncowy, a skrocic¢
czas trwania, co wigze si¢ z konieczno-
$cia intensyfikacji dziatan, zeby wykonac
to samo zadanie w krotszym czasie. Inna
sytuacja wystepuje, gdy zadania moga
sig¢ opoznicé, a zatozony termin moze ulec
zmianie. Wtedy nalezy w trybie automa-
tycznym oraz zaznaczonych opcjach od
(*¥**) do (*¥*****) wprowadzac¢ infor-
macje o stanie zaawansowania zadan,
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a program bedzie przesuwal zadania
w czasie na podstawie ich rzeczywistego
przebiegu.

Z punktu widzenia metody EVM
najwigcej uwagi wymagaja czynnosci,
ktore podczas aktualizacji sa w trakcie
wykonywania, gdyz wskazniki wylicza-
ne sa na podstawie kosztu skumulowa-
nego, liczonego od poczatku realizacji
badz poprzedniej kontroli do daty ak-
tualizacji biezacej. Nie ma znaczenia,
czy czynno$¢ zostata wykonana tydzien
temu czy 2 tygodnie temu, zgodnie z pla-
nem bazowym czy nie. Wazne, ze wyko-
nana zostata w 100% i jej koszt zostat
uwzgledniony w koszcie wykonanym do
tego momentu.

Ustawienia opcji programu wplywa-
ja na terminy aktualizowanych czynno-
$ci, a w zwiazku z tym réwniez na roz-
ktad kosztéw. To od uzytkownika i jego
potrzeb niezwigzanych z metoda EVM
zalezy, jak szczegdlowo bedzie chciat
przypisywaé oraz aktualizowa¢ koszty.
Aby wyznaczy¢ wskazniki metody EVM,
wystarczy bazowa¢ na sumarycznych
kosztach zadania, bez rozpatrywania ich
poszczegdlnych rodzajow. OczywiScie
mozna je modyfikowa¢ w czasie (zgod-
nie z rzeczywistym rozktadem), jednak
do wyznaczania parametrow tej metody
potrzebny jest taczny koszt czynnos$ci
w chwili aktualizacji.
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Streszczenie

Wplyw ustawien opcji programu MS
Project na sposéb aktualizacji harmono-
gramu i wyznaczanie wskaznikow war-
tosci wypracowanej. Gtownym zadaniem
kazdego kierownika projektu jest zakoncze-
nie go z zyskiem oraz w zatozonym terminie.
Aby to osiagna¢, nalezy na biezaco §ledzi¢
koszty 1 terminy realizacji. Metodologia,
ktéra mozna wykorzysta¢ w celu monitoro-
wania projektu, jest metoda EVM, a narzg-
dziem, za pomoca ktorego beda uzyskiwane
wyniki, na przyklad program MS Project.
W artykule opisano podstawowe zalozenia
metody oraz opcje programu, ktére maja
zasadniczy wptyw na wyznaczanie wskazni-
kéw metody EVM.

Summary

The effect of MS Project options on
schedule update and EVM indicators cal-
culation. The main task of each project man-
ager is to complete the project with profits
and on time. To achieve this the costs and
deadlines have to be tracked on real time.

Wpyw ustawien opcji programu MS Project na sposob aktualizacji...
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Methodology EVM can be used to monitor
the project and MS Project can be tool by
which the results will be obtained. The ar-
ticle describes the basic assumptions of the
method and program options, which have
huge impact on the determination of EVM
indicators.
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