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Zaplecze techniczne rolnictwa rozumiane jest obecnie jako system
obejmujacy zesp6l Srodkéw materialnych i organizacyjnych warunku-
jacych prawidlowe funkcjonowanie parku maszyn, ciggnikéw oraz urzg-
dzen technicznych uzytkowanych w produkcji rolniczej w okreslonym
rejonie produkcyjnyr. System ten stanowi czesé¢ sktadowg systemu (nad-
systemu) eksploatacji sprzetu rolniczego, usytuowanego w konkretnym
otoczeniu wywierajagcym, wplyw na jego funkcjonowanie. Do szcze-
golnie istotnych czynnikdéw otoczenia nalezg takie jak: warunki klima-
tyczne i glebowe, poziom uprzemystowienia, sie¢ drég, charakter sieci
osadniczej, struktura agrarna i struktura upraw, organizacja zaopatrzenia
materialowego rolnictwa, organizacja odbioru produkcji itp.

Na system obslugi technicznej sktadajg sie — obok podstawowej sieci

warsztatow i stacji obstugi, garazy i pomieszczen na sprzet — réwniez
sie¢ zaopatrzenia w paliwo, materialy techniczne i czesci zamienne, in-
stytucje sieci dystrybucji maszyn oraz zatrudniony personel — obstu-

gujacy i kierujgcy. Organizacyjnie wyroznionych by¢ tu moze pig¢ ko-
lejnych podsysteméw:

a) Podsystem przygotowania eksploatacji. Podsystem ten obejmuje
instalowanie i rozruch maszyn i urzadzen, a takze dzialalnos¢ szko-
leniowg (doszkalanie personelu bezposredniej obstugi sprzetu) i kontrole
warunkéw eksploataciji.

b) Podsystem obstugi technicznej i napraw biezgcych, umozliwiajg-
cy utrzymanie sprzetu rolniczego w gotowosci technicznej, przy zapew-
nieniu wymaganego poziomu niezawodnosci dziatania. |

c) Podsystem ustug rolniczych, skupiajgcy wykonywanie zabiegow

produkcyjnych, ktére — ze wzgledu na koszt uzytkowanych urzgdzen
wymagane kwalifikacje personelu obstugujgcego, badz stopien zagro-
zenia pracownikéw lub skazenia Srodowiska — nie mogg badz nie po-

winny byé przeprowadzane przez bezposrednich uzytkownikéw (np. ustu-
gi chemizacyjne, sprzet kombajnami, niektére ustugi transportowe itp.).
d) Podsystem regeneracji i napraw gtéwnych, zapewniajgcy przywra-
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canie (w sposéb ekonomicznie uzasadniony) wartoéci uzytkowej zuzytym
lub uszkodzonym maszynom, zespotom lub czesciom.

e) Podsystem kasacji sprzetu, zapewniajacy prawidlowy odzysk czesci
1 surowcoéw wtérnych ze sprzetu wyeksploatowanego.

Wzajemne powigzanie wymienionych podsysteméw w systemie ob-
stugi technicznej, wraz ze schematem przeplywu sprzetu i ustug, przed-
stawione jest na rys. 1.
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Rys. 1. Schemat przeplywu sprzetu rolniczego w systemie eksploatacji.

Badania nad rozwojem zaplecza technicznego w rolnictwie podjete
w Instytucie Mechanizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej w Lublinie,
dotyczyly konkretnego rolniczego rejonu produkcyjnego (woj. lubelskie)
i mialy na celu opracowanie optymalnego przyszloSciowego modelu ob-
stugi technicznej dla rejonu wojewoddztwa, z uwzglednieniem ogdélnokra-
jowych danych prognostycznych i plandéw regionalnych, jak réwiez prog-
noz demograficznych. Przyjeto, ze w perspektywie lat 1990—2000 za-
plecze techniczne bedzie spelniaé¢ sze$¢ glownych funkcji w systemie
eksploatacji sprzetu rolniczego, a mianowicie:



Czynniki racjonalnego zaplecza technicznego rolnictwa 79

— wykonywa¢ obstuge techniczng i naprawy sprzetu rolniczego oraz
rolniczych srodkéw transportowych,

— zaopatrywac¢ rolnictwo w nowy sprzet w zespoly i cze$ci zamienne,

— prowadzi¢ dystrybucje paliw i materialéw technicznych,

— wykonywa¢ ustugi chemizacyjne (nawozenie, dystrybucja srodkow
chemicznych, zabiegi ochrony roslin) oraz inne ustugi wymagajgce spec-
jalnych urzadzen lub maszyn,

— instalowa¢ i konserwowaé nieprzenosne urzadzenia techniczne wy-
korzystywane w produkcji rolniczej,

— przygotowywac¢ kadry mechanizatorow oraz propagowac¢ postep
techniczny w mechanizacji rolnictwa.

Technologia wykonywanych ustug naprawczych oparta bedzie na za-
stosowaniu metody wymiany zespoldw oraz czeSci. Pozwoli to na re-
alizacje napraw o duzym zakresie w kazdej przecietnie wyposazonej stacji
obstugi polozonej w bezposredniej bliskosci uzytkownika. Natomiast na-
prawy i regeneracja czeSci oraz zespoldw wymiennych przeprowadzane
beda, w duzych wyspecjalizowanych zakladach (wojewoddzkich lub kra-
jowych)* Tego rodzaju organizacja pozwoli zmniejszy¢ ilos¢ szczebli
w systemie zarzgdzania oraz ograniczy¢ ilos¢ stopni samego zaplecza.
Z drugiej strony, sprawne funkcjonowanie opartego na tych zalozeniach
systemu wymagaé¢ bedzie bardzo elastycznego dzialania przemysiu ma-
szyn rolniczych oraz zakladéw regeneracji, zapewniajacych dostawy nie-
zbednej ilosci zespoléw i czeSci oraz sprawnego funkcjonowania tran-
sportu. :

W oparciu o prognozy rozwoju mechanizacji rolnictwa opracowano
dwa warianty systemu eksploatacji sprzetu rolniczego, adekwatne dla
warunkéw i potrzeb lat 1990—2000, przy czym oba projekty sg pomysla-
ne jako systemy silnie zintegrowane, sterowane centralnie, stanowigce
typ socjalistycznego koncernu wigzgcego dzialalno§¢ producetéw, impor-
ter6w maszyn, uzytkownikéw, a takze system obslugi w jedng calosé.

Schemat nadsystemu eksploatacji sprzetu rolniczego wediug wariantu
pierwszego przedstawia rysunek 2. Charakterystyczny jest tu podziat
na cztery centralnie koordynowane dziedziny: dyspozycji obstugi i napraw
dyspozycji zaopatrzenia materiatlowego, dyspozycji dostaw sprzetu oraz
dyspozycji transportu; calo$¢ sterowana jest poprzez specjalne centra
informatyczno-decyzyjne, przy wykorzystaniu techniki elektronicznego
przetwarzania danych.

W ukladzie tym wyr6zni¢ mozna dwa podstawowe ogniwa: system
uzytkowania sprzetu rolniczego i system technicznej obstugi rolnictwa.
System uzytkowania, reprezentowany przez uzytkownikoéw spotecznych
i indywidualnych, przejawia na zewnatrz zroznicowane terenowo 1 cza-
sowo zapotrzebowanie na maszyny, techniczne $rodki do produkcji, ustu-
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Rys. 2 Schemat centralrie koordynowanego systemu zaplecza technicznego rolnictwa
— - — -+ — centralna sie¢ informatyczna
transport regionalny
— — — transport lokalny
STOR — Stacja technicznej obslugi rolnictwa
ZN — Zaklad naprawczy

gi specjalistyczne i ustugi techniczne, zwigzane z utrzymaniem eksploato-
wanego sprzetu w stanie sprawnosci uzytkowej.

Z kolei system technicznej obstugi rolnictwa jest systemem dwupo-
ziomowym. Poziom pierwszy — stacje technicznej obstugi rolnictwa
(STOR) potgczone z systemem uzytkowania przy pomocy kanaléw infor-
macyjnych i transportowych, stanowi bezposSrednie ogniwo wykonawcze.
Poziom drugi tworzg jednostki zaopatrujgce STOR w $rodki do realiza-
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cji ustug. Sg to producenci sprzetu rolniczego, centrala importu maszyn,
producenci czegSci zamiennych, producenci nawozéow sztucznych i $rod-
kow ochrony roslin i producenci innych materialéw do produkcji rolni-
czej, centrala produktéw naftowych, zaklady naprawcze wykonujgce na-
prawy gléwne i regeneracje zespoldw, zaklady doswiadczalne technolo-
gii napraw itp. Wszystkie te jednostki polgczone sa ze STOR siecig
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Rys. 3 Schematl regionalnie koordynowanego systemu zaplecza technicznego rolnictwa
— — — przebieg informacji i decyzji
transport dostawczy scentralizowany
— . — - — transport rolniczy lokalny
STOR — Stacja technicznej obstugi rolnictwa
CPN — Centrala Produktéw Naftowych

6 — Postepy Nauk Rol. Nr 3/75
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transportowg oraz — przy pomocy kanalow informacyjnych poigczone sg
z centralnym systemem informacyjnym.

Wariant drugi nadsystemu eksploatacji przedstawiony jest schema-
tycznie na rysunku 3. Rézni sie on od wariantu pierwszego sposobem ko-
ordynacji dzialania, gdyz uwzglednia cztery zasadnicze rejony rolniczo-
-produkcyjne, dzielace obszar dzialania wg warunkéw klimatycznych.

W sklad systemu sterowania wchodza cztery centra dyspozycyjne:
centrum dyspozycji obslugowo-naprawczych, centrum dyspozycji zaopat-
rzenia materialowego, centrum dyspozycji dostaw sprzetu i czeSci za-
miennych oraz centrum dyspozycji transportu — podlegajace bezposred-
nio wtadzom centralnym.

Wszelkie informacije, dotyczgce wielkosci i struktury zapotrzebowania,
a takze dynamiki zmian w systemie uzytkowania, przekazywane sg —
po wstepnym przetworzeniu w STOR — do centralnego o$rodka elek-
tronicznego przetwarzania danych, gdzie sa przetwarzane i gromadzone
w Centralnym Banku Informacji Rolniczej. Informacje te sa dostepne dla
wszystkich ogniw systemu i stanowiag podstawe do podejmowania odpo-
wiednich decyzji przez centra dyspozycyjne. Decyzje — przekazywane
producentom $rodkéw zwigzanych z techniczng obslugg rolnictwa oraz
stacjom “obslugi technicznej — umozliwiaja ogniwom wykonawczym
wlasciwe planowanie i realizacje ustug.

Podstawowe ogniwo sieci obstugi technicznej stanowi¢ bedzie stacja
obstugi technicznej rolnictwa (STOR), wykonujgca pelny wachlarz ustug
na rzecz uzytkownikéw zlokalizowanych w wyznaczonym rejonie stacji.
Wigzaé sie to bedzie z koniecznoscia wyposazenia STOR w okreslone
srodki techniczne (warsztaty, garaze, maszyny, pomieszczenia biurowe
i sanitarne) jak roéwniez z wyposazeniem pomieszczen produkcyjnych
w obrabiarki i urzadzenia diagnostyczne, w stanowiska do wykonywania
przegladow technicznych i napraw biezgcych, urzadzenia usprawniajace
prace w magazynach itp. Wielokierunkowe zadania STOR wymagac
beds zatrudnienia personelu o wyspecjalizowanym przygotowaniu, za-
réowno z wyksztalceniem wyzszym (zatrudnionych w systemie stero-
wania i kontroli) jak i z wyksztalceniem $rednim (brygadziéci, kierowni-
cy dzialéw, pracownicy biurowi, obstugujacy urzgdzenia diagnostyczne)
oraz z podstawowym przygotowaniem zawodowym: traktorzystéw, ope-
ratoréw maszyn specjalnych, monteréw, $lusarzy, kowali, spawaczy, elek-
trykéw, hydraulikéw, tokarzy, instalatoréw, pracownikow transportu
itp. Jako glowne wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ STOR wyko-
rzystywane bedg: czas trwania obstugi, wydajnos$¢ obstugi i jednostkowy
koszt, a takze zuzycie materialéw i energii, pracochtono$¢ (zuzycie czasu
- roboczego), wymagane kwalifikacje zalogi i jako§¢ pomieszczen oraz
kalkulacja kosztéw utrzymania STOR.
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Projekt sieci STOR dla wojewoddztwa lubelskiego
(wraz z lokalizacjq placowek)

Opracowanie — w oparciu o powyzsze zalozenia koncepcyjne i orga-
nizacyjne — projektu sieci terenowych jednostek zaplecza technicznegoe
rolnictwa dla wojewodztwa lubelskiego wymagato dokonania oceny prog-
nostycznej zapotrzebowania na ustugi $wiadczone przez poszczegdlne
ogniwa systemu dla wszystkim grup i kategorii uzytkownikéw na terenie
wojewddztwa.

Prognoze takg przeprowadzono w oparciu o dane i wskazniki za-
warte w odnosnych planach perspektywicznych 1 prognozach ogélnokra-
jowych (po odpowiedniej ich modyfikacji i dostosowaniu do konkretnych
warunkéw fizjograficznych wojewo6dztw), o opracowania wykonane w cig-
gu lat ostatnich przez rozne instytucje na zapotrzebowanie resortéow, jak
réwniez wyniki wiasnych badan sondazowych podjetych w tym celu
w wybranych placéwkach Wojewoddzkiego Zjednoczenia Przedsiebiorstw
Mechanizaji Rolnictwa w Lublinie.

Przeprowadzona analiza tak obszernego materialu pozwolita na wy-
selekcjonowanie danych dotyczacych:

— przewidywanego wyposazenia wojewodztwa lubelskiego w ciggni-
ki, maszyny i urzadzenia rolnicze w roku 1995,

— aktualnych dla tego okresu wskaznikéw eksploatacy jno-ekono-
micznych maszyn i narzedzi rolniczych,

— stosowanej technologii prac polowych,

— organizacji uslug $wiadczonych przez placowki TOR,

— technologii prac remontowych i przewidywanych pozioméw pra-
cochtonno$ci poszczegdlnych zabiegow i napraw stanowigcych podstawe
opracowanej prognozy. Jako podstawowy parametr dla projektowania
konkretnych STOR w poszczegélnych powiatach i gminach przyjeto
wyliczony — w oparciu o wyniki prognostyczne — wskaznik zapotrzebo-
wania ilogci robotnikéw STOR na 100 ha uzytkéw rolnych, odpowied-
nio korygowany w zaleznosci od poziomu intensywnosci produkcji rol-
niczej w danym rejonie, wielkosci i charakteru poszczegdlnych gmin,
warunkéw topograficznych itp.

Ustalenia liczby roboczogodzin potrzebnych dla utrzymania w stanie
sprawno$ci technicznej sprzetu rolniczego dokonano w oparciu o opra-
cowane uprzednio wyliczenie stanu iloSciowego maszyn na terenie woje-
wodztwa w roku 1995, zakladajac dla poszczegbdlnych asortymentow tzw.
usSrednione normatywy naprawcze. Przyjete normatywy, ustalone na pod-
stawie konfrontacji aktualnych pracochtonnosci (Polska 1i niektére inne
kraje) z dajacymi sie zaobserwowaé trendami, wynoszg dla poszcze-
golnych asortymentéw od kilku do kilkudziesieciu roboczogodzin na
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Tabela 1
Zapotrzebowanie robocizny na naprawy biezace i obstuge w STOR

. . Zapotrzebowananie robocizny
Grupa maszyn i narze ; :
p zyn 1 narzedai ' W tys. roboczogodzin rocznie

a) Srodki energetyczne 3 060,5
b) Srodki transportowe 3702,6

— samochody 782,6
c) Urzadzenia do zaop. w wode 560,7
d) Narzedzia do uprawy roli 438,7
e) Maszyny do nawozenia i ochrony roslin 1705,5
1) ’ do suszenia i czyszczenia 266,2
g) ' do siewu i sadzenia 1 892,6
h) i do zbioru zbo6z i siana 2534,1
i) . do uprawy i zbioru okopowych 578,8
K) ’ w produkeji zwierzece] i949,5
1) % do prac podwoérzowych 106,4
Razem 17 578,2

jednostke na rok. Laczne zestawienie zapotrzebowlmia na robocizne na-
prawczg w skali wojewodztwa przedstawia tabela 1.

Ustalenie zapotrzebowania na prace instalacyjno-montazowe oparto
— podobnie jak przy naprawach — na przewidydanej liczbie instalacji
tego typu na terenie wojewddztwa, okresie uzytkowania poszczegélnych
instalacji i urzadzen i odpowiednich normatywach roboczych. Uzyskane
oszacowanie zapotrzebowania wynosi okolo 1090 tys. rbg w skali rocz-
nej, co stanowi ok. 6% robocizny naprawczej i ok. 4% ogoélnej robocizny
terenowej sieci techniki obslugi rolnictwa. Pozycje dominujgcg stanowia
tu prace zwigzane z instalacjg urzadzeh hydroforowych i suszarniczych,
przy znikomym udziale innych prac.

Dla oszacowania zapotrzebowania robocizny na przeprowadzane ustu-
gi chemizacyjne zalozono, upraszczajgc $wiadomie, ze cala powierzchnia
uzytkow rolnych wojewoédztwa bedzie w ciggu roku dwukrotnie podda-
wana zabiegom ochrony roslin. Natomiast wapnowania (melioracyjne
i zachowawcze) oraz nawozenie mineralne wymaga¢ bedg co roku 3-krot-
nego obsiania powierzchni uzytkéw rolnych. Lagcznie zapotrzebowanie
robocizny na uslugi chemizacyjne wynosi¢ bedzie zatem 4 267,3 tys. ro-
boczogodzin, z czego na zabiegi ochrony roslin przypada 1730 tys. rbg,
za$ na wysiew nawozéw i wapnowanie 2 537 tys. rbg.

Dystrybucja paliwa, smaréw i czeSci zamiennych w STOR wymaga¢
bedzie zatrudnienia oddzielnych pracownikéw, ktérych liczbe przyjeto
za réwng dwukrotnej liczbie gmin w wojewoédztwie. Dzienny czas pracy
magazynieréw, szczegblnie w stacjach materialéw pednych, bedzie rézny
w poszczegdlnych miesigcach, zaleznie od sezonowego nasilenia prac.
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Dla potrzeb prognozy przyjeto, ze srecdni czas otwarcia stacji dystry-
bucji paliwa wynosi 12 godzin dziennie, za§ magazynu czesci zamiennych
8 godzin. Lgcznie zapotrzebowanie na robocizny wyniesie zatem w ska-
li rocznej 1150560 roboczogodzin, z czego na dystrybucje paliw i sma-
row przypada 690,3 tys.rbg, zas na dystrybucje czesci zamiennych i ma-
terialéw 460,2 tys.rbg. Udzial prac transportowych w dzialalnosci STOR
okreslono w oparciu o oszacowane wyzej zapotrzebowanie robocizny na
ustugi pozawarsztatowe, zakladajgc ze kazda roboczogdzina tych ustug
wymaga¢ bedzie $rednio 0,5 roboczogodziny w pracach przewozowych.
Ustalone w ten sposdb zapotrzebowanie na robocizne w transporcie wy-
nosi w skali rocznej 2 709 tys. roboczogodzin. W tabeli 2 zestawiono sza-

Tabela 2
Ogolne zapotrzebowanie na robocizne STOR
Rodzaj uslugi $§wiadczonej przez Zapotrzeb. na robocizne
terenowe stacje TOR w tys. rbg na rok

Naprawy warsztatowe 17 578,2
Prace instalacyjno-montazowe " 1 086,1
Uslugi chemizacyjne 4 267,3
Dystrybucja paliwa, smaréw i cze$ci zamiennych : 1150,6
Prace transportowe 2 708,9

Razem 26 791,1

cunkowe zapotrzebowanie na robocizne naprawczg i uslugowa, wyrazaja-
ce sie liczbg 26 790 tys. roboczogodzin w ciggu roku. W przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych wynosi to 15,49 roboczogodzin na rok. Przyjmujac
2000 godzin pracy w roku jako norme przypadajaca na 1 pracownika,
otrzymuje sie zapotrzebowanie na czynnych zawodowo robotnikéw STOR
wyrazajgce sie liczbg 13,4 tys. robotnikéw. W odniesieniu do powierzchni
upraw wynosi to $rednio — nie uwzgledniajac roznic regionalnych —
0,77 robotnika na 100 ha uzytkéw rolnych. Wskaznik ten oznaczono k,
i przyjeto jako wyjsciowy przy projektowaniu ilosci i rozmieszczenia
placéwek w poszczegblnych rejonach wojewodztwa.

Projekt rozmieszczenia STOR dostosowano do aktualnego podzialu
administracyjnego, uwzgledniajacego podziat wojewodztwa na 189 gmin.
Przecietna wielko§¢ gminy w woj. lubelskim wynosi 123 km? na kto-
rych zamieszkuje $rednio 7 130 mieszkancow. Najwieksze gminy wyste-
Pujg na terenie powiatéw bialskiego, chetmskiego, hrubieszowskiego, tu-
kowskiego i wlodawskiego (34 gminy o obszarze 151 — 250 km? i 6 gmin
0 obszarze ponad 250 km?). ‘
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Najmniejsze gminy wystepujg w powiatach belzyckim, bychawskim,
opolskim i lubartowskim (20 gmin o obszarze 52—70 km?, 44 gminy
¢ obszarze 71—100 km?).

Srednio na terenie gminy zlokalizowanych jest 1760 indywidualnych
gospodarstw rolnych. 15 gmin (powiat bialski, bilgorajski, parczewski,
wlodawski) posiadajg ponizej 1000 gospodarstw, za$§ 8 gmin — powyzej
3000 (powiaty krasnicki, lubelski, krasnystawski i inne).

Wszystkie gminy w wojewddztwie zostaly opracowane w aspekcie
potrzeb obstugi technicznej i propozycji lokalizacji STOR indywidualnie,
z uwzglednieniem podzialu na podregiony — wedlug kryterium inten-
Sywnosci.

Poziom intensywnos$ci produkcji rolniczej dla poszczegélnych gmin,
rozumiejgc pod tym pojeciem pewien poziom natezenia dzialalnosci wy-
tworczej, majacej na celu uzyskanie produkcji z powierzchni uzytkowa-
nej rolniczo, okreslono wg umownej skali punktowej przy pomocy metody
wspotczynnikéw intensywnosci Kopcia. Metoda ta oparta jest na zalo-
zeniu, ze w roéznych dzialach gospodarczych rolnictwa istnieje w pew-
nych granicach staly stosunek pomiedzy sumg nakladéw pracy i srod-
kéw rzeczowych, wobec czego mozliwe jest wyrazanie réznic w nakla-
dach miedzy poszczegélnymi dzialami w sposdb wzgledny, za pomoca
wspoélczynnikéw intensywnosci.

Konstrukcja wspo6tczynnikéw intensywnosci polega na przyroéwny-
waniu nakladéw poszczegélnych dzialéw produkcji rolniczej do nakla-
dow dzialu przyjetego za jednostke. Dzialem takim jest zazwyczaj upra-
wa ro$lin zbozowych. Otrzymane w ten sposéb wspétczynniki jednostko-
we, mnozone przez strukture zasiewoéw oraz obsade inwentarza wyzna-
czajg — po zsumowaniu — ogdlny poziom intensywno$ci organizacyjnej
rolnictwa na danym obszarze. Gminy, dla ktérych otrzymana w powyz-
szy sposéb ocena punktowa wynosila ponizej 275 okreslano jako eksten-
sywne; 426 i wiecej punktéw charakteryzowalo gminy bardziej inten-
sywne. W strefie posredniej wyrézniono 3 poziomy intensywnosci: mato
intensywny (276—325 punktéw), $rednio intensywny (326—375 punktow)
i wysoko intensywny (376—425 punktéw). Na tej podstawie obszar wo-
jewédztwa podzielono na 5 podregionow rolniczo-produkcyjnych o réz-
nym stopniu intensywno$ci i réznej strukturze produkcji. Rejony te
przedstawia mapa (rys. 4).
| Gminy powiatéw parczewskiégo, wlodawskiego i chelmskiego zaliczo-
no do podregionu ekstensywnego, o niskim poziomie produkcji rolniczej,
stabym zaludnieniu i najwiekszej w wojewodztwie koncentracji uzytkow
zielonych. W strukturze produkcji pierwsze miejsce zajmuje tu chow
bydla, drugie — zboze, trzecie — ziemniaki, czwarte — uprawy pastew-
ne, lgcznie z uzytkami zielonymi. Gminy powiatow tukowskiego, radzyn-
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skiego, bialskiego i lubartowskiego kwalifikujg sie do wyodrebnienia w
cestaci podregionu malo intensywnego. W poréwnaniu z podregionem
poprzednim, poziom produkcji jest tu nieco wyzszy. Wieksze jest zalud-
nienie i miejsza koncentracja uzytkéw zielonych. W strukturze produk-
cjl na pierwszym miejscu wystepuje chéw bydla, na drugim ziemniaki,
trzecim zboze, a dalej trzoda chlewna.

Gminy powiatéw bilgorajskiego i janowskiego tworza trzeci podre-
glon srednio intensywny. Struktura produkcji jest tu podobna jak w
podregionie pierwszym z uwagi na duzy udzial uzytkéw zielonych. Sg
to jednakze tereny o bardzo duzych zasobach sily roboczej, stad poza by-
diem, zbozem, ziemniakami i uprawami pastewnymi (podobnie jak w
podregionie pierwszym) w strukturze produkecji wyraZznie zaznacza sie
produkcja wloknistych oraz tytoniu. Gminy powiatéw hrubieszowskiego,
tomaszowskiego oraz zamojskiego wyodrebniajg sie jako podregion wy-
scko intensywny o najlepszych glebach i najwiekszej koncentracji upra-
wy burakéw cukrowych w wojewodztwie. Podobnie jak w poprzednich
podregionach na pierwszym miejscu jest chéw bydla, na drugim — bu-
raki cukrowe, na trzecim — zboze i dalej ziemniaki.

Gminy powiatéw lubelskiego, bychawskiego, krasnystawskiego zgru-
powa¢ mozna w podregionie pigtym, bardzo wysoko intensywnym, o do-
brych lessowych glebach, matej ilosci uzytkéw zielonych, o strukturze
produkcji charakteryzujgcej sie poza bydlem na pierwszym miejscu upra-
wg zb6z, ziemniakéw oraz burakéw cukrowych. Do tego podregionu za-
liczy¢ nalezy réwniez powiaty Pulawy, Opole, Bolzyce i Krasnik a to
z uwagi na duze zasoby sily roboczej, stosunkowo dobre gleby i wysoki
poziom produkcji bydlecej, zbdz, ziemniakéw i trzody chlewnej.

Lokalizacja STOR w terenie musi uwzglednia¢ — obok wielkosci gmi-
ny — stopien koncentracji uzytkéw rolnych, srednig odlegtos¢ obslugi,
frednie zatrudnienie pracownikéw w STOR (wynikajgce z zapotrzebowa-
nia na robocizne), odpowiednio zréznicowane w zaleznosSci od stopnia in-
tensywnos$ci rejonu. Srednig odleglos¢ obstugi wyliczano dla kazdej gmi-
ny wg wzoru:

zas Srednie zatrudnienie wg wzoru:

e Auz (0s6b) 0
20 — Py 0SO
2100
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gdzie: Aog — pow. ogoélna rejonu w ha,
Auz — pow. uzytkéw rolniczych rejonu w ha,
k; — wskaznik $redniej odleglosci punktéw obslugiwanego re-
jonu od punktéw lokalizacji STOR,
k, — wskaznik ilosci zatrudnionych pracownikéw na 100 ha

uzytkéw rolnych (srednio k, = 0,77 prac./100 ha).

Wskaznik k,; obliczano uwzgledniajgc ksztalt rejonu, polozenie pun-
ktow lokalizacji STOR wzgledem S$rodka geometrycznego rejonu oraz
nieprostolinijnosé sieci droég dojazdu. Dla rozpatrywanych rejonow rze-
czywistych k,; przyjmuje wartosci od 0,49 do 0,68. Z przeprowadzonych
obliczen w skali wojewé6dzkiej wynika, ze $rednia odleglos¢ obstugi wy-
nosi 4,4 km, promien dojazdu — 6,5 km. Przecietne zatrudnienie dla STOR
ustalono na 70 os6b w jednej stacji. W zaleznosci od stopnia intensyw-
nosci wskaznik ten zréznicowano, stosujgc odpowiednie wspOlczynniki
korygujace: 0,7 dla poziomu mato ekstensywnego, 0,85, 1,00, 1,15 dla po-
ziomow $rednio i bardzo intensywnych oraz 1,30 dla poziomu bardzo wy-
soko intensywnego.

Stanowigcy wynik opracowania projekt sieci STOR na terenie wo-
jewédztwa przewiduje organizacje 288 terenowych jednostek, rozmiesz-
czonych w powiatach: belzyckim 6 STOR, podlaskim 15 STOR, biigo-
rajskim 12 STOR, bychawskim 10 STOR, chelmskim 14 STOR, hru-
bieszowskim 17 STOR, janowskim 5 STOR, krasnystawskim 14 STOR,
krasnickim 16 STOR, lubartowskim 11 STOR, lubelskim 15 STOR, tu-
kowskim 13 STOR, opolskim 8 STOR, parczewskim 7 STOR, pulawskim
12 STOR, radzynskim 11 STOR, tomaszowskim 15 STOR, wilodawskim
11 STOR, zamojskim 16 STOR.

Z wymienionych 288 stacji znaczna cze$¢ (176) zlokalizowana jest w
miejscowosciach bedgcych siedzibami gmin. 52 STOR zaplanowano w
wiekszych rozwinietych gospodarczo miejscowos$ciach, zas 17 zlokalizo-
wanych jest tam gdzie dotad dzialaly warsztaty POM lub MBM. Ma to
istotne znarzenie jesli chodzi o tradycje mechanizacyjne oraz rozwoéj
kadr traktorzystow i mechanikéw. Réwnoczesnie na ogbélng liczbe 288
STOR, 101 ma lokalizacje zgodne z dzisiejsza lokalizacjg jednostek za-
plecza technicznego. Ma to znaczenie przy bilansie kosztow inwestowa-
nia. Zrozumialte, ze wiekszo$¢é z obecnie istniejgcych zaklad6éw, nawet
tych nowoczesnych wybudowanych w latach 1966—73 wymagac¢ bedzie
rozbudowy oraz szerszej adaptacji dla sprostania zadaniom lat 1990—
—2000. Niemniej bazowanie na istniejgcych juz jednostkach zaplecza
technicznego powinno byé powszechng prawidlowoscig tam, gdzie wa-
runki lokalne na to pozwalaja.

Szczegélowa analiza rozmieszezenia stacji wskazuje, ze promienie ich
dzialalno$ci pokrywaja wystarczajaco szczelnie caly teren wojewodztwa.
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Istniejgce wieksze obszary nie objete zasiegiem, to tereny lesne wzgle-
dnie bagniste oraz rejony dzialania PGR i jego wlasnego zaplecza tech-
nicznego.

Dalszg prawidlowoscig uwidoczniong na mapie jest koncentracja STOR
w rejonach o wysokiej i bardzo wysokiej intensywnosci produkeji rol-
niczej.

Dokonany bilans pracochlonnosci napraw i innych uslug realizowa-
nych przez STOR jest tylko jednym z elementéw bilansu ogélnej pra-
cochlonno$ci w zapleczu technicznym. STOR jest ogniwem posrednim
pomiedzy zapleczem wlasnym uzytkownikéw, a jednostkami scentrali-
zowanymi, takimi jak: centrale handlowe dostarczajace sprzet i mate-
rialy techniczne oraz inne centralne jednostki zaplecza rolniczego. Obli-
czony wskaznik 15,49 rbg/ha uzytkéw rolnych rocznie miesci si¢ w prze-
dziale 8 do 25 rbg/ha, ktére podajg zrédia literaturowe dla obecnych wa-
runkéw rozwinietego rolnictwa w krajach Europy. Obliczona liczba ok.
13,5 tys. zatrudnionych w STOR jest 3-krotnie wyzsza od aktualnie za-
trudnionych w zakladach POM wojewo6dztwa lubelskiego. Doliczajgc do
tego kadry bezpos$redniego zaplecza uzytkownikéw i zaplecza stopnia
wyzszego liczba zatrudnionych wzroénie jeszcze o okoto 50—70%. Wska-
zuje na to zakres problemu przygotowywania i stalego doszkalania nie-
zbednej kadry mechanizatoréw.

Analiza sezonowego rozkladu pracochlonnosci ustug wskazuje na trud-
nosci w zréwnowazeniu poziomu zatrudnienia w ciggu roku kalendarzo-
wego. Zasadnicze zadania stacji: obsluga techniczna, naprawy biezgce
oraz ustugi kumuluija sie w zblizonych okresach. W tej sytuacji jedynym
czynnikiem, ktéry moéglby kompensowac te szezyty sg prace instalacyjno-
-montazowe, podejmowane w okresach mniej nasilonych prac eksplo-
atacyjnych.

Pewne zlagodzenie problemu moze da¢ réwniez zatrudnienie uczniow
technikéw i szkél zawodowych, a nawet studentéw w okresach praktyk.
Wydaje sie zatem celowe rozwazenie, czy czasowy rozklad praktyk tego
typu moze byé zsynchronizowany z wystepujgcymi szczytami praco-
chtonnosci w STOR.

Niezaleznie jednak od strategii kierownictwa STOR w pokrywaniu
szczytéw zapotrzebowania na robocizne, jest rzecza bezsporna, ze perso-
nel wykonawczy bedzie musial posiadaé szerokie kwalifikacje umozli-
wiajgce przechodzenie z jednej dziedziny zawodowej do innej sezonowo
aktualnej.

Roéwnocze$nie modernizacja sprzetu oraz zmiany technologii ustug
bedag wymagaly stalego podnoszenia kwalifikacji personelu STOR. Sa-
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dzimy, ze niezbedne bedzie wprowadzenie odpowiedniej scentralizowanej]
polityki kadrowej i systemu szkolenia, tak jak jest to organizowane w
szeregu wielkich organizacji gospodarczych (WOG).
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