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Znaczenie konsorcjow w sektorze ustug lesnych
na przykladzie RDLP w Zielonej Gérze

Importance of consortia in forest service sector — Zielona Géra Regional
Directorate of the State Forests case study

ABSTRACT

Szewczyk K. 2020. Znaczenie konsorcjéw w sektorze ustug lesnych na przyktadzie RDLP w Zielonej
Gérze. Sylwan 164 (11): 942-950. DOI hteps://doi.org/10.26202/sylwan.2020030.

A consortium is one of the forms of cooperative activity often chosen in situations where technical,
financial or human resources of companies are limited. The study attempts to assess the role
of consortia in the forest service sector in Regional Directorate of the State Forests in Zielona
Goéra (western Poland) in years 2011-2018. In order to carry out the research, a database of enter-
prises was created. It consisted of entities listed as ‘contractors who submitted their offers’ in
‘notification of the best bid selection’ derived from the procedures of public procurement in the
field of forestry (forest management, forest protection including fire prevention, harvest and
skidding of timber, soil preparation, nursery works and seed collection) for years 2012-2020.
The database consisted of 333 firms that participated in 169 tender procedures in 20 forest districts.
Basing on the analysis of tenders for forest services, an activity of forest companies was assessed.
The detailed analysis included the participation of companies in consortia, including the number
and composition of consortia. In addition, the number of bids submitted by consortia and individual
companies was analyzed, as well as the criteria for the evaluation of bids in terms of number,
type and weight. It was found that more than 80% of companies operated in consortia. The vast
majority of consortia were created for the needs of a given proceeding. The dynamics of cooperative
activity was influenced by non-price criteria used in proceedings on forest services along with
their weight, as well as the introduction of harvesting packages.
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Wstep

Konsorcjum jest jedng z form dziatalno$ci kooperacyjnej opartg na nienazwanej umowie cywilno-
prawnej. Zawarcie umowy konsorcjum nie powoduje powstania osobowosci prawnej, jak réw-
niez nie stanowi odr¢bnego podmiotu gospodarczego. W praktyce oznacza to, Ze konsorcjum nie
wymaga rejestracji, za$ podmioty wchodzgce w jego sktad zachowujg odrgbnosé. Najczestszymi
przestankami do tworzenia konsorcjéw sg kumulacja doswiadczenia, kapitatu i potencjatu tech-
nicznego czy ludzkiego. W postgpowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego konsorcjum
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umozliwia ztozenie wspélnej oferty [Cempura, Kasolik 2014; Gawroriska-Baran i in. 2015; Mu-
chowska-Zwara 2015; Sieradzka 2015; Stronczek 2015; Czerwinski 2016; Ratajczak 2018].

W przypadku firm lesnych zainteresowanie przyjeciem strategii kooperacji obserwuje si¢
w sytuacjach, gdy ich zasoby techniczne, finansowe badz ludzkie sg ograniczone. Formutowanie
przez nadlesnictwa coraz wickszych pakietéw w postepowaniach o udzielenie zaméwienia pub-
licznego na ustugi lesne uniemozliwia drobnym przedsigbiorcom spelnienic wymogéw
zawartych w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia [Zastocki i in. 2012; Kocel 2013].
Wspélne ubieganie si¢ o udzielenie zaméwienia stawia cztonkéw konsorcjéw na zdecydowanie
lepszej pozycji niz podmioty sktadajgce oferty indywidualnie [Ratajczak 2018].

Celem pracy byta ocena znaczenia konsorcjéw dziatajacych w sektorze ustug lesnych na
przyktadzie RDLP w Zielonej Gérze.

Material i metody

Analiz¢ danych przeprowadzono z wykorzystaniem skonstruowanej w tym celu bazy przedsig-
biorstw, w sktad ktdrej wehodzity podmioty wyszezegélnione jako ,, Wykonawey, ktérzy ztozyli
oferty” w ,,Zawiadomieniach o wyborze najkorzystniejszej oferty”, pochodzacych z postgpowari
o udzielenie zaméwienia publicznego na ustugi w zakresie gospodarki lesnej (zagospodarowanie
lasu, ochrona lasu, w tym ochrona przeciwpozarowa, pozyskanie, zrywka, przygotowanie gleby,
prace szkétkarskie, zbiér nasion, gospodarka towiecka i tgkarska) wykonywane w latach 2012-
-2020 na terenie RDLP w Zielonej Gérze.

Bazg stanowity 333 firmy, ktdre uczestniczyly ogétem w 169 postgpowaniach przetargowych
organizowanych przez 20 nadlesnictw. Na podstawie analizy udziatu w postepowaniach dokonano
oceny aktywnosci firm na rynku ustug lesnych na terenie RDLP w Ziclonej Gérze w latach
2011-2018. Szczegbtowa analiza obejmowala udziat firm w konsorcjach, z uwzglednieniem liczby
i sktadu konsorcjéw. Dokonano analizy struktury konsorcjéw, firm dziatajacych w konsorcjach oraz
konsorcjéow uczestniczacych w wigeej niz jednym postgpowaniu ze wzgledu na liczb¢ cztonkéw
konsorcjéw, ich udzial w konsorcjach oraz liczbg¢ postgpowari. Ponadto dokonano analizy liczby
ofert sktadanych przez konsorcja i firmy dziatajgce indywidualnie z uwzglgdnieniem pakietéw
obejmujgcych wszystkie prace z zakresu gospodarki lesnej (pakiet = lesnictwo) i pakietéw specja-
listycznych, obejmujacych: zagospodarowanie lasu, ochrong przeciwpozarows, pozyskanie drewna,
zrywke drewna, w tym pozyskanie i zrywke przy uzyciu maszyn specjalistycznych, przygoto-
wanie gleby, prace szkétkarskie, zbidr nasion, gospodarke towieckg i takarskg oraz analizy po-
stgpowari, w ktérych uczestniczyli przedsi¢biorcy, oceniajgc kryteria wyboru ofert ze wzgledu
na ich liczbe, rodzaj i wage. Srednie wagi kryteriéw w danym postepowaniu okreslono, uwzgled-
niajac liczbe pakietéw z zastosowaniem Sredniej wazonej. Srednie wagi kryteriéw z uwzglednie-
niem wszystkich postgpowan w danym roku okreslono z zastosowaniem sredniej arytmetyczne;j.

Wyniki
Oferty w postgpowaniach na ustugi lesne na terenic RDLP w Zielonej Gérze w latach 2011-
-2018 sktadaty srednio 142 firmy rocznie (ryc. 1). Najwigcej nowych firm (niesktadajacych ofert
w roku poprzednim) odnotowano w roku 2016 (80 firm). Z kolei najwickszg liczbe firm nicakeyw-
nych (nieskfadajgcych ofert w kolejnym roku) stwierdzono w roku 2015 (58 firm). Trzon sektora
ustug lesnych na obszarze RDLP w Zielonej Gérze stanowito 36 firm (ryc. 2). Najwigcej firm
sktadajacych oferty tylko w jednym z analizowanych lat byto w roku 2018 (33 firmy).

W analizowanym okresie z 333 firm uczestniczacych w badaniach 268 firm (80%) dziatato
w 322 konsorcjach. Zaréwno w konsorcjach, jak i indywidualnie aktywnych byto 51 firm (15%)
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Rye. 1.
Liczba (N) aktywnych (stupek), nowych (linia szara) i nicaktywnych (linia czarna) firm lesnych na obszarze
RDLP w Zielonej Gérze w latach 2011-2018

Number (N) of active (bar), new (grey line) and inactive (black line) forest companies in Regional
Directorate of the State Forests in Zielona Géra in years 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 718

Rye. 2.
Liczba firm (N) na rynku ustug lesnych RDLP w Zielonej Gérze ze wzgledu na staz [lata] w postgpowaniach
w latach 2011-2018

Number (N) of forest companies in Regional Directorate of the State Forests in Zielona Géra with the
respect to the number of years of activity in tenders in years 2011-2018 (staz [years])

(tab. 1). Liczba dziatajgcych konsorcjéw wzrosta z 5 w roku 2011 do 114 w roku 2018. W skfad
konsorcjum wchodzito maksymalnie 12 cztonkéw. Najczgsciej konsorcjum tworzyly 2 podmioty.
W 50% przypadkéw liczba cztonkéw konsorcjum nie przekraczata 3 oséb, a w 75% 4. Przecigtne
odchylenie od sredniej w potowie obszaru zmiennosci wyniosto 1, co daje podstawy do stwierdze-
nia, ze analizowane ze wzgledu na liczb¢ cztonkéw konsorcja byty umiarkowanie zréznicowane.
Uzyskany zerowy wspétczynnik asymetrii kwalifikuje badany rozklad jako rozktad symetryczny,
co oznacza, ze taka sama liczba jednostek (128 konsorcjéw) miala liczbg cztonkéw mniejszg, jak
i wigkszg od $redniej, ktdra stanowita 3 cztonkéw. Sposréd firm dziatajgcych w konsorcjach 171
firm (64%) dziatalo w wigcej niz 1 konsorcjum. Uzyskany dodatni wspétczynnik asymetrii kwali-
fikuje badany rozktad jako rozktad o umiarkowanej asymetrii prawostronnej (tab. 2), co oznacza,
ze przewazaly firmy dziatajace w nie wigcej niz 5 konsorcjach. Ponad 20% konsorcjéw uczestni-
czyto w wigeej niz jednym postgpowaniu. Najczesciej byly to 2 postgpowania. W przypadku 75%
konsorcjéw liczba postepowan, w ktdérych uczestniczyly, nie przekraczata 4 (tab. 3). Pozostate
konsorcja byly tworzone na potrzeby danego postgpowania.

W analizowanym okresie udziat ofert skfadanych na pakiety specjalistyczne przez podmioty
indywidualne przewyzszat w kazdym roku procentowy udziat ofert sktadanych przez konsorcja
i stanowit srednio 40% (ryc. 3).
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Tabela 1.

Udziat [%] firm sektora ustug lesnych z obszaru RDLP w Zielonej Gérze dziatajacych w latach 2011-2018
tylko w konsorcjach (Nk), tylko indywidualnie (Ni) oraz zar6wno w konsorcjach, jak i indywidualnie
(Nk+i)
Fraction [%] of forest service sector enterprises from Regional Directorate of the State Forests in Zielona
Goéra acting in years 2011-2018 only in consortia (Nk), only individually (Ni) and both as a consortium and
individually (Nk+i)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2018

Nk 7 13 23 49 50 81 79 72 65

Ni 3 9 15 9 14 5 4 11 15

Nk+i 90 78 62 42 36 14 17 17 20
Tabela 2.

Charakterystyka sektora ustug lesnych z obszaru RDLP w Zielonej Gérze w latach 2011-2018 ze wzgledu
na liczb¢ cztonkéw konsorcjéw

Characteristic of forest service sector in Regional Directorate of the State Forests in Zielona Géra in years
2011-2018 with respect to the number of consortia members

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2018

N 5 13 23 47 45 77 76 114 322
Min 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Max 4 3 8 10 8 12 12 10 12
Mo 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Me 2 2 2 2 2 3 3 3 3
QO 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Qs 3 3 4 3 4 6 5 4 4
Dg 0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 2,0 1,5 1,0 1,0
Vo 25 25 50 25 50 67 50 33 33
A 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,33 0,0 0,0

N - liczba konsorcjéw, Min — minimum, Max — maksimum, Mo — moda, Me — mediana, Q1 i Q3 — kwartyl 1 i 3, Do — odchylenie
¢éwiartkowe, V( [%] - wspétezynnik zmiennosci, A - wspétezynnik asymetrii h

N — number of consortia, Min — minimum, Max — maximum, Mo — mode, Me — median, Q1 and Q3 — 1% and 3 quartile, DQ — quartile
deviation, Vq [%] - coefficient of variation, A - skewness

Tabela 3.

Charakterystyka sektora ustug lesnych z obszaru RDLP w Zielonej Gérze w latach 2011-2018 ze wzgledu
na udziat firm w konsorcjach (%F) oraz liczbe postepowan (Np)

Characteristics of forest service sector in Regional Directorate of the State Forests in Zielona Géra in years
2011-2018 with respect to companies participation in consortia (%F) and number of tender proce-
dures (Np)

%F Np
Nf/Nk 268 67
Min 1 2
Max 86 18
Mo 1 2
Me 2 2
Qi 1 2
Qs 5 4
D, 2 1
Vo 100 50
A 50 1

Nf - liczba firm, Nk - liczba konsorcjéw bioracych udzial w wigeej niz jednym postgpowaniu; pozostate oznaczenia jak w tabeli 2
Nf - number of firms, Nk — number of consortia taking part in more than 1 tender; other denotes as in table 2
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Rye. 3.

Udziat [%] ofert na pakiety specjalistyczne (jasny) i pakiety = lesnictwo (ciemny) sktadanych przez konsor-
cja (a) i podmioty indywidualne (b) aktywne w sektorze ustug lesnych na obszarze RDLP w Zielonej Gérze
w latach 2011-2018

Fraction [%] of offers on specialized (light) and general (dark) suites submitted by consortia (a) or individual

companies (b) active in forest service sector from Regional Directorate of the State Forest in Zielona Géra
in years 2011-2018

Srednia liczba kryteriéw pozacenowych stosowanych w postepowaniach na ustugi lesne w la-
tach 2012-2019 w nadlesnictwach RDLP w Zielonej Gérze wahata si¢ migdzy 1 a 2. Przy wyborze
ofert kierowano si¢ nast¢pujgcymi kryteriami: cena, realizacja przedmiotu zaméwienia za pomocg
o0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o pracg (pozyskanie i zrywka, drwale i operatorzy, pra-
cownicy nadzoru), osoba nadzorujgca z wyksztatceniem lesnym, doswiadczenie whasne (wartosé
ustugi), wlasny sprzet specjalistyczny (maszyny wielooperacyjne, wick maszyny) i aspekty srodo-
wiskowe (oleje biodegradowalne), ktérym przypisywano okreslone wagi. W postgpowaniach na
rok 2019 po raz pierwszy pojawito si¢ kryterium dotyczace aspektéw srodowiskowych zwigza-
nych ze stosowaniem olejéw biodegradowalnych do uktadéw tngcych pilarek i glowic scinkowych
(w pigciu nadlesnictwach ze srednig waga okoto 30%). Z kolei wprowadzone w postgpowaniach
na roku 2017 kryterium samodzielnej realizacji przyczynito sic do obnizenia wagi kryterium
ceny srednio o okoto 30% (ryc. 4).

Dyskusja
W analizowanym o$mioletnim okresie, przy Sredniorocznej aktywnosci na poziomie 142 firm
sktadajacych oferty w postepowaniach na ustugi w zakresie gospodarki lesnej, trzon sektora
ustug lesnych na obszarze RDLP w Zielonej Gérze stanowito 36 firm. W analogicznych bada-
niach prowadzonych na obszarze RDLP w Gdarisku w latach 2011-2014 trzon ten stanowito 39
podmiotéw, przy sredniorocznej aktywnosci na poziomie 70 firm [Glazar, Polowy 2017].

Jak pokazujg przeprowadzone badania, 80% firm dziatajacych w sektorze ustug lesnych na
tereniec RDLP w Zielonej Gérze w latach 2011-2018 dziatato w konsorcjach. Najczgsciej sktady
konsorcjéw liczyly 2 cztonkéw. Do podobnego wniosku doszli Glazar i Polowy [2015], analizujac
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Ryec. 4.

Srednia waga kryteriéw w postepowaniach na ustugi lesne na terenie RDLP w Ziclonej Gérze w latach
2012-2019

Average weight of criteria in tenders for forest services in Regional Directorate of the State Forest in Zielona
Gora a in years 2012-2019

dziatalno$¢ kooperacyjng firm lesnych w latach 2012-2015 na terenie wybranych nadlesnictw
RDLP w Poznaniu, Pile i Szczecinie.

Sposréd firm dziatajacych w konsorcjach 64% dziatato w wiecej niz jednym konsorcjum.
W zdecydowanej wigkszosci konsorcja tworzone byty na potrzeby danego postgpowania, co po-
twierdzajg uzyskane wyniki: tylko 20% konsorcjéw uczestniczyto w wigcej niz jednym postgpo-
waniu. Najczesciej byly to 2 postgpowania. Uzyskane wyniki korespondujg z wynikami Glazar
i Polowego [2015].

Procentowy udzial ofert sktadanych na pakiety specjalistyczne przez podmioty indywidu-
alne przewyzszat w kazdym roku procentowy udziat ofert sktadanych przez konsorcja i stanowit
srednio 40%. W przypadku konsorcjéw byto to 13%. Podobne wyniki uzyskali Glazar i Polowy
[2015], analizujac procentowy udzial ofert skladanych w latach 2011-2013 na obszarze
wybranych nadlesnictw RDLP w Poznaniu, Pile i Szczecinie na pakiety specjalistyczne przez
firmy dzialajace indywidualnie i konsorcja w odniesieniu do wszystkich sktadanych ofert (sred-
nio: podmioty indywidualne - 33%, konsorcja — 11%).

W prowadzonej analizie uwagg zwracajg trzy ostatnie lata, w ktérych liczba dzialajacych
konsorcjéw byta najwyzsza w caltym analizowanym okresie, a udziat firm dziatajacych w konsor-
cjach przekroczyt 80%. Przyczyn tego mozna upatrywaé m.in. we wprowadzonych w tym okresie
w postepowaniach na ustugi lesne kryteriach pozacenowych. Dominujgcymi kryteriami poza-
cenowymi na obszarze RDLP w Ziclonej Gérze byly wéwcezas realizacja przedmiotu zamo-
wienia za pomocg 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o pracg oraz samodzielna realizacja
zaméwienia (oba najczesciej z waga 20%).

W roku 2016 udziat podmiotéw decydujacych si¢ na dziatalnosé kooperacyjng na skutek
przegranego w roku poprzednim przetargu stanowit zaledwie 4%. Duzo wickszy udzial w dzia-
talnosci kooperacyjnej mialy firmy nowe, wchodzace na rynek (32%). Jedni i drudzy najczgsciej
podejmowali wspétprace z firmami, ktére w poprzednim roku wygraly przetarg, tworzgc nowe
konsorcja. Firmy nowe podejmujgce dziatalnosé kooperacyjng stanowity 74% wszystkich firm
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nowych na rynku ustug lesnych w 2016 roku. W postgpowaniach na rok 2018 waga kryterium
samodzielnej realizacji wzrosta w wigkszosci nadlesnictw do 40%, mimo to na rynku ustug lesnych
nie zaobserwowano szczegdlnych zmian. Liczba konsorcjéw w roku 2017 utrzymywata si¢ na tym
samym poziomie, a liczba firm nowych pojawiajgcych si¢ na rynku spadta z 80 w roku poprzed-
nim do 25. Okoto 25% tych firm podjeto dziatalno$¢ w ramach konsorcjum. Z kolei w roku 2018
liczba firm nowych na rynku wzrosta do 48, z czego 69% to firmy pojawiajace si¢ w analizowa-
nym o$mioletnim okresie na obszarze RDLP w Zielonej Gérze po raz pierwszy. Liczba konsorcjéw
w tym roku wzrosta o potowe w stosunku do roku poprzedniego i byta najwyzsza w analizowa-
nym okresie (114). W postgpowaniach na rok 2019 waga kryterium samodzielnej realizacji za-
méwienia w wickszosci nadlesnictw zostata utrzymana na poziomie 40%. Pojawily si¢ natomiast
pakiety harwesterowe, stanowigce 40% wszystkich pakietéw specjalistycznych. Przyczynito si¢
to do jeszcze wigkszej konsolidacji firm. Mimo ze liczba przedsigbiorstw dziatajacych na rynku
utrzymata si¢ na tym samym poziomie, z rynku odeszto 51 firm dziatajgcych w roku poprzed-
nim, a pojawito si¢ 48 firm nowych, w tym 33 po raz pierwszy na obszarze RDLP w Ziclonej
Goérze w latach 2011-2018. Niecata potowa z nich (48% — 16 podmiotéw) sktadata oferty na pakiety
dotyczace maszynowego pozyskania surowca, z tego 75% (12 podmiotéw) stanowily firmy ma-
jace swojg siedzib¢ poza RDLP Ziclona Goéra i dziatajgce w konsorcjach.

Samodzielna realizacja zaméwienia wymaga od podmiotu startujgcego w przetargach m.in.
odpowiedniego potencjatu technicznego i kadrowego. Ograniczone zasoby techniczne, finan-
sowe czy kadrowe rodzg potrzeb¢ wspétdziatania podmiotéw. Jak pokazujg badania Glazar
i Iwanickiego [2016], jedng z szans ptyngcych z otoczenia dla firm lesnych jest wlasnie mozli-
wo$¢ dzialania w konsorcjach. W badaniach prowadzonych przez Polskg Agencj¢ Rozwoju Przed-
siebiorczosci wspélne ubieganie si¢ 0 zaméwienie byto przede wszystkim uzasadniane brakiem
samodzielnosci w spetnianiu kryteriéw dotyczacych postgpowania, brakiem mozliwosci samodziel-
nej realizacji zaméwienia badZ brakiem finansowego przygotowania do startu w postgpowaniu
(brak srodk6w na zaptacenie wadium). Badania ujawnity takze rosngcg zdolnos¢ przedsigbiorcéw
z sektora mikro-, matych i srednich przedsi¢biorstw (MSP) do kooperacji w ramach realizacji
zaméwien publicznych, choé nie byta ona podejmowana powszechnie. Posiadanie doswiadczeri
konsorcyjnych zadeklarowala jedynie 10-procentowa grupa przedsigbiorcéw z sektora MSP
aktywnych na rynku zaméwieni publicznych [Kowalewska, Szut 2012].

Firmy lesne cechuje pewna odmienno$¢ w stosunku do firm zaliczanych do sektora MSP.
Odmiennosé ta sprowadza si¢ miedzy innymi do tego, ze gléwnym odbiorcg ich ustug sg jed-
nostki organizacyjne Laséw Padstwowych. Fakt ten ksztattuje okreslone otoczenie rynkowe,
co powinno znaleZ¢ odzwierciedlenie w przyjetej przez firmy strategii dziatania [Runo, Kocel
2015]. Przedsigbiorstwa lesne traktujg powigzania kooperacyjne najczgsciej jako alternatywe
samodzielnego dziatania lub niejednokrotnie jako niechciang rzeczywistosé gospodarczg w kon-
taktach biznesowych z Lasami Paristwowymi. Cenig sobie niezalezno$¢, jednak niekiedy sytu-
acja gospodarcza zmusza ich do wspélpracy z innymi podmiotami, przez co sg bardziej sklonne
do tworzenia zwigzkéw kooperacyjnych z konkurencja [Kocel 2013].

Prawnie zagwarantowana mozliwos¢ wspélnego ubiegania si¢ 0 zaméwienie publiczne, a takze
jego pézniejszej wspdlnej realizacji stanowi niewatpliwie jeden z instrumentéw wsparcia funkcjo-
nowania matych i srednich przedsiebiorstw na rynku zaméwieri publicznych [Horubski, Kocowski
2011; Horubski 2012]. W przypadku konsorcjéw brak formalizmu odnosnie do wspélnego ubie-
gania si¢ o udzielenic zamdwienia stanowi istotny element pozwalajacy przedsigbiorcom na
zwickszenie swoich szans przy ubieganiu si¢ o zaméwienie publiczne [Przewodnik... 2012]. Cheé
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do wspélpracy i stworzenia uktadu konsorcjalnego moze bowiem przynies¢ wszystkim firmom
biorgcym w nim udzial wymierne korzysci: zaréwno organizacyjne, jak i finansowe [Borowiec
2013].

Niekiedy jednak skutki kooperacji mogg by¢ niekorzystne. Przewaznie ma to miejsce wtedy,
gdy mate, czgsto jednoosobowe firmy, taczac si¢, umacniajg swojg pozycj¢ na rynku, co z kolei po-
woduje reakcj¢ wickszych firm konkurencyjnych walczacych o udziaty w rynku ushug lesnych
[Kocel 2013].

Pojmujgc konsorcjum jako rodzaj wspétdziatania gospodarczego, nie mozna poming¢ istoty
jego tworzenia, czyli faktu realizacji okreslonego celu, a co si¢ z tym wigze, wytworzenia okreslo-
nych wartosci [Stronczek 2015; Jak... 2016]. Konsorcjum jest przyktadem sieci wartosci, w ktérej
organizacje ja tworzgce sg powigzane wspélnym celem. W zakresie konsorcjum warto$¢ tworzona
w ramach realizowanego projektu jest dzielona mi¢dzy konsorcjantéw, ktérzy dany projekt reali-
zujg. Podzial wytworzonej wartosci, czgsto utozsamiany z wypracowanym zyskiem, oparty jest
na przypisanych danym podmiotom ryzykach, ktére ponoszg w ramach konsorcjum [Stronczek
2015].

Whioski

# Liczba firm dziatajgcych w konsorcjach oraz liczba tworzonych konsorcjéw wzrastaja.
#* Wickszos¢ konsorcjéw tworzona jest na potrzeby danego postgpowania.

# Stosowane w postgpowaniach na ustugi lesne kryteria pozacenowe wraz z ich wagg, a takze wpro-
wadzenie pakietéw harwesterowych majg wptyw na dynamike dziatalnosci kooperacyjne;j.
# Podmioty sktadajace oferty indywidualnie, w odniesieniu do konsorcjéw, cz¢sciej wybierajg

pakiety specjalistyczne.

Literatura

Borowiec A. 2013. Kluczowe czynniki dostgpu mikroprzedsigbiorstw do rynku zaméwien publicznych w Polsce.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 752. Ekonomiczne Problemy Ustug 102: 22-30.

Cempura A., Kasolik A. 2014. Metodyka sporzadzania uméw gospodarczych. LexisNexis, Warszawa.

Czerwinski M. 2016. Udzial konsorcjum w postgpowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego na przykladzie
Polski, Wielkiej Brytanii i Francji. Przeglad Prawniczy Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza 6 (1): 307-338.
DOI: https://doi.org/10.14746/ppuam.2016.6.20.

Gawroniska-Baran A., Skéra M., Hryc-Lad A. 2015. Konsorcjum, podwykonawstwo, uzycie zasob6w podmiotu
trzeciego. Wskazowki dla zamawiajacych i wykonawcéw. Wiedza i Praktyka, Warszawa.

Glazar K., Iwanicki P. 2016. Pozycja strategiczna przedsigbiorstwa sektora ustug lesnych z obszaru RDLP w Poznaniu,
Pile i Szczecinie. Sylwan 160 (1): 11-20. DOI: hteps://doi.org/10.26202/sylwan.2015058.

Glazar K., Polowy K. 2015. The organisational and legal forms of enterprises in forestry sector in selected state
forests directorates. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Rat. Ind. Lignar. 14 (1): 15-30.

Glazar K., Polowy K. 2017. Determinanty korzystania z ustug audytu w sektorze lesnym. Sylwan 161 (7): 600-608.
DOI: https://doi.org/10.26202/sylwan.2017024.

Horubski K. 2012. Zmiany sktadu konsorcjum w post¢powaniu o udzielenie zaméwienia oraz na etapiec wykonywania
zaméwienia. W: Zamoéwienia publiczne - stan obecny i perspektywy. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 270: 24-37.

Horubski K., Kocowski T. 2011. Konsorcjum jako instrument wsparcia malych i srednich przedsigbiorcéw w sys-
temie zaméwieri publicznych. W: Niczyporuk J., Sadowy J., Urbanek M. [red.]. Nowe podejscie do zaméwien
publicznych — zaméwienia publiczne jako instrument zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki i zréwnowazonego
rozwoju. Doswiadczenia polskie i zagraniczne. Czg$¢ 1. Warszawa. 45-58.

Jak ugryzé konsorcjum. 2016. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa.

Kocel J. 2013. Firmy lesne w Polsce. CILP, Warszawa.

Kowalewska A., Szut J. 2012. Nowe podejscie do zaméwien publicznych. Raport z badari 2012. Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji, Warszawa.

Muchowska-Zwara K. 2015. Prawne problemy funkcjonowania konsorcjéw uczestniczgcych w obrocie regulowanym
przez Prawo zaméwieri publicznych. Monografie Prawnicze. Wyd. C.H. Beck, Warszawa.



950  Katarzyna Szewczyk

Przewodnik po nowym podejsciu do zaméwieri publicznych. Zagadnienia prawne oraz praktyka stosowania
instrumentéw nowego podejscia do zaméwieri publicznych. 2012. PARP, Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploataciji, Warszawa.

Ratajczak M. S. 2018. Konsorcjum w prawie zaméwieri publicznych — solidarnos¢ czynna i bierna wobec os6b trze-
cich — w postepowaniu i na etapie realizacji umowy. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego. Seria
prawnicza 102, Prawo 23: 210-228.

Runo E. G, Kocel J. 2015. Wplyw czynnikéw zewngtrznych na wielkos¢ inwestycji w prywatnych firmach lesnych
w Polsce. Sylwan 159 (7): 549-557. DOL: hteps://doi.org/10.26202/sylwan.2015013.

Sieradzka M. 2015. Antykonkurencyjny czy prokonkurencyjny cel udziatu konsorcjum w postgpowaniu o udzielenie
zaméwienia publicznego — analiza i ocena. Internetowy Kwartalnik Antymonopolowy i Regulacyjny 5 (4): 36-49.

Stronczek A. 2015. Konsorcja w zaméwieniach publicznych jako przyktad wspétpracy migdzyorganizacyjnej. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 224: 209-219.

Zastocki D., Moskalik T., Sadowski J., Mokrzyniski t.., Dytkowski M. 2012. Lokalne uwarunkowania rozwoju
prywatnych firm lesnych na przyktadzie wybranego nadlesnictwa. Studia i Materialy CEPL 32: 231-237.



