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Przylaczajac sie do wypowiedzi poprzednikow, W.W. Tolow podzie-
kowal za zaproszenie go na konferencje i danie moznesci zapozraria sie
z réznymi aspektami zagadnienia efektywnosci inwestycji w rolnictwie.

W.W. Tolow pracuje w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa Wszech-
zwigzkowej Akademii Nauk Rolniczych w Moskwie. Instytut ien jest
komoérkag nowsa, pracuje jednak intensywnie w zakresie badan efektyw-
nosci nakladow inwestycyjnych w rolnictwie.

Poczatkowo tematem referatu W. W. Tolowa, projektowanym do wy-
gloszenia na niniejszej konferencji, mial byé¢ szkic obrazujgcy calo$é¢ ba-
dan prowadzonych na tym odcinku w Zwigzku Radzieckim. Po wyshu-
chaniu jednak dotychczas wygloszonych referatéw prelegent zmienit
temat swojej wypowiedzi i prdbuje przedstawi¢ samg metodyke. Re-
dakcja uznata za celowe wydrukowaé takze opracowany przez W. W. To-
towa pierwotny szkic referatu, poniewaz zawiera on liczby interesujgce
dla polskiego czytelnika.

Z punktu widzenia radzieckiego, struktura rolna w Polsce przedstawia
sie interesujgco, poniewaz istniejg obok siebie, trzy rodzaje gospodarstw
rolnych: panstwowe, spéldzielcze i wlasnoé¢ prywatna. Stan taki pocigga
za sobg rozne systemy i zakresy nakladéw inwestycyjnych. W Zwigzku
Radzieckim stan taki zaistnial bezposrednio po Rewolucji Pazdzierni-
kowej, na poczatku obejmowania rzadéw przez wladze radziecks.

W wyniku koniecznosci jak najszybszej odbudowy zniszczonego przez
wojne rolnictwa, panstwo uruchomilo na ten cel kredyty bankowe.

Jesdli chodzi o inwestycje, tc w gospodarstwie indywidualnym o kie-
runku i wysokosci nakiadéw decyduje sam gospodarz. Przy udzielaniu
kredytéw bankowych panstwo ingerowalo w sposéb wydatkowania
udzielanych kredytéw, poniewaz bylo zainteresowane w rozwijaniu ta-
kiego czy innego kierunku gospodarki rolnej. Zwiekszone kredyty pan-
stwowe pozwolily na zakup wiekszej ilosci bydla, maszyn, ziarna selek-



06 W. W. Totow ~ [2]

cyjnego i ulepszenie budynkéw. Celem tych wszystkich zabiegéow bylo
podniesienie rolnictwa.

Stan taki istnial w Zwigzku Radzieckim do roku 1928—29. W okresie
tym poziom rolnictwa znacznie sie juz podnidsl 1 zblizyl do poziomu
przedwojennego.

W nast¢puym etapie panstwo przeszto do finansowania inwestycji
w przemysle, w celu zorganizowania i ulepszenia fabryk maszyn i narze-
dzi. W miare rozwijania si¢ przemystu, drobna gospodarka chlopska nie
mogla nadgzy¢ za rosngcymi potrzebami miast i osrodkéw przemysio-
wych. W 1929 r. zaczely powstawa¢ pierwsze kolchozv, wraz z nimi
zagadnienic wielkich inwestycji w rolnictwie, przede wszystkim — w za-
kresie mechanizacji. Mechanizacja bowiem, précz podniesienia poziomu
rolnictwa pozwala na uwolnienie rgk do pracy w przemysle. Wéowczas
zaczeto organizowa¢ MTS, ktéore panstwo zaopatrywalo w najnowsze
maszyny 1 narzedzia. W ten sposOb praca reczna zostala zamieniona
na mechaniczng. Powstanie MTS uzasadnione bylo tym, ze poszczegdélne
kolchozy nie mogly ze swoich dochodow kupowa¢ drogich nowoczesnych
maszyn, ani szkoli¢ personelu technicznego.

W 1930 r. ilos¢ kolchozéw w Zwigzku Radzieckim wynosila 570 000.
Obecnie jest ich okoto 70 000. Znaczy to, ze kosztem ilosci wzrosta ich
wielkos¢. Dzis sg to giganty majace wiele tysiecy ha gruntéw ornych,
wielkie obszary pastwisk, wiele bydila i wlasne, dobrze zaopatrzone
parki maszynowe, stale uzupelniane najnowszymi, coraz bardziej wydaj-
nymi maszynami.

W roku ubieglym kolchozy zakupily maszyn za wiele setek milionéw
rubli, a w czasie lgczenia kolchozéw mniejszych w wieksze zdarzato sie
czesto, ze kolchozy przejmowaly cale dawne MTS z maszynami i perso-
nelem.

Jesli chodzi o kierunek inwestycji, to dawniej o danym nakladzie
decydowalo Ministerstwo lub urzagd opiniujgcy dane zapotrzebowanie
inwestycyjne. Urzedy takie, cho¢ postepowaly wedlug najlepszej wiary,
jednak nie bedgc na miejscu, mogly niejednokrotnie myli¢ sie¢ w opinio-
waniu 1 przydziela¢ np. maszyny o typie nieodpowiednim dla danego
osrodka. Dzis o inwestycjach decyduje zarzagd danego kolchozu. Poniewaz
zakupy dokonywane s3 z wlasnych funduszéw kolchozu, dba on o celo-
wos¢ wydatku, rodzaj i wydajnos¢é maszyny, czy celowos¢ budynku, a do
Panstwa zwraca si¢ o wskazniki, ktére pomogg mu racjonalnie zapla-
nowa¢ wydatki. '

W zwigzku z intensywng mechanizacjg powstalo w Zwigzku Ra-
dzieckim zagadnienie jak okresla¢ efektywnos$é pracy maszyn.

W. W. Tolow potwierdza dane cytowane przez doc. Sokolowskiego, ze
czas optacalnosci traktora wynosi obecnie w Zwigzku Radzieckim 8 lat.
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Tak jest istotnie obecnie. Dawniej, kiedy posiadano mniej maszyn i mniej
fabryk oraz metalu, czas amortyzacji traktora liczono na 12 lat. Dzis,
biorgc pod uwage, ze w ciggu tych 12 lat traktor poddany bedzie dwom
kapitalnym i 11 biezgcym remontom wyliczono, iz koszt godzin potrzeb-
nych na te remonty wyniesie okoto trzykrotnie wiegce]j, niz koszt jednego
nowego traktora, nie biorgc pod uwage, ze traktor po remoncie jest
zawsze mniej wydajny, niz nowy. W planowaniu na najblizszg przysztosé
brane jest w Zwigzku Radzieckim pod uwage obnizenie czasu eksploa-
tacji traktoréw do 4 lat, co pozwoli na szybszg modernizacje parkéw
maszynowych, ulatwienie pracy i podniesienie wydajnosci w rolnictwie.

Obliczanie efektywnosci inwestycji w rolnictwie prowadzone jest
w Zwiazku Radzieckim na podstawie ksigg obrachunkowych prowadzo-
nych przez kolchozy. System taki jest oczywiScie mozliwy przy gospo-
darce uspotecznionej, gdzie panstwo jest czynnikiem decydujacym
o wprowadzeniu takiego czy innego systemu zarzadzania gospodarstwem
i jego inwestycjami.

Kierunek inwestycji zmienia sie w miare zauwazonych przez Panstwo
potrzeb. Np. kilka lat temu za najcelowszg inwestycje uwazano budowa-
nie wielkich stacji hydro-elektrycznych. Dzi§ na podstawie doswiadczen
przekonano sig, ze bardziej oplacalna jest budowa wielkich cieptowni.
Coraz wieksza bowiem dzi§ role odgrywa szybkos¢ oplacalnosci inwe-
stycji, poniewaz srodki na nie przeznaczone sa coraz wigksze.

Nawigzujgc do referatu prof. Manteuffla, w ktéorym wspomniano, ze
wielkie inwestycje nie powinny by¢ dokonywane przez Panstwo, lecz
z kredytéw bankowych, W. W. Tolow zauwazyl, ze kredyt bankowy jest
tez kredytem panstwowym i nie mozna go udziela¢, nie wyznaczajac
lub nie akceptujac jednoczeénie kierunku inwestycji.

Co do metodyki okreslania efektywnosci inwestycji w Zwigzku Ra~
dzieckim, to wspélczynnik efektywnosci okres$la si¢ przez wyliczenie
dodatkowego efektu otrzymanego dzieki danej inwestycji. Przyrost ilos-
ciowy produktu jest wynikiem danej inwestycji.

Dla zilustrowania jak szybko rosty w Zwigzku Radzieckim inwestycje
W.W. Tolow przytacza: '

rok 1932 — fundusz niepodzielny 5 milionéw rubli,
,, 1958 — ” 35 120 milionéw rubli.

1Jdzia? kotchozéw w budzecie inwestycyjnym jest wiekszy, niz sow-
chozéw, szczegolnie po roku 1953, kiedy dochody kolchozéw znacznie sie
zwiekszyly.

Jakkolwiek zagadnienie gospodarki inwestycjami w rolnictwie jest
zasadniczo w rekach samych kolchozéw, to jednak panstwo posiada
decyzje w takich wielkich inwestycjach, ktére same przez si¢ stanowia
pewien problem ogoélno-narodowy. Do takich przedsiewzie¢ nalezy finan-
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sowanie zagospodarowania ugorow. W latach 1953—1957 panstwo za-
gospodarowato 36,6 milionéw ha nowych gruntéw. Inwestycja taka nie
bylaby mozliwa bez pomocy panstwa. Obecnie np. prowadzone sg prace
nad zagospodarowaniem tzw. ,,Glodowego Stepu” oraz w Kazachstanie
i Uzbekistanie. Do takich wielkich prac prowadzonych przez panstwo
nalezg tez wielkie prace melioracyjne prowadzone na Biatorusi (nawig-
zujac do referatu Tow. Kaczury). Ogélnie méwigec we wszelkich poczy-
naniach majgcych charakter miedzykotchozowy panstwo nie odmawia
kredytu, musi jednak uzna¢ stuszno$¢ zamierzonego kierunku.

Wraz ze zwickszaniem sie nakladéw na inwestycje zwigkszajg sie
wyniki prac, wzrasta jednak coraz bardziej odpowiedzialno$¢ zaréwno
dajacych kredyt, jak i biorgcych, a takze odpowiedzialneo$¢ Swiata nauki
opracowujgcego wskazniki i teorie.



