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ELEMENTY RACHUNKU EKONOMICZNEGO

DOC. DR W. PYTKOWSKI, DR A. PIETRASZEWSKI

I. Istota i rodzaje rachunku ekonomicznego

I. 1. Rachunek ekonomiczny to system uwspéimiernionych liczbowych
zestawien, umozliwiajagcy podejmowanie decyzji. W zarzgdzaniu przedsie-
biorstwem pozwala on na wybér docelowo najlepszych alternatyw przy
wykorzystaniu $rodkéw, ktérymi dysponuje przedsigbiorstwo. Technicz-
nie polega to na poréwnywaniu efektéw i naktadéw dobranych z punktu
widzenia osiggniecia zamierzonego celu. Stad powstaje wymaganie ja-
snego sprecyzowania celu i zgodnego z tym celem doboru: kryterium
oceny i odpowiednich miernikéw, Na przyklad, jesli celem produkcji jest
zysk, to kryterium oceny bedzie wysokos¢ zysku, a miernikami — mier-
nik oplacalnosci i rentownosci.

I. 2. Zarzadzanie przedsiebiorstwami w oparciu o rachunek ekonomicz-
ny mozliwe jest w ,,pelni” tylko przy spelnieniu trzech warunkow:

1) istnieje swoboda decyzji odnosénie celowosci produkcji,

2) istnieje swoboda wyboru $rodkéw dzialania,

3) istnieje swoboda wyboru rynku.

I. 3. Gdy zachodza wszystkie trzy powyzsze warunki, mamy do czy-
nienia z rachunkiem ekonomicznym absolutnym. Umozliwia on
pelny rachunek efektywnoSci ekomomiczme], gdyz po-
zwala wybraé najkorzystniejszy rodzaj dzialalnosci i rozmiary produkcji
oraz najbardziej efektywne sposoby dzialania. Przy braku swobody de-
cyzji odnoénie celowosci produkeji rachunek ekonomiczny staje sie
wgledny. Umozliwia on jedynie przeprowadzenie rachunku
efektywno$§ci dziatania.

I. 4. W warunkach gospodarki socjalistycznej celowos¢ dzialalnosci
okreslona jest planem. Pelna swoboda decyzji wystepuje tylko na szczeblu
centralnym. Rachunek ekonomiczny absolutnie wystepuje wiec tylko na
szczeblu panstwowego kierownictwa gospodarczego. Jest to rachunek
w skali gospodarki narodowej.

Na szczeblach nizszych, ktére nas tu przede wszystkim interesujg, mamy
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do czynienia z rachunkiem ekonomicznym wzglednym. Wystepuja tu bo-
wiem tylko dwa, a nie trzy z powyzszych warunkéw. Struktura rachunku
ekonomicznego na tych szczeblach jest funkcja stopnia i zakresu swobody
dzialania uzaleznionych od réznych szczebli decyzji. Taki tez rodzaj ra-
chunku ekonomicznego wystepuje ma szczeblu przedsiebiorstw socjali-
stycznych.

II. Rachunek ekonomiczny a rachunek gospodarczy

II. 1. Przedsiebiorstwa socjalistyczne stanowigce wlasnosé ogélnonaro-
wg sg wyodrebnione pod wzgledem ekonomicznym. Rezultatem tego wy-
odrebnienia jest organizacja ich na zasadach rozrachunku gospodarczego.
Stanowi on metode zarzgdzania socjalistycznymi przedsiebiorstwami pan-
stwowymi, opartg na wykorzystaniu stosunkéw towarowo-pienigznych
i wartosciowej formy ewidencji nakladéw i wynikéw w celu zapewnienia
oszczednosci i efektywnosci gospodarki. |

II. 2. Rozrachunek gospodarczy nadaje przedsiebiorstwom panstwowym

charakter samodzielno$ci gospodarczej, jednakze nie okresla zakresu tej
samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji kierowniczych. Zakres ten co do
celowosci kierunkéw, rozmiaréw oraz $srodkéw dzialania uzalezniony jest
od stopnia centralizacji (lub decentralizacji) zarzadzania.
" II. 3. W gospodarce w pelni scentralizowanej gospodarstwa panstwowe
zorganizowane na zasadach rozrachunku gospodarczego nie majg samo-
dzielnosci w podejmowaniu decyzji, a wiec stosowania rachunku ekono-
micznego. Mierzenie nakladéw i wynikéw i poréwnywanie ich w ramach
rozrachunku gospodarczego stuzy jedymie do realizacji podjetych decyzji
przez naczelne organa panstwowe na zasadzie gospodarnosci. Zasada ta
sprowadza sie do szukania oszczednosci w przydzielonych $Srodkach przy
realizacji planéw-nakazoéw ilosciowo-wartosciowych, ktorych przedsie-
biorstwa nie moga zmienié.

III. 4. Rozrachunek gospodarczy powstal w gospodarce scentralizowa-
nej. Niezaleznie od tego oba postuguja sie ta samg technika, ktora polega
na mierzeniu i poréwnywaniu nakladéw i wynikéw (rezultatow). Oba tez
mogg byé stosowane rownorzednie, jezeli wystepuja w organizmie gospo-
darczym elementy gospodarki scentralizowanej i zdecentralizowanej. Prze-
waga jednych z nich jest wynikiem przyjetego modelu gospodarczego.

III. Réznorodnoséé rachunku ekonomicznego
typy i formy rachunku ekonomicznego)

II1. 1. W praktyce nie spotjrka sie modeli ,,czystych” ani w gospodarce
scentralizowanej, ani tez w zdecentralizowanej, lecz modele posrednie.



[3] © ' W. Pytkowski, A. Pietraszewski 7

Modele posrednie charakteryzujg sie tym, ze wystepujg w nich elementy
centralizmu i decentralizmu gospodarczego. Im zarzgdzanie jest bardziej
scentralizowane, tym bardziej uszczupla sie zakres rachunku ekonomicz-
nego. W miare decentralizacji zwieksza sie samodzielnosé przedsiebiorstw
i jednoczesnie zwieksza sie zakres stosowania w mich rachunku ekono-
micznego.

ITI. 2. W' modelach posSrednich swoboda podejmowania decyzji zalezy
od szczebla zarzgdzamia. W miare przechodzenia od szczebli nizszych do
wyzszych, wzglednie odwrotnie, stopien swobody podejmowania decyzji
ulega zmianie.

Istnienie kilku szczebli pode;mowama decyzji przesadza o istnieniu kil-
ku szczebli rachunku ekonomicznego. Wystepuje wiec wieloszczeblowosé
ujecia oceny nakladéw i wynikéw, przy czym ocena ta na poszczegdl-
nych szczeblach moze sie nie pokrywaé. Jest to konsekwencjg innego za-
kresu swobody decyzji na poszczegdlnych szczeblach odnosnie Srodkéw
dziatania i ich natezenia. Niezaleznie od tego wystapi¢é mogg réwniez nie-
zgodnosci spowodowane dziataniem innych przyczyn jak np. wycena efek-
tow lub nakladéw przy zastosowaniu cen ,,bodzcowych”.

Wzglednosé oceny w ujeciu pienieznym stwarza koniecznosé stosowania
bezposredniego rachunku ekonomicznego, ktéry polega na poréwnywaniu
i bilansowaniu zasobéw i efektéw w jednostkach naturalnych. Rachunek
ten prowadzony moze by¢ jednoczes$nie i réwnolegle obok rachunku pie-
nieznego ma poszczegdlnych szczeblach podejmowania decyzji. Oba typy
rachunku (posredni i bezpoéredni) nawzajem sie nie wykluczaja.

III. 3. W praktyce przedsiebiorstw rolniczych ograniczenie swobody
decyzji wigze sie nie tylko z wyzej wymienionym schematem, ale rowniez
z charakterem i specyfikg produkeji rolnej. Gléwne proporcje w czynni-
kach produkcji uksztaltowane zostaly w ubiegtych latach, a organiczny
charakter produkcji nie zawsze pozwala na radykalng ich zmiane. Ogra-
nicza to gléwne kierunki produkcji, co rzutuje na wyniki. Wigksza swo-
boda istnieje po stronie $rodkéw dziatania — nakladéw. Decyzje dotyczy¢
moga wysokosci tych nakladéw, a wiec intensywnosci gospodarowania
oraz struktury naktadéw. Jednak i tu wystapi¢ mogg ograniczenia decyzji
z uwagi na brak zasobéw (przydzial nawozéw, Srodkow ochrony roslin,
pasz tresciwych itp.).

III. 4. W zaleznos$ci od swobody decyzji w odniesieniu do wyboru wiel-
koéci i struktury produkcji oraz wielkosci i struktury naktadéw mozliwe
sq trzy plaszczyzny poréwnan (formy rachunku).

1. , Naklady — naklady” — przy swobodzie decyzji tylko po stronie
srodkow;

2. , Produkcja — produkeja” — przy swobodzie decyzji po stronie pro-
dukcji, a zalimitowaniw $§rodkéw dzialania;
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3. ,Naklady — wymiki” — przy swobodzie decyzji po obydwu stronach.

,)Naklady — naklady” — to szukanie oszczednosci; ,,produkcja — pro-
dukcja” — to szukanie efektywniejszego wykorzystania posiadanych $rod-
koéw; ,,naklady — wymiki” — to szukanie rozwigzan zmierzajgcych do
osiggniecia najwiekszych efektéw. W poréwnaniach tych zachowana po-
winna by¢é homogenicznos$é rachunku.

ITI. 5. Technika przeprowadzenia tych rachunkéw musi byé mozliwie
prosta i zrozumiala dla kierownikéw gospodarstw, ale jednoczesnie po-
winna zapewnié¢ poprawnos¢ wynikow. Poniewaz oddzialywanie elemen-
tow rachunku ekonomicznego jest obustronne, to do obliczenia wyniku
moze byé zastosowana szachownica, pozwalajgca na ustalenie zmian za-
rowno po stronie nakladéw jak i dochodow (w wielkos$ci i strukturze).

IV. Charakterystyka rachunku ekonomicznego
przedsiebiorstwa

IV. 1. Przedmiotem rachunku ekonomicznego na szczeblu przedsiebior-
stwa sa poszczegélne maklady i odpowiadajace im rezultaty. Naklady
w tak pojetym rachunku ekonomicznym rozpatrywane moga byé w ukla-
dzie rodzajowym, a nie kalkulacyjnym. Nie ma bowiem ograniczen w swo-
bodzie decyzji odnosnie kosztow bezposrednich i posrednich, natomiast
istnieje odnosnie ptac, ilosci zatrudnienia, inwestyciji itp.

IV. 2. W rachunku ekonomicznym przedsiebiorstwa uwzglednione mu-
sz by¢ wszystkie rodzaje nakladéw lgcznie z rentg gruntows i stopa pro-
centowsg. Nie wszystkie jednak rodzaje tych nakladow beda spelnialy
jednakowg role w tym rachunku. Wybér decyzji moze wigc byé oparty
tylko na tych elementach, w stosunku do ktérych przedsiebiorstwo ma
swodobe decyzji (mozliwoséci zmian). Biorge pod uwage PGR, elementami
tymi po stronie nakladéw beda na przyklad:

1. place — chociaz limitowany jest fundusz plac, ale istnieje swoboda
odnosnie iloéci zatrudnionych, co pozwala na podejmowanie decyzji w kie-
runku minimalizacji nakladéw, ‘

2. nawozy, pasze, §rodki ochrony roslin, inne materialy, mimo, ze istnie-
ja tu réwniez pewne ograniczenia, jednak nie wynikajg one z braku swo-
body decyziji,

3. remonty biezace (i materialy na remonty),

4. ubezpieczenie Srodkow,

5. renta gruntowa — poniewaz w gestii przedsigbiorstwa lezy wyboér
kierunkéw produkeji, ktéore powinny byé dostosowane do warunkéw na-
turalnych przedsiebiorstwa (gleb),
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6. oprocentowanie S$rodkéw obrotowych, gdyz efektywnosé ich wy-
korzystania zalezy od przedsigbiorstwa, mimo mnaturalnego charakteru
produkcji.

IV. 3. Inne elementy w rachunku ekonomicznym przedsiebiorstwa,
mimo ze bedg do niego wchodzily, nie beda mialy tej ,,aktywnej roli”,
wzglednie beda ja mialy w rachunku szczebli wyzszych. Do elementéw
takich zaliczyé mozna obecnie oprocentowania Srodkéw trwalych, gdyz
decyzje dotyczace inwestycji i wyposazenia przedsiebiorstw panstwowych
w Srodki trwale zapadajg na szczeblach wyzszych.

IV. 4. W praktyce swoboda decyzji ulega zmianie. Zmiany te powinny
byé odpowiednio uwzgledniane w schemacie rachunku ekonomicznego.
Gdy przedsiebiorstwa panstwowe beda mialy swobode decyzji odnosnie
wszystkich elementéw nakladéw, elementy te beda spelnialy jednakowsq
role w rachunku ekonomicznym tych przedsiebiorstw.

V. Zastosowanie miernikdéw

V. 1. Skréconym rachunkiem ekonomicznym sg mierniki. Postugiwanie
sie nimi przy podejmowaniu decyzji jest powszechnie stosowane. Miernik
jest pytaniem o tresci z gory okreslonej przez pytajacego, a symbole tego
wzoru reprezentuja elementy rachunku, na podstawie ktérych chcemy
uzyskaé¢ odpowiedz. Po postawieniu odpowiednich liczb miernik staje sie
wskaznikiem, a wyliczony rezultat jest odpowiedziag na postawione py-
tanie.

V. 2. Wszystkie mierniki stosowane do oceny dzialalnoSci przedsie-
biorstw, niezaleznie od nazw przyjetych obecnie w praktyce, okreslajg
wydajnosé poszczegélnych czynnikéw produkcji (produktywnosé ziemi,
produktywnosé ,kapitatu”, produktywnosé pracy — wydajnosé pracy),
wzglednie wydajnosé lgczng tych czynnikéw — wydajnosé spoteczng
(miernik rentownosci).

V. 3. Wydaje sie, ze ilo$¢ miernikéw stuzgcych do okreslenia wydaj-
no$ci na szczeblu przedsiebiorstwa jest ostateczna. Odczuwa sie natomiast
brak miernikéw oceny z punktu szczebli wyzszych, a zwlaszcza z punktu
spolecznego. Zgodnie z przedstawionym rachunkiem ekonomicznym, za
taki miernik oceny spolecznej mozna by uwaza¢ ,miernik uzytecznosci
spotecznej naktadu” opracowany przez Katedre Ekonomiki i Organizacji
Rolnictwa WSR w Poznaniu.

V. 4. Nazwy niektérych miernikéw sugerujg duzo wigcej, anizeli wy-
nika to z tresci tych miernikéw, co moze wprowadzié chaos i niepotrzebne
postugiwanie sie nimi. Na przyklad, naklad pracy jest jednym z podsta-
wowych elementéw rachunku ekonomicznego, ale jednoczesnie miernik
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wydajnosci pracy, wskutek znacznego przerostu nazwy nad trescig, moze
wprowadzié pewne wypaczenie interpretacyjne w rachunku ekonomicz-
nym.

Rezultatem pracy jest efekt — tak czy inaczej mierzony. Gorzej wy-
posazony wykona jej mniej, lepiej wyposazony potrafi zwielokrotnié swoje
wysitki. Efektu pracy réznie wyposazonych robotnikéw nie mozna mierzyé
tym samym miernikiem w przeliczeniu ,,na glowe”.

Na skutek stalego procesu mechanizacji dysproporcje stajg sie coraz
wigksze, a miernik coraz bardziej zawodny. Totez malezatoby wprowadzi¢
rozeznanie w wydajnos$ci pracy: na robotnika i na stanowisko robocze.
Nastepnie wprowadzi¢ korekte ze wzgledu na stopien zmechanizowania
gospodarstwa, -

Byloby chyba rowniez bardziej celowe obliczaé sprawnosé kazdej zlo-
towki dzialajgcej w produkeji w ramach zakreslonych stanowiskiem pracy.

VI. Warunki oparcia decyzji o rachunek
ekonomiczny

Stosowanie rachunku ekonomicznego w przedsiebiorstwach wymaga:.

VI. 1. Sprecyzowania celu produkecji i odpowiadajgcego mu kryterium
oceny.

VI. 2. Dostosowania ewidencji do potrzeb rachunku. Chodzi tu giéwnie
o poréwnywalnosé nakladéw z produkcja.

Przy braku poré6wnywalnosci naktadéw z produkcja liczenie jest mozli-
we tylko w plaszezyznie ,,naklady — naklady”, tj. szukanie oszczednosci
(minimalizacja nakladéw), wzglednie ,produkcja — produkcja”, tj. szu-
kanie optymalnych dochodéw (optymalizacja efektow). Brak mozliwosci
liczenia ,naklady — wyniki” w praktyce obecnej sprowadza rachunek
ekonomiczny do zawezonych kalkulacji.

Tezy

1. R. E. 1 zrodzit sie wraz z poszukiwaniem racjonalnosci gospodarowa-
nia, ktére przy jego pomocy dgzy do zminimalizowania luki pomigdzy tym
co jest, a tym co byé powinno. Problem zaostrza postep techniczny i tech-
nologiczny wyrazajacy sie kapitalochlonno$cig, kosztami towarzyszgcymi
i wydajnoscig pracy. Moze nawet powstaé kolizja z postepem ekonomicz-
nym, stanowigc hamulec, z punktu widzenia calego gospodarstwa np.
wskutek nadmiernych inwestycji.

1) R. E., — rachunek ekonomiczny.
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2. Nigdy samo opracowanie ekonomiczne nie wytworzylo nowych débr.
Rozwazania ekonomiczne mogg jedynie wskazywaé¢ miejsce i rodzaj strat
lub zyskéw (zaleznie od kierunku liczenia). Nic i nigdy nie zastgpi pra-
cowitosci i fachowosci. Dopdki te podstawowe warunki nie bedg spelnione,
dotad R. E. bedzie zawodny. R. E. jest tylko narzedziem rozeznania i sta-
nowi jedynie podstawe manewréw. Rozwazania na temat produkcji nie
zastapiag jej samej. |

3. Mimo swego kalkulacyjnego charakteru R. E. moze zachodzi¢ wtedy
i tylko wtedy, gdy istnieje alternatywnosé rozwigzan, majgca na celu uzy-
skanie optimum z punktu widzenia decyzji i na tym polega jego zasadni-
cze odréznienie od kalkulacji. Szereg alternatywnych kalkulacji daje
podstawy dla R. E,

4. Okreslone decyzje zapadajace na podstawie R. E. moga by¢ antago-
nistyczne, jesli zapadajg na réznych szczeblach podejmowania decyzji.

5. Wskazniki dyrektywne i zalozenia podstawowe winny stanowié po-
most do zharmonizowania decyzji na réznych szczeblach, by R. E. na niz-
szym szczeblu opieral sie na R. E. wyzszych. Jest to zasada dzialania za-
leznego, wynikajgca z systemu strukturalnego.

6. Z koordynacji R. E. réznych szczebli wynika koniecznos¢ precyzyj-
niejszych miernikéw. Dla przykladu mozna przedstawié, jak nie dosé
precyzyjne ujecie tak waznego miernika jak wydajnos¢ pracy powoduje
nadmierne przecenianie jego mozliwosci informacyjnych,

7. Na podkreslenie zasluguja te mierniki, odnoszgce sie do poszczegol-
nych szczebli, ktére dotyczg dodatkowych nakladéw majgcych na celu
podniesienie i polepszenie produkcji (wybdér odpowiedniej technologii
i techniki), zwiekszenie uzytecznosci inwestycji itd., ktérych charakter
jest spoleczno-gospodarczy. Tego typu mierniki umozliwiajg przeprowa-
dzenie na nizszych szczeblach R. E., uwzgledniajgcego dezyderaty wyz-
szych szczebli.

8. (Dotyczy ogoélnie ujecia wszelkich rozliczen w gospodarstwie).
W ustroju kapitalistycznym wszelkie rozwazania ekonomiczne streszczaty
sie¢ do pytania ,,co mi to da?”. Stad sposob obliczania w stosunku do na-
ktadu byl racjonalny. Dzisiaj, gdy chodzi o zwiekszenie dochodu narodo-
wego przez zwiekszenie i polepszenie jakos$ci i ilosci produkeji, obliczenia
raczej winny byé chyba ujmowane odwrotnie — z drugiego konca, czyli
,,cO0 musze daé, azeby to osiggngé?”.



