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Rola nowoczesnych urzadzen przeladunkowych
w efektywnej pracy terminala kontenerowego
na przykladzie DCT w Gdansku

The role of modern handling equipment in the efficient
operation of a container terminal on the example
of DCT in Gdansk

Synopsis. Celem artykutu jest przedstawienie innowacyjnego wyposazenia mani-
pulacyjnego terminalu. W pracy zostata zaprezentowana charakterystyka jedynego
w Polsce terminala glgbokowodnego kontenerowego oraz jego infrastruktury. Po-
nadto w artykule znajduja si¢ informacje dotyczace wplywu strategii zréwnowazo-
nego rozwoju na podejmowane decyzje. Przeprowadzono analizg silnych i stabych
stron, szans i zagrozen powstatych podczas procesu wyboru i zakupu okreslonego
typu suwnic dla DCT w Gdansku oraz jego wplywu na rozwdj regionu.

Slowa kluczowe: terminal kontenerowy, transport morski, Gdansk, innowacje

The purpose of the article is to present innovative terminal manipulation equipment.
The paper presents the characteristics of the only deep-water container terminal in
Poland and its infrastructure. In addition, the article contains information on the
impact of the sustainable development strategy on the decisions made. An analysis
of strengths, weaknesses, opportunities and threats was made during the process of
selecting and purchasing a specific type of gantry cranes for DCT Gdansk and the
impact on the development of the region.
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Wstep

Zwigkszajaca si¢ wymiana handlowa powoduje, ze na kazdym etapie tancucha logi-
stycznego bardzo istotne sa 0szczedno$¢ czasu oraz zmniejszenie kosztow. Wyposazenie
hubdéw przetadunkowych moze zapewni¢ odpowiednio efektywny przetadunek, ktory po-
prawi sprawno$¢ przeplywu ladunkow przez terminal. Brak rozwoju infrastruktury unie-
mozliwia bycie konkurencyjnym na europejskim rynku, ktory jest nasycony.
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Polskie porty morskie maja potencjat rozwojowy. Jak pokazuja statystyki, co roku
przetadowywanych jest coraz wigcej tadunkow dostarczanych transportem kolejowym
lub drogowym nie tylko w gtab Polski, ale na caty obszar Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Rozwdj sieci TENT sprzyja modernizowaniu infrastruktury punktowej i liniowe;.
Transport morski jest uwazany za najtanszy srodek transportu. Budowa DCT Gdansk
umozliwita bezposrednie potaczenie morskie, kontenerowcami o najwigkszej tadowno-
$ci, z najdalej oddalonymi portami w Azji.

Cele i metody

Celem pracy bylto przedstawienie znaczenia implementacji innowacyjnych rozwia-
zan infrastrukturalnych w postaci najnowoczesniejszych w skali $wiata suwnic w pracy
terminala kontenerowego. Przeprowadzono analizg SWOT, aby zbada¢ trafno$¢ doboru
urzadzen przetadunkowych przy projektowaniu terminala DCT.

W ramach opracowania okre§lono zasadno$¢ wprowadzenia rozwigzan innowacyj-
nych na terenie terminala glgbokowodnego kontenerowego w porcie gdanskim. W pracy
zastosowano wtorne zrodta danych.

Port Gdansk — pozycja w regionie Morza Baltyckiego

Port Gdansk lezy w poludniowej cze$ci Baltyku w Zatoce Gdanskiej i jest waznym
elementem Transeuropejskiego Korytarza Transportowego nr I taczacego kraje skandy-
nawskie z potudniowo-wschodnig Europa. TEN-T (Trans-European Transport Networks)
to program unijny stawiajacy za cel koordynacj¢ oraz zapewnienie spojnosci i komplemen-
tarno$ci inwestycji infrastrukturalnych. Ma dogodne potaczenie z Pétwyspem Skandynaw-
skim oraz laczy potudniowa i wschodnia czg¢§¢ Europy z reszta $wiata. Port Gdansk dzigki
potozeniu przy ujsciu rzeki nie zamarza przez caty rok, a dodatkowo, co niezwykle wazne,
moze obstugiwac statki o zanurzeniu do 16,5 m, czyli najwigksze jednostki wptywajace na
Morze Baltyckie. Kolejna mocna strona to wolne tereny ladowe z bezposrednim dostgpem
do akwendéw wodnych oraz duze tereny na zaplecze logistyczno-sktadowe. Czynniki te
stwarzaja mozliwos$¢ ciaglego rozwoju 1 poszerzania terytorium portu. Port gdanski sktada
si¢ z dwoch zréznicowanych obszaro6w — portow wewngtrznego oraz zewngtrznego. Port
wewngtrznyusytuowany jest wzdhuz Martwej Wisty i kanatlu portowego. Port zewngtrzny,
jak sama nazwa wskazuje, ma bezposredni dostep do Zatoki Gdanskiej. Zlokalizowany jest
w nim nowoczesny glgbokowodny terminal kontenerowy DCT. Ze wzglgdu na uniwersal-
nych charakter portu obiekt obstuguje wiele grup tadunkow. Infrastruktura portowa zloka-
lizowana w porcie wewngtrznym pozwala na obstuge drobnicy, kontenerow oraz tadunkow
RO-RO. Terminal tadunkéw masowych suchych umozliwia przetadunek wegla, a specjalne
terminale zlokalizowane w porcie zewngtrznym zapewniaja obstugg paliw ptynnych i ptyn-
nego gazu. Port Gdansk, oproécz mozliwosci obstugi sfery cargo, zajmuje si¢ rowniez ob-
stuga ruchu pasazerskiego, jednak nie jest to przedmiotem podjgtych przez autorow badan.
Wszystkie wymienione tadunki przybywaja do Gdanska ze statych miejsc. Geograficzne
potozenie portu umozliwia nawiazanie polaczen z wigkszo$cia panstw nadbattyckich oraz
licznymi miejscowo$ciami z réznych czgsci §wiata. Stale poltaczenia odbywaja si¢ miedzy
innymi mig¢dzy portami Chin, Arabii Saudyjskiej, Ekwadoru, Malezji, Stanéw Zjednoczo-
nych czy Singapuru (rys. 1 i 2).

44



Rola nowoczesnych urzqdzen przetadunkowych...

Rysunek 1. Potaczenia zeglugowe z Portem Gdansk w ramach Europy
Figure 1. Shipping connections with the Port of Gdansk in Europe

Zrodto: http://www.portgdansk.pl/zegluga/polaczenia-zeglugowe [dostep: 01.05.2017].

Rysunek 2 Potaczenia zeglugowe z portem Gdansk w ramach $wiata
Figure 2. Shipping connections with the Port of Gdansk in the world

Zrodto: http://www.portgdansk.pl/zegluga/polaczenia-zeglugowe [dostep: 01.05.2017].
Z badan wynika, ze Polska stale powigksza obroty kontenerow za posrednictwem kra-
jowych portow morskich. Porty nadbattyckie krajow skandynawskich stopniowo tracilty

swoja pozycje lideréw w obrocie kontenerowym na rzecz Polski czy Rosji (rys. 3 i1 4).
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Porty polskie niezmiennie od 1995 r. utrzymuja wysoka dynamike wzrostu obrotow morskich na Battyku:
2. pozycja na battyckim rynku transportu morskiego utrzymana od 2011 r.
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Rysunek 3 Udziat panstw battyckich w obrotach kontenerowych na Battyku w latach 1995-2015
Figure 3. Baltic states share in conteiner trading on the Baltic Sea in years 1995-2015

Zrédto: http://www.portgdansk.pl/o-porcie/port-gdansk-w-europie [dostep: 01.05.2017].
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Zrédio: opracowanie na podstawie statystyk portéw

Rysunek 4. Ranking portéw na Battyku pod wzgledem przetadunkéw kontenerowychw 2016 roku
Figure 4. Baltic ports in terms of container handling in 2016

Zrédto: http://www.portgdansk.pl/o-porcie/port-gdansk-w-europie [dostep: 01.05.2017].

Na zwigkszenie obrotow przetadunkowych w Porcie Gdansk znaczacy wpltyw miato
wybudowanie nowoczesnego intermodalnego terminala DCT. Postawiono za cel powigk-
szenie potencjalu przetadunkowego i przesunigcie pozycji portu morskiego w Gdansku
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do grupy czotowych battyckich portow uniwersalnych, oferujacych obstuge szerokiego
wachlarza tadunkéw'. Cel jest realizowany poprzez ciagly rozwéj i rozbudowe terminala
(aktualnie budowa DCT T2).

W zesztorocznym rankingu opublikowanym przez portgdansk.pl Port Gdansk zajat
drugie miejsce pod wzgledem ilosci przetadowanych towaréw. Warto zwrocié uwage, ze
W pierwszej piatce znajduja si¢ az dwa polskie porty — Gdansk i Gdynia.

Terminal glebokowodny kontenerowy DCT — kiedys i dzi$

DCT (Deepwater Container Terminal) Gdansk jest najwigkszym i najszybciej roz-
wijajacym si¢ polskim terminalem kontenerowym oraz jedynym terminalem glgboko-
wodnym w rejonie Morza Battyckiego, do ktérego bezposrednio zawijaja statki z Da-
lekiego Wschodu. Terminal DCT, zlokalizowany w samym sercu Morza Battyckiego
—w Porcie Gdansk, jest najbardziej wysunigtym na wschod terminalem w zasiggu por-
tow Gdansk — Le Havre?.

Terminal zostal utworzony, by na Morzu Battyckim przyjmowac glebokowodne,
transoceaniczne kontenerowce. W maju 2011 roku terminal zaczat obstugiwaé kon-
tenerowce klasy E o pojemnosci 15 500 TEU nalezace do Maersk Line — 6wczesnie
najwigksze statki na §wiecie. Destynacja najwigkszego w opisywanym momencie kon-
tenerowca na $wiecie — McKinney’a-Moellera® — stat sig polski terminal DCT. McKin-
ney-Moeller ma 400 metrow dtugos$ci, 71 metréw wysokosci, a na jego poktadzie moze
si¢ zmie$ci¢ 14 tysigcy kontenerow. Jest nie tylko olbrzymi, ale réwniez oszczedny
(spala 0 20% mniej paliwa niz tradycyjne jednostki) i ekologiczny (emituje o 50%
mniej CO,). Dzigki obstudze tego kontenerowca spodtka dotaczyta do prestizowej gru-
py gtebokowodnych portow kontenerowych w Europie Péinocnej, obstlugujacych co
tydzien ogromne jednostki kontenerowe. DCT stat si¢ jedynym takim terminalem zlo-
kalizowanym na wschod od Cie$nin Dunskich oraz pierwszym terminalem, do ktérego
bezposrednio zawijaly statki z Azji.

Przed wybudowaniem omawianego terminala tak duze statki zatrzymywaty sig
w portach lezacych przed Cie$ninami Dunskimi i dokonywano tam przetadunkéw na
mniejsze statki oraz na pociagi towarowe i cigzarowki. DCT Gdansk ma cztery wlasne
tory kolejowe. Jest to kolejna znaczaca cecha terminala, zwigkszajaca jego konkuren-
cyjnos¢ wsrdd segmentu portéw nadbattyckich. Polaczenie z transportem kolejowym
pozwala na zaladunek lub roztadunek pelnowymiarowych pociagdéw. Terminal DCT
obstuguje $rednio 300 pociagéw w miesiacu.

DCT Gdansk ma idealng lokalizacje¢ geograficzna w pasie korytarza transportowego
(TEN-T) taczacego poéinocna i centralng Europg. Ma dostep do autostrady A1l oraz trasy
szybkiego ruchu S7, jak tez potaczenie z liniami kolejowymi E65 i C-E65, dlatego tez
jest idealnym miejscem do powstania hubu kontenerowego, ktérego zapleczem beda
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej [Gajewska i Szkoda 2015].

! http://dctgdansk.pl/pl/about-dct/ [dostgp: 01.05.2017].
2 http://dctgdansk.pl/pl/about-dct/ [dostgp: 01.05.2017].
3 http://www.forbes.pl/polska-portami-stoi,artykuly,158621,1,1.html [dostgp: 01.05.2017].
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W 2013 roku terminal kontenerowy przetadowal ponad 1150 tys. TEU. Ten rekor-
dowy wynik na state wpisat DCT na mapg najwazniejszych terminali kontenerowych
na $wiecie i zapewnit w 2013 roku pozycj¢ najwigkszego pod wzgledem przetadunkow
terminalu kontenerowego na Baltyku.
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Rysunek 5. Przetadunek w DCT Gdansk
Figure 5. Transshippment in DCT Gdansk
Zrodto: http://dctgdansk.pl/pl [dostep: 01.05.2017].
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Terminale kontenerowe — charakterystyka infrastruktury DCT
w Gdansku

Terminal kontenerowy to zespot organizacyjnie powiazanych srodkow technicznych,
przeznaczony do czynnosci zwiazanych z odprawa, przetadunkiem, segregacja, przecho-
wywaniem oraz innymi formami obstugi kontenerow [Markusik 2010].

Znaczenie terminali przetadunkowych w systemach transportowych jest niepodwa-
zalne. Szczegblna rolg w intermodalnych przewozach odgrywaja miejsca manipulacji
kontenerami, stanowiac punkt styku umozliwiajacy wykorzystanie réznych galgzi trans-
portu do realizacji powierzonych zadan transportowych [Salomon 2013]. Negatywne na-
stawienie do szkodliwosci transportu drogowego wymusza niejako korzystanie z mozli-
wosci bardziej przyjaznych srodowisku. Do poprawnej realizacji procesu niezbgdna jest
infrastruktura liniowa oraz punktowa.

Zapotrzebowanie na ustugi transportowe jest jednym z czynnikéw wplywajacych na
lokalizacj¢ terminali kontenerowych. W zaleznosci od wielkosci przetadunku, sposobu
zarzadzania oraz miejsca w tancuchu dostaw mozna wyroézni¢ kilka rodzajow terminali.
Ze wzgledu na warunki wyrdznia sig trzy glowne typy terminali rdzniace si¢ otocze-
niem naturalnym oraz rodzajem wyposazenia [Stoktosa, Cisowski i Erd 2014]: terminale
intermodalne zlokalizowane w strefie centrow logistycznych, terminale kolejowe oraz
terminale portowe.

Terminale portowe to grupa, do ktorej autorzy zaliczyli DCT Gdansk. Takie terminale
usytuowane sa wylacznie na styku dwoch srodowisk — morskiego i ladowego. Dzigki nim
mozliwe sa przetadunki konteneréw z kontenerowcow na inne Srodki transportu badz na
inne statki. Ten rodzaj terminala wymaga odpowiednio przystosowanej infrastruktury.
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Oprocz wyposazenia w sprzgt do manipulacji fadunkami zaréwno na statku przy roztado-
wywaniu, jak i obstudze na placu sktadowym niezbgdne i kluczowe sg takie elementy, jak
nabrzeze oraz dopuszczalna glgbokos$¢ zanurzenia. Wplywa to na okre$lenie mozliwo-
$ci przyjmowania kontenerowcow o okreslonej wielkosci. Sam uktad portu ma roéwniez
ogromne znaczenie — utatwia wplynigcie i obstuge statkow. Systemy nawigacyjne oraz
zabezpieczajace przed sytuacjami ryzykownymi sa rowniez nicodtacznym sktadnikiem
calego systemu terminala. Aby terminal sprawnie funkcjonowat, konieczne jest wystar-
czajaco dobre potaczenie z innymi galg¢ziami transportu.

DCT Gdansk to terminal gigbokowodny, przystosowany do obstugi najwickszych
kontenerowcow na $wiecie. Roczna zdolno$é przetadunkowa na poziomie 3 min TEU
zapewnia nadbrzeze o dhugosci 1300 metréw oraz az 17 metrow glgbokosci wody. Ter-
minal wyposazono w system operacyjny Navis oraz 1072 podtaczenia do kontenerow
chlodniczych. Ponadto na terenie terminala znajduja si¢ cztery tory kolejowe o dtugosci
2,5 kilometra oraz magazyn o powierzchni 8200 m?. Elementy te pozwalaja na bycie jed-
nym z najbardziej konkurencyjnych portow w basenie Morza Battyckiego wsrod portow
uniwersalnych.

Tabela 1. Specyfikacja terminala DCT
Table 1. Specification of DCT terminal

Specyfikacja Dane
Roczna przepustowo$¢ terminala 3000 000 TEU
Roczna przepustowos$¢ bocznicy kolejowej 780 000 TEU
Powierzchnia operacyjna 71 ha
Dzwigi STS 11 szt.
Dzwigi RTG 35 szt.
Powierzchnia sktadowa 55000 TEU
Przytacza do konteneréw chtodzacych 1072 szt.
Wielko$¢ magazynu 8200 mkw.

Zrodto: opracowanie na podstawie https://dctgdansk.pl/pl/ [dostep: 12.12.2017].

Innowacyjnos¢ a transport i obstuga kontenerowa

W ramach rozwoju konkurencji na rynkach swiatowych Unia Europejska przyjeta
ramowy program ,,Europa 2020”. Instrumentem finansowym, ktéry ma za zadanie wspie-
ra¢ atrakcyjno$¢ europejskiej gospodarki jest ,,Horyzont 2020”*. Odpowiada on za doto-
wanie innowacyjnych inicjatyw podnoszacych poziom konkurencyjno$ci europejskiego
rynku. We wprowadzaniu ulepszen Unia Europejska widzi ogromny potencjat do rozwo-
ju gospodarczego.

Nalezy zdefiniowaé czym jest innowacyjnos$¢. Powszechnie okresla si¢ ja jako wdra-
zanie nowych produktow, ustug, procesu czy tez metod organizacji w zakresie miejsca

4 http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/pl/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.9.7.html [dostgp:
01.05.2017].
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pracy, praktyki biznesowej lub relacji z otoczeniem zewnetrznym®, albo ulepszenie juz
istniejacych.W zaleznosci od zasiggu innowacji mozna przyja¢ réozne poziomy. Najczg-
$ciej wyrdznia sig trzystopniowa skalg rozmiaru innowacji:

— $wiatowa;

— krajowa;

— regionalna.

Warto jednak wspomnie¢, ze innowacja moze by¢ rozpatrywana rowniez w obrgbie
danego przedsigbiorstwa. Doskonalac procesy, ulepszajac urzadzenia i systemy, firmy
czgsto opracowuja rozwiazania, ktore nalezy uznac za pionierskie i sg implementowane
w innych organizacjach.

W transporcie morskim coraz czgsciej pojawiaja si¢ nowatorskie rozwigzania lub tez
odwazne projekty, ktore za zadanie maja podnies¢ atrakcyjnos¢ regionu. W wyniku roz-
woju technologicznego implementowane rozwiazania sa coraz bardziej zaawansowane.
Wspieraja obstuge i manipulacj¢ kontenerami, podnosza efektywnosé i przepustowosé
w portach morskich.

Za przyktad nowatorskiego rozwiazania mozna poda¢ zdalnie sterowny kontenero-
wiec zaprojektowany przez firm¢ DNV GL z Norwegii. Projekt nie wszed! jeszcze w zy-
cie, ale finalna wersja projektu ma by¢ tanisza w eksploatacji niz statki zatogowe®. Oprocz
urzadzen i infrastruktury waznym elementem w dziedzinie transportu sg systemy wspo-
magajace cztowicka w tym systemy nawigacyjne. Innowacyjnym rozwigzaniem z tego
zakresu jest stworzone przez polska firmg¢ oprogramowanie NAVDEC — nawigacyjny
system wspomagania decyzji. Ma na celu minimalizowanie ryzyka wystapienia bl¢du
ludzkiego. Oprogramowanie analizuje dane z réznych zrdédet, finalnie wyznaczajac naj-
bezpieczniejsza trase dla statku’.

Sfera rynku transportowego wymusza wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych
w skali przedsigbiorstw, regionu czy kraju. Ciagly rozwoj technologii pozwala na co-
raz to nowsze rozwigzania w wielu kwestiach dotyczacych transportu. Oprocz ulepszen
w samych statkach czy systemach informatycznych za innowacyjne rozwiazanie mozna
przyja¢ nowoczesne urzadzenia przetadunkowe, ktore pracuja wydajniej lub sg bardziej
ekologiczne, czy w skali kraju wprowadzenie niewystgpujacych wczesniej rozwiazan,
ktorych gtéwnym zadaniem jest podniesienie konkurencyjnosci.

Urzadzenia manipulacyjne w DCT Gdansk

Rosnace zapotrzebowanie na transport morski migdzy kontynentami powoduje roz-
woj terminali portowych obstugujacych kontenerowce. Gdanski terminal, aby sprostac
wymaganiom potencjalnych klientow oraz by¢ konkurencyjnym na rynku portow uniwer-
salnych w basenie Morza Battyckiego, zostal wyposazony w nowoczesne suwnice. Obec-
nie operacje portowe dokonywane sa przez réznego rodzaju urzadzenia przetadunkowe.

3 http://www.egospodarka.pl/116786,Dotacje-unijne-na-innowacje-jak-je-pozyskac, 1,20,2.html
[dostep: 01.05.2017].

® http://www. gospodarkamorska.pl/Porty, Transport/dnv-gl-opracowuje-statek-przyszlosci.html
[dostep:12.12.2017].

7 http:/mavdec.com/pl/navdec_pl/ [dostep: 12.12.2017].
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Zalicza si¢ do nich suwnice nabrzezowe i placowe, wozy wysiggnikowe, wozy podsig-
bierne oraz ciagniki terminalowe.

Na sukces portu morskiego wptywa wiele czynnikow, zaréwno wewngtrznych (wypo-
sazenie, lokalizacja, glgbokos¢ zanurzenia), jak i zewngtrznych (sytuacja gospodarcza).
Trudno jednoznacznie zdefiniowa¢ udziat poszczegolnych czynnikdéw. Jednak podstawo-
wymi elementami portu zapewniajacymi konkurencyjnos¢ sa urzadzenia przetadunkowe.
Wplywaja one na sprawny i efektywny przetadunek.

DCT Gdansk uznawany za brame do Europy Srodkowo-Wschodniej dla obrotu skon-
teneryzowanych tadunkow zostat wyposazony w urzadzenia manipulacyjne zapewniajace
sprawnos$¢ obstugi. Terminal T1 i T2 zostat wyposazony w 35 suwnic bramowych RTG
umozliwiajacych szybkie operacje kontenerami na placu, z czego 15 obstuguje nowo
oddana czg$¢ T2. Ich dopuszczalne obciazenie to 40,6 tony; sa one w petni zelektryfi-
kowane, wyposazone sa w system do automatycznego sterowania i weryfikacji pozycji
kontenera. Dodatkowo dodano oprzyrzadowanie poprawiajace wydajnos¢ pracy, takie
jak np. elektroniczny system stabilizacji.

NS,
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Rysunek 6. Suwnice w DCT Gdansk
Figure 6. Cranes in DCT Gdansk

Zrodto: http://www.gospodarkamorska.pl [dostep: 01.05.2017].

Do roztadunku statkow w DCT Gdansk wykorzystywane sa suwnice nabrzezowe
STS (ship to shore) klasy post-Panamax zlokalizowane na dwoch nabrzezach, 650 me-
trow dhugosci kazdy. To dzigki nim terminal moze obshugiwaé najwigksze na §wiecie
kontenerowce przyplywajace z Dalekiego Wschodu. W DCT Gdansk pracuje 11 tego
typu suwnic, z czego 5 to superpost-Panamax, pracujacych w T2, ktorych wysieg wynosi
72 metréw (25 rzedow kontenerow). Majg ramiona o dtugosci 78 metrow i wysokosé
82 metry. Wyposazenie DCT Gdansk pozwala na duza elastyczno$¢ i obstugg kilku stat-
kow jednoczesnie, co dla sredniej wielkoSci terminala jest duza zaleta.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT przedstawia silne i stabe strony doboru urzadzen przetadunkowych
(suwnic) w DCT Gdansk oraz szanse i zagrozenia jakie niesie otoczenie.

Tabela 2. Analiza SWOT
Table 2. SWOT analysis

SILNE STRONY
— Zelektryfikowane suwnice — nie zanieczyszczaja

SEABE STRONY
— Wysoki koszt zakupu — diugi okres zwrotu

$rodowiska spalinami.

Realizacja strategii CSR — zwigkszenie zaufania lokal-
nej spotecznosci i przedsigbiorcow.

Duzy zasigg suwnic — mozliwos$¢ obstugi najwigk-
szych kontenerowcoéw w tej czgsci Europy.
Obnizone zuzycie energii — wptywa na obnizenie
kosztéw obstugi tadunkow.

Prywatny inwestor — brak zaleznosci od polityki
panstwa i finansowania.

Innowacyjne podejscie do zarzadzania terminalem
— wyposazenie terminalu w pionierski sprzgt w tej
czgsci Europy.

inwestycji.

Ingerencja w $rodowisko naturalne i krajobraz
— obnizenie walorow srodowiska naturalnego.
Infrastruktura i urzadzenia pomocnicze — zmia-
na krajobrazu i srodowiska naturalnego.

SZANSE
Dobry odbidr spoteczenstwa inwestycji — zwigkszenie
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Wzrost (trend) znaczenia transportu intermodalnego
— zwigkszanie przetadunkow w terminalach morskich.
Blisko$¢ specjalistycznych os$rodkéw akademickich
— mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy w ksztatceniu
specjalistow.
Terminal glgbokowodny z infrastruktura obstugujaca
najwigksze kontenerowce — uniezaleznienie si¢ od
portéw zachodnioeuropejskich.
Alianse morskie — rozw6j mozliwosci zwigkszania
przetadunkow.
Nowoczesne wyposazenie — przyciagnie wykfalifi-
kowanych pracownikow, ktorzy chca pracowac i si¢
rozwijac.

ZAGROZENIA
Industrializacja krajobrazu wybrzeza
— zmniejszenie atrakcyjnosci turystycznej
regionu.
Wymiary suwnic — zmiana map lotniczych,
mozliwo$¢ wystapienia kolizji.
Stworzenie szybkiego towarowego kolejowe-
go potaczenia Azja — Europa — zmniejszenie
znaczenia przewozow morskich.
Budowa w innym kraju terminala i suwnic
do obstugi megakontenerowcow — stracenie
silniej pozycji w regionie.
Niestabilna sytuacja rynku energetycznego
w Polsce — mozliwy wzrost kosztu potrzebne-
go do obstugi jednostki tadunkowe;.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Mimo zmian w $rodowisku, jakie wywotata instalacja suwnic na terenie terminala kon-
tenerowego DCT, zarowno zakup tych urzadzen, jak i cala inwestycja budowy tego ob-
szaru spetnia zalozenia polityki CSR. Zainwestowanie znaczacych $rodkéw finansowych
W nowoczesne suwnice pozwolito na ograniczenie emisji spalin w trakcie pracy terminala.
Oproécz ochrony srodowiska, wpisanie si¢ zakupu suwnic w realizacjg strategii CSR wply-
neto na postrzeganie spotki DCT przez lokalng spolecznosci 1 przedsigbiorcow.

Oprocz stabych stron inwestycja ma tez wiele zalet. Pelna ocena przedsigwzigcia
mozliwa jest po analizie szans i zagrozen, jakie jawia si¢ w przysztej dzialalno$ci termi-
nala DCT.

Wzrost znaczenia transportu intermodalnego jest szansa na zwigkszanie przetadunkéw
w terminalu kontenerowym DCT. Zwigkszenie rocznych przetadunkdéw oznacza efek-
tywniejsze wykorzystanie zakupionych urzadzen przetadunkowych. Swiadome dziatanie
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zgodnie z idea CSR otwiera spotke na wspotprace z osrodkami akademickimi. Blisko$¢
tego typu instytucji sprzyja nawiazaniu wspotpracy dotyczacej ksztatcenia specjalistow.
Innowacyjna infrastruktura terminalu umozliwia obstuge najwigkszych kontenerowce,
dzigki czemu moze uniezalezni¢ DCT Gdansk od portéw zachodnioeuropejskich. Szansa
na alianse morskie jedynie podkresla mozliwosci rozwojowe oraz zwigkszanie przeta-
dunkow.

Istotnymi zagrozeniami sa wszystkie czynniki mogace ostabi¢ konkurencyjnos¢ ter-
minala, a co za tym idzie uzyteczno$¢ wyspecjalizowanego sprzgtu. Stworzenie szyb-
kiego towarowego kolejowego polaczenia Azja — Europa spowodowaloby zmniejszenie
znaczenia przewozow morskich. Pozycja catego portu mogtaby zosta¢ zachwiana w skali
regionu za sprawa wybudowania w innym kraju terminala i suwnic do obstugi megakon-
tenerowcow.

Podsumowanie

Biorac pod uwagg zyski przedsigbiorstwa, wplyw na region, umocnienie pozycji pol-
skiego portu w transporcie oraz wiaczenie Polski w interkontynentalng tras¢ morska, bez
wahania mozna uzna¢ inwestycj¢ DCT Gdansk za dobrze przemyslang oraz poprawnie
zrealizowana.

Celem realizacji projektu budowy terminala DCT bylo powigkszenie potencjatu prze-
fadunkowego i przesunigcie pozycji portu morskiego w Gdansku do grupy czotowych
baltyckich portow uniwersalnych, oferujacych obstugg szerokiego wachlarza tadun-
kéw. W 2007 roku przetadunek ksztattowat si¢ na poziomie 4423 TEU, a w 2016 roku
1 289 842 TEU. Wedlug autoréw pracy, nieodzownym czynnikiem wptywajacym na ten
sukces byl wlasciwy dobor urzadzen przetadunkowych.

Analiza SWOT przedstawia przewagg silnych stron nad slabymi. Kazda inwestycja
infrastrukturalna niesie za soba jakie$ naklady, np. finansowe oraz wywiera wptyw na
srodowisko naturalne. Jest to nieunikniona konsekwencja podejmowania dziatan w ob-
szarze budownictwa. Analiza przeprowadzona w pracy udowodnita, ze zakupione wypo-
sazenie przeladunkowe zapewnia najwigksze mozliwe ograniczenie negatywnego wply-
wu inwestycji na zwiazanych z nig interesariuszy. Pomimo mnogosci zagrozen, szanse,
jakie jawig si¢ zaro6wno przed calym Portem Gdansk, jak i terminalem DCT potwierdzaja
jedynie stuszno$¢ podjgtych dziatan.

Celem pracy bylo przedstawienie znaczenia implementacji nowoczesnych rozwigzan
infrastrukturalnych w pracy terminala kontenerowego. Analiza SWOT wykazata trafno$¢
doboru urzadzen przetadunkowych przy projektowaniu terminala DCT.
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