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Summary. The effective management style required the measurement and monitoring the enter-
prises influence to the environmental. It requires adequate professional abilities from future econo-
mists. Thus in this article was introduced the proposition of Eco-controlling curriculum, which in-
cludes eight areas. Eco-controlling curriculum should be realized during 30 hours classes.
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WSTEP

Skuteczne zarzadzanie przedsiebiorstwami w dobie ciggtych zmian rynkowych oraz
preferencji klientéw wymaga monitorowania i pomiaru efektow zwigzanych z oddziatywa-
niem procesu produkcyjnego na srodowisko naturalne. Tym samym przedsiebiorstwa w ce-
lu uzyskania przewagi konkurencyjnej, podejmujac decyzje, nie mogg pomijaé problemow
zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym, takich jak: ograniczono$¢ zasobéw, koniecznosé
ochrony srodowiska i ponoszenia w zwigzku z tym okre$lonych naktadéw. Uwzglednienie
w decyzjach zarzadczych ekologicznych aspektéw prowadzonej dziatalno$ci wymaga od-
powiedniej wiedzy z zakresu ochrony i restytucji Srodowiska naturalnego, w zwigzku z czym
poszukiwani sg ekonomisci o réznych specjalnosciach, ktdrzy posiadajg wiedze z zakresu
proekologicznego zarzadzania podmiotami gospodarczymi.

Wypetnienie luki w tym zakresie spoczywa, miedzy innymi, na uczelniach wyzszych,
ktére na mocy art. 13, pkt 1, ust. 1 i 6 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym majg obowigzek:

— ksztalcenia studentéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej;

— prowadzenia studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen zapewniajacych nowe umie-
jetnosci niezbedne na rynku pracy w systemie ksztatcenia ustawicznego.

Aby realizowaé wskazane cele, uczelnie sg zobligowane do tworzenia nowych specjal-
nosci lub do dostosowywania programéw nauczania do wymagan rynku pracy.

Dostosowujgc program nauczania do potrzeb rynku pracy, nalezy zapoznawa¢ studen-
tow kierunku zarzadzanie na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersyte-
tu Technologicznego w Szczecinie z problematykg controllingu ekologicznego.

Celem artykutu jest przedstawienie propozycji programu nauczania przedmiotu control-
ling ekologiczny.
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MATERIAL | METODY

Opracowanie artykutu poprzedzity studia z literatury dotyczacej pojecia i istoty control-
lingu ekologicznego oraz mozliwosci wykorzystania jego instrumentow w zarzgdzaniu jed-
nostkami gospodarczymi. Ponadto poddano analizie programy nauczania na Wydziale Eko-
nomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w celu
umiejscowienia w nich przedmiotu controlling ekologiczny. Wnioski wynikajg réwniez z wias-
nych obserwacji i doswiadczen autorki. Gtéwng metodg zastosowang w artykule jest analiza
zrédet oraz metody dedukc;ji i indukciji.

PROGRAM PRZEDMIOTU CONTROLLING EKOLOGICZNY

Z analizy programu nauczania na kierunku zarzadzanie na studiach stacjonarnych i nie-
stacjonarnych wynika, ze przedmiot controlling ekologiczny powinien by¢ realizowany jako
przedmiot do wyboru na studiach | stopnia w ramach specjalnosci rachunkowosé¢ zarzgdcza.
Takie umieszczenie przedmiotu wynika z faktu, iz controlling ekologiczny wigze sie z we-
wnetrznym procesem zarzadzania wywodzgcym sie z systemu informacyjnego o $rodowi-
sku naturalnym (Schaltegger i in. 1996). Przypisanie tego przedmiotu do specjalnosci ra-
chunkowo$¢ zarzadcza uzasadnia fakt, iz jednym z powszechnie stosowanych podejs¢ do
controllingu ekologicznego jest koncepcja ekologiczno-finansowa. Zgodnie z nig niezbedny
jest ilosciowy, jakosciowy i wartosciowy pomiar oddziatywania procesu produkcyjnego na
srodowisko naturalne. Szacowanie za pomocg miernika pienieznego oddziatywania pod-
miotow gospodarczych na Srodowisko naturalne umozliwiajg odpowiednio rozbudowane
systemy ewidencyjne w ramach tradycyjnej rachunkowosci finansowej lub specjalnie auto-
nomiczne systemy w ramach rachunkowosci zarzadczej.

Za przypisaniem przedmiotu controlling ekologiczny do specjalnosci rachunkowo$¢ za-
rzadcza przemawia dodatkowo fakt, ze do jego realizacji niezbedna jest wiedza z zakresu
rachunkowosci, rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej. Przedmioty z tej tematyki sg
prowadzone jedynie na wskazanej specjalnosci.

Proponowany przedmiot powinien by¢ realizowany w ramach 30 godzin konwersato-
riow. Program konwersatoriéw powinien obejmowac 8 blokéw tematycznych, ktdérych zakres
przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Bloki tematyczne realizowane w ramach przedmiotu controlling ekologiczny

Nr

bloku Zakres tematyczny Liczba godzin

I Ekonomiczny wymiar proekologicznego zarzadzania przedsiebiorstwem

Il Controlling ekologiczny — pojecie i zakres

1l Rola eco-controllera

v Istota i klasyfikacja kosztéw ochrony srodowiska

V Sposoby pomiaru i wyceny kosztéw ochrony srodowiska

\ Ujecie kosztéw ochrony srodowiska w rachunku kosztéw

Vi System informacji sSrodowiskowej technicznej i ekonomicznej

A [ hAlO[RA|WOINW|P>

Wykorzystanie informacji generowanych przez system controllingu eko-

Vil logicznego na potrzeby zarzadzania jednostkami gospodarczymi
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W ramach pierwszego bloku tematycznego stuchacze zostang zapoznani z rolg $rodo-
wiska naturalnego w dziatalnosci i rozwoju podmiotéw gospodarczych. W ramach tego blo-
ku zostang oméwione funkcje Srodowiska naturalnego oraz skutki negatywnego oddziaty-
wania proceséw produkcji i konsumpciji na jego zasoby. Szczegdlne znaczenie bedzie miato
uswiadomienie stuchaczom, Zze niszczenie Srodowiska dotyczy nie tylko zanieczyszczen,
odpadow poprodukceyjnych, ale ma znacznie szerszy zasieg. Jest bowiem zwigzane z catym
cyklem zycia produktow od pozyskania surowcow, materiatdw i energii, poprzez proces
wiasciwej produkcji, az do uzytkowania i pézniejszego utylizowania lub sktadowania zuzy-

tego produktu lub jego opakowan (rys. 1).
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Rys. 1. Etapy degradacji sSrodowiska naturalnego
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Rys. 2. Etapy procesu decyzyjnego w zakresie ochrony srodowiska
Zrodto: Drury (1998), Kiziukiewicz (2003), Zubalewicz (2001).
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Kolejnym zagadnieniem poruszanym w ramach tego bloku tematycznego bedzie omo-
wienie proekologicznego systemu zarzadzania, obejmujgcego, miedzy innymi, podejmowa-
nie decyzji uwzgledniajacych pozytywne dziatania w kierunku ochrony srodowiska i ograni-
czania koniecznosci eliminacji negatywnych skutkéw prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej

(zob. rys. 2) oraz wybor strategii w zakresie ochrony $rodowiska (tab. 2).

Tabela 2. Strategie ochrony srodowiska a polityka przedsiebiorstw

Polityka
w zakresie
ochrony
srodowiska

Rodzaj strategii

strategia ukierunkowana
na ciggtos¢ bytu

strategia ukierunkowana
na maksymalny zysk

Pasywna

przestrzeganie przepisow prawa, a W przy-
padku znacznych obcigzen $rodowiska natu-
ralnego:

— wycofywanie z rynku wyrobéw niespet-
niajacych okreslonych norm lub obcigzonych
znacznymi kosztami

— rezygnacja z technologii niespetniajacych
kryteridw ekologicznych

brak reakcji na problemy ochrony srodo-
wiska, a wiec ograniczanie sie do prze-
strzegania przepisow prawa, ale z ten-
dencjg do ich omijania lub tamania

poszukiwanie nowych (,czystych”) technolo-
gii, konstrukcji i wyrobéw dostosowanych do

zmniejszanie zanieczyszczeh i uzyski-
wanie w ten sposéb przewagi konku-

wymagan ochrony $rodowiska w celu po-
prawy procesow produkcyjnych pod katem:
— ochrony srodowiska
— tworzenia kultury ekologicznej

rencyjnej, bez wprowadzania nowosci
technologicznych w zakresie ochrony
Srodowiska w celu szybkiego osiggnie-
cia zatozonego zysku

Aktywna

Zagadnienia poruszane w ramach tego bloku tematycznego majg przyczyni¢ sie do
uwrazliwienia studentéw na problemy ekologii, a w konsekwencji do uswiadomienia im tego,
ze cele ekologiczne sg warunkiem ciagtosci bytu i sukcesu przedsigbiorstwa. Srodowisko
naturalne jest bowiem dobrem publicznym, ktére wprawdzie nie ma ceny, ale ma okreslong
wartosé.

Drugi blok tematyczny jest poswiecony istocie i zakresowi controllingu ekologicznego
oraz jego instrumentarium. W ramach tego bloku zostang zaprezentowane rézne podejscia,
tj. finansowe, ekologiczne i ekologiczno-finansowe, a nastepnie na ich podstawie zostanie
przedstawiona ogodlna i szczegoétowa definicja controllingu ekologicznego. Jest to koniecz-
ne, poniewaz w literaturze przedmiotu pojecie controllingu ekologicznego jest bardzo réznie
definiowane. Wynika to miedzy innymi z:

— niejednoznaczno$ci i ztozonosci pojecia ,controlling”;

— indywidualnych cech srodowiska naturalnego, ktérego zasoby sg wykorzystywane
w procesie produkcyjnym w sposob nieograniczony, przy jednoczesnym ,zasilaniu” go
w odpady poprodukcyjne najczesciej niepodlegajgce pomiarowi i wycenie.

Znajomosc¢ istoty i zakresu controllingu ekologicznego bedzie podstawg do umiejsco-
wienia go w systemie rachunkowosci, poniewaz w literaturze przedmiotu mozna spotkaé
rézne poglady na temat relacji miedzy rachunkowoscig zarzadcza a controllingiem. Tym sa-
mym nalezy wskaza¢ studentom rézne stanowiska i wybraé to, ktére bedzie punktem od-
niesienia do pozniejszych rozwazan.
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Zdaniem autorki na potrzeby realizacji programu nauczania termin ,controlling ekolo-
giczny” nalezy definiowac jako systemowe i ciagte wspomaganie zarzadzania srodowiskiem
w przedsiebiorstwie, ktérego trescig jest (Borys 2001):

— jasne formutowanie celéw ekologicznych przedsiebiorstwa i wyznaczanie polityki eko-
logicznej;

— planowanie i kontrola wykorzystania surowcéw i energii oraz obcigzen dla srodowiska
odpadami, sciekami, emisjami do powietrza powodowanymi przez przedsiebiorstwa,

— motywowanie pracownikow do osiggania wyznaczonych celéw ekologicznych;

— pozyskiwanie i przetwarzanie informacji Srodowiskowych.

Znajomosc¢ istoty controllingu ekologicznego i jego celéw pozwoli na realizacje trzeciego
bloku tematycznego dotyczacego roli eco-controllera. Szczegdlny nacisk zostanie potozony
na jego role w zakresie wspomagania funkcji zarzadzania w przedsiebiorstwie, a mianowi-
cie planowaniu dziatan ekologicznych i ich kontroli.

Czwarty i piaty blok tematyczny prezentuijq istote i klasyfikacje kosztéw ochrony srodowiska
oraz sposoby ich pomiaru i wyceny jako punkt wyjscia do zastosowania jednego z podstawo-
wych instrumentdw controllingu ekologicznego, czyli rachunku kosztéw ochrony srodowiska.

Zdefiniowanie kosztéw ochrony srodowiska na potrzeby controllingu ekologicznego jest
niezmiernie trudne, bowiem definicje prezentowane w literaturze znacznie odbiegajg od inter-
pretacji kosztow w rachunkowosci. W zwigzku z tym mozna uznac, iz koszty ochrony Srodo-
wiska to kazde wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug
obcych w zwigzku z zapobieganiem niekorzystnym zmianom w zasobach naturalnych i/ lub
redukcjg ubocznych skutkow prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, a takze w zwigzku
z dziataniami zmierzajacymi do przywrécenia poprzedniego stanu $rodowiska w przypadku
jego wczesniejszego naruszenia. Do kosztow ochrony $rodowiska zalicza sie rowniez optaty
ekologiczne za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska i zwigzane z tym skutki, z wytacze-
niem optat karnych. Zgodnie ze wskazang definicjg do kosztéw ochrony srodowiska nalezy
zaliczy¢ zarobwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne koszty ochrony $rodowiska (rys. 3).

Koszty ochrony srodowiska

Y Y

Zewnetrzne koszty ochrony srodowiska Wewnetrzne koszty ochrony srodowiska

Y \ 4
Koszty ponoszone Koszty ponoszone Koszty prowadzonej

przez otoczenie przez przedsiebiorstwa dziatalnosci, w tym optaty
na rzecz otoczenia ekologiczne

v

Koszty nieujmowane w ewidencji ksiegowej Koszty ewidencjonowane w przedsiebiorstwie
i pomijane podczas podejmowania decyzji i uwzgledniane podczas podejmowania decyzji

Rys. 3. Zewnetrzne i wewnetrzne koszty ochrony srodowiska
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W zaprezentowanym ujeciu zewnetrzne koszty ochrony srodowiska obejmujg koszty pono-
szone przez otoczenie oraz zinternalizowane zewnetrzne koszty ochrony srodowiska w postaci
kosztoéw ponoszonych przez przedsiebiorstwo na rzecz otoczenia. Natomiast wewnetrzne kosz-
ty ochrony srodowiska to koszty bezposrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodar-
czg, ponoszone W celu ochrony i restytucji sSrodowiska naturalnego, w tym optaty ekologiczne
bedace formg rekompensat za negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Zgodnie z przestawiong definicjg istotne znaczenie bedzie miata klasyfikacja kosztow
ochrony srodowiska z punktu widzenia sposobéw ochrony srodowiska, czyli podziat na koszty:

— zapobiegania degradacji srodowiska,

— redukcji zanieczyszczen,

— restytucji Srodowiska.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, zwigzanym z realizacjg programu nauczania przed-
miotu controlling ekologiczny, jest wskazanie mozliwosci pomiaru i wyceny wewnetrznych
i zewnetrznych kosztow ochrony srodowiska (Majchrzak 2003). Pomiar i wycena wewnetrz-
nych kosztow ochrony Srodowiska nie powinna stwarzaé¢ stuchaczom wiekszych proble-
méw, poniewaz zagadnienia te sg omawiane w ramach przedmiotu rachunek kosztow
podmiotéw gospodarki zywnosciowej. Natomiast oszacowanie zewnetrznych skutkéw od-
dziatywania jednostek gospodarczych na srodowisko naturalne jest trudne i wymaga zasto-
sowania specjalnych metod. W zwigzku z tym w ramach pigtego bloku tematycznego
szczegolny nacisk zostanie potozony na metody pomiaru i wyceny zewnetrznych kosztow
ochrony $rodowiska, tj. na:

— wskazniki ekologiczne;

— metody bezposredniej oceny wartosciowej, np. metody cen hedonicznych, metody
kosztu podrézy;

— metody posredniej oceny wartosciowej, np. metoda minimalizacji kosztéw, wycena
naktadow preferencyjnych i kosztow restytucji.

Kolejny blok tematyczny dotyczy zagadnienia rachunku kosztéw ochrony srodowiska
jako elementu controllingu ekologicznego. W ramach tego bloku studenci zostang zapozna-
ni gtdwnie z autonomicznymi systemami rachunku kosztow ochrony $rodowiska (Kiziukie-
wicz 1992), {j. z:

— rachunkiem wewnetrznych kosztéw ochrony srodowiska, ktéry powinien obejmowac
poniesione przez przedsiebiorstwo wewnetrzne koszty ochrony $rodowiska i rozliczac je
jako obiekty kalkulacji zwigzane ze sposobami ochrony srodowiska;

— rachunkiem zewnetrznych kosztoéw ochrony srodowiska, obejmujgcym niezaliczane
do kosztow przedsiebiorstwa zewnetrzne koszty ochrony srodowiska zwigzane z potencjal-
nymi sposobami ochrony srodowiska jako obiektami kalkulaciji;

— rachunkiem kosztéw i efektow ekologicznych, ujmujacym wszystkie koszty ochrony
Srodowiska jako obiekty kalkulacji oraz korzysci osiggniete dzieki dziataniom podjetym na
rzecz ochrony srodowiska.

Zostang réwniez omowione mozliwosci wykorzystania tradycyjnego rachunku kosztow
do ujecia kosztéw ochrony srodowiska dzieki wyodrebnieniu w strukturze analityki we-
wnetrznych kosztéw ochrony srodowiska oraz zewnetrznych kosztow ochrony Srodowiska,
ujmowanych przez przedsiebiorstwo w ewidencji pozabilansowe;.
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System informacji srodowiskowej technicznej i ekonomicznej jest przedmiotem siédme-
go bloku tematycznego. Informacje pozyskiwane w ramach controllingu ekologicznego
mozna podzieli¢ na informacje o (Poskrobko 2007):

— poziomie obcigzenia przyrodniczego wskutek dziatalnosci podmiotu gospodarczego,
z podziatem na rodzaje i zrédta tego obcigzenia;

— stanie ekosystemow i ich wrazliwosci na rézne dziatania;

— skutkach zastosowania poszczegélnych narzedzi (Srodkow, instrumentéw i procedur)
polityki ekologicznej;

— stopniu realizacji polityki ekologicznej;

— naktadach / kosztach i efektach zarzadzania srodowiskiem;

— stanie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i reakcji roznych grup spotecznych
na instrumenty zarzadzania.

Informacje o oddzialywaniu przedsiebiorstwa na srodowisko powinny zaspokaja¢ po-
trzeby organéw zarzadczych jednostki oraz odbiorcow zewnetrznych. Potrzeby uzytkowni-
kow wewnetrznych dotyczag gtownie informaciji o:

— konsekwencjach dokonan przedsiebiorstwa w przysziosci,

— skutkach biezgcych oddziatywanh przedsiebiorstwa na srodowisko,

— skutkach przysztych zamierzen w danym zakresie,

— relacjach przedsiebiorstwa z otoczeniem.

Dla zewnetrznych odbiorcéw informaciji istotne znaczenie majg informacje statystyczne
i finansowe, ukazujgce oddziatywanie danego podmiotu na srodowisko.

Dla odbiorcéw wewnetrznych i zewnetrznych szczegdlne znaczenie majg informacje
o kosztach ochrony srodowiska. Dlatego w ramach tego bloku tematycznego zostang za-
prezentowane mozliwosci ich ujmowania w wewnetrznej i zewnetrznej sprawozdawczosci
oraz specjalistycznych raportach (Kiziukiewicz i Majchrzak 2006). W szczegdlnosci zostang
przedstawione mozliwosci:

— uzupetniania informacji o zagadnienia ochrony srodowiska;

— sporzadzania odrebnych (specjalistycznych) sprawozdan z zakresu ochrony srodowiska;

— opracowania wycinkowych raportow o kosztach ochrony srodowiska.

Ostatni blok tematyczny dotyczy mozliwosci wykorzystania informacji generowanych
przez system controllingu ekologicznego na potrzeby zarzadzania jednostkami gospodar-
czymi. W ramach tego bloku studenci poznajg mozliwosci wykorzystywania informacji na
wszystkich szczeblach zarzgdzania: strategicznym, taktycznym i operacyjnym, a takze moz-
liwosci wykorzystania tych informacji przez odbiorcéw zewnetrznych, np. przez banki i insty-
tucje finansowe w przypadku pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje przedsie-
wzie¢ proekologicznych (Majchrzak 2002).

Oméwione bloki tematyczne powinny by¢ realizowane na podstawie literatury z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci i ekologii. Nalezy podkresli¢, ze zarowno w krajowej, jak i za-
granicznej literaturze nie ma opracowan przedstawiajgcych kompleksowo zagadnienia za-
warte w propozycji programu nauczania przedmiotu controlling ekologiczny. W zwigzku
z brakiem kompleksowych opracowan z tego zakresu proponuje sie lekture rozdziatdw
w monografiach oraz artykuty naukowe. Wykaz literatury przedmiotu przedstawiono ponize;j.
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w przedsiebiorstwie, w: Systemy controllingowe przedsiebiorstw i instytucji. Wroctaw, AE
we Wroctawiu.

PODSUMOWANIE

Realizacja przedstawionego programu nauczania przedmiotu controlling ekologiczny
ma wypefié¢ luke w wiedzy i informacjach dotyczacych oddziatywania podmiotéw gospo-
darczych na srodowisko naturalne. Wyposazenie studentéw w wiedze z tego zakresu po-
winno przyczyni¢ sie do wdrazania controllingu ekologicznego w réznych sektorach gospo-
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darki. Realizacja programu nauczania na kierunku zarzadzanie w ramach specjalnoéci ra-
chunkowos$c¢ zarzadcza umozliwi stuchaczom miedzy innymi:

— rozpatrywanie probleméw ochrony srodowiska w aspekcie ksiegowego ujecia zagad-
nien dotyczacych ochrony srodowiska, w tym kosztéw ochrony srodowiska;

— wdrozenie ksiegowych systeméw informatycznych ukazujacych aspekty ochrony $ro-
dowiska naturalnego;

— opracowanie nowych systemdéw kontroli w celu zachecenia do podejmowania mnie;j
restrykcyjnych pod wzgledem ekologicznym decyzji zarzadczych.

Przestawione argumenty pozwalajg stwierdzi¢, iz wprowadzenie przedmiotu controlling
ekologiczny przyniesie wymierne korzysci w postaci teoretycznego i praktycznego przygo-
towania studentéw do wykonywania powierzonych im zadan. Ponadto uczelnia, ktéra wy-
posazyta ich w najnowszg i najbardziej poszukiwang na rynku pracy wiedze, bedzie mogta
uznac¢, ze w pefni realizuje zadania wynikajace z Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym.
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