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UWAGI O ORGANIZACJI I METODYCE DORADZTWA ROLNICZEGO*

Rozwd¢j produkeji rolniczej w sektorze drobnotowarowego rolnictwa
zwigzany jest w ostatnich latach z coraz wiekszym doptywem $rodkow
produkcji pochodzenia przemystowego, zwlaszcza srodkéw obrotowych,
co jest zjawiskiem charakterystycznym dla procesu intensyfikacji roi-
nictwa. Roéwnoczesnie z tym obserwuje sie coraz szerszy rozwodj badan
naukowych nacelowanych na potrzeby praktyki rolniczej, ktéorych wy-
korzystanie jest jednym z nieodzownych czynnikéw postepu w rolnictwie.
Na tle tych przemian i stale rosngcych zadan stawianych przed gospodar-
stwami indywidualnymi staje szczegélnie ostro kwestia podnoszenia po-
ziomu wiedzy rolniczej producentéw, warunkujgca zmiane dotychczasc-
wych sposob6éw gospodarowania w kierunku uzyskania efektywnego po-
stepu biologicznego, technicznego i spolecznego.

W hierarchii czynnikéw wspéidecydujgcych o postepie w roinictwie
mozna wyrozni¢, za Cz. Maziarzem (2), 2 grupy czynnikow:
1) sily wytworcze i spoleczno-ekonomiczne warunki produlcji,

2) czynniki zwigzane z czlowiekiem.

Grupa pierwsza, w sklad ktorej wchodzi m. in. zespét warunkow przy-
rodniczych, techniczna baza produkcji, polityka ekonomiczna panstwa
oraz czlowiek w sensie sily roboczej stwarza potencjalne mozliwosci roz-
woju produkcji i obnizenia spolecznych kosztéw wytwarzania na drodze
dostosowania struktury produkecji do warunkow $rodowiska i racjonal-
nej kombinacji nakladéw dla ich efektywnego wykorzystania w procesic
produkcji. Druga grupa, czyli czynniki zwigzane z czlowiekiem w sensie
jego wiedzy, umiejetnosci, aktywnosci, wytrwalosci i cech 1noralnych
spelnia role katalizatora w realizacji tych mozliwosci, ale tylko wtedy,
gdy jest postawiona na odpowiednio wysokim poziomie. Wspblczesny
rolnik musi byé nie tylko sprawnym fizycznie i technicznie wytworcea,
ale przede wszystkim dobrym organizatorem, wykorzystujacym umiejet-
nie Srodki produkcji, ziemig i prace.

*) Referat wygloszony na plenarnym zebraniu Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Wydz, V PAN
w Krakowie w dn. 25.IX.1969 r.
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Powszechnie uwaza sig, ze postep w rolnictwie polega na wprowadza-
niu do produkeji rolniczej i zycia spolecznego na wsi nowych elementéw
w celu udoskonalenia proceséw produkcyjnych i wzbogacenia stosunkéow
miedzyludzkich. Upowszechnienie postepu w rolnictwie jako zorganizo-
wana dzialalnos¢ dla udzielenia pomocy producentom w stosowaniu osiagg-
nie¢ nauki i techniki roiniczej oraz organizowaniu zycia spotecznego przy-
nosi wiec w konsekwencji zdobycz najcenniejszg, jakg jest doskcnalenie
osobowosci ludzi pracujgcych w rolnictwie.

Szeroki zakres probleméw nurtujgcych wspoiczesng wies i zlozony
charakter rodzinnego gospodarstwa indywidualnego stwarza potrzebz
wielokierunkowosci dzialania w doradztwie rolniczym. Cz. Maziarz (2)
systematyzuje upowszechnianie postepu w 3 zasadnicze dzialy. Pierwszy
dotyczy problematyki postepu w gospodarstwie rolnym i osoby kierowni-
ka gospodarstwa; drugi wiejskiego gospodarstwa domowego i oddziaty-
wania na osobowos¢ kobiety wiejskiej; trzeci obejmuje mlodziez wiejska
sposobigcg si¢ do zawodu kierowania gospodarstwem rolnym lub gospo-
darstwem domowym.

Realizacja zasadniczych funkcji doradztwa rolniczego, stuzacych ra-
cjenalizacji gospodarowania na wsi, polega gléwnie na naprowadzaniu
rolnika na podjecie odpowiednich decyzji gospodarczych po uprzedniej
analizie przyczyn dzialajgcych hamujgco na wyniki produkcji. Niezmier-
nie istotnym zagadnieniem jest tu wspoéludzial rolnika w wykrywaniu ist-
niejgcych niedociggniec, ocenie skutkéw, jakie one przynoszg i ustaleniu
sposobu ich przezwyciezenia w granicach istniejgcych mozliwoéci ekono-
micznych. Wspolczesny rolnik szuka partnera do dyskusji, poniewaz przy
postgpujacym rozwoju chemizacji i technizacji rolnictwa, hodowli zwie-
rzat itp. wylania sie przed nim szereg problemow, ktorych nie jest w
stanie sam rozwigza¢ dysponujgc dotychczasowym poziomem wiedzy.
Duza doza sceptycyzmu, jaka cechuje rolnikéw w przyjmowaniu nowosci
nie oznacza braku zainteresowania postepem biologicznym, technicznym
czy spotecznym, lecz jest najczesciej wyrazem ostroznosci w ocenie na-
stepstw wprowadzenia odpowiednich innowacji.

Skuteczno$¢ upowszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie zalezy
w duzym stopniu od obranych metod dzialania. Tradycyjnie wyrdznia
sig w tym zakresie 3 grupy form:

1) oddzialywanie indywidualne (porady, rozmowy, lustracje gospo-

darstw, poletka do$wiadczalne),

2) oddzialywanie grupowe (porady grupowe, kursy, seminaria, kon-

kursy, wycieczki, lustracje zespotowe),

3) oddzialywanie masowe (zebrania ogolne, przekazywanie informa-

¢ji przy pomocy érodkéw masowych).
Biorgc za podstawe stopien intensywnosci oddzialywania w upowiszech-
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nieniu postepu, mozna je podzieli¢ na oddzialywanie bezposrednie (ma-
sowe, grupowe, indywidualne) i oddzialywanie posrednie (przez spot-
dzielczos$¢, handel oraz organizacje rolnicze). Jeszcze inny podzial form
upowszechniania postepu rolniczego przeprowadzajg specjalisci amery-
kanscy, przyjmujgc za glowne Kkryterium stosowane Srodki techniczne.
I tak G. Gallup (5) wyroznia.

1) formy oddzialywania oparte na stowie pisanym (biuletyry, ulotki,
okolniki),

2) formy oddzialywania oparte na slowie zywym (zebrania, lustracje
gospodarstw, rozmowy, radio);

3) formy oddzialywania oparte na srodkach przedmiotowo-wizual-
nych (pokaz wynikéw doswiadczen, wystawy, plakaty, Iilm tele-
wizja);

4) formy oddzialywania posredniego (wplyw lokalnych przodowni-
kow na otoczenie).

Z kolei E. Rogers (4) rozréznia:
1) wplywy posrednie przodownikow wiejskich na sgsiadow,
2) kontakty ind);widualne instruktora,

3) bezposrednie kontakty grupowe,
4) oddzialywanie masowe przy pomocy srodkéw przedmiotowych.

W $wietle prowadzonych za granica obserwacji nad przydatnoscig roz-
nych metod upowszechniania postepu rolniczego mozna stwierdzi¢, ze z
punktu widzenia stwarzania przestanek do podejmowania decyzji o wpro-
wadzeniu innowacji najefektywniejsze sa formy oddzialywania bezpo-
sredniego. Z kolei formy masowe wysuwaja sie¢ na pierwszy plan w po-
czatkowej fazie wprowadzania postepu, a mianowicie w fazie informacji
o danych nowosciach.

Przy duzej réznorcdnoéci form upowszechniania postepu rolniczego
niektére z nich sg bardziej eksponowane w poszczegélnych krajach, inne
mniej, a spotyka sie takze wystepowanie specyficznych form wlasciwych
tylko dla danego kraju. W polskim systemie upowszechniania uksztalto-
waly sie nastepujgce formy pracy oswiatowe] typu pozaszkolnego: 1) po-
pularyzacja wiedzy rolniczej za posrednictwem srodkow masowego prze-
kazu, 2) masowe jesienno-zimowe szkolenie rolnicze obejmujace cykl wy-
ktadéw i pogadanek, 3) poradnictwo rolnicze, 4) wdrazanie zalecen nauki
i techniki rolniczej za posrednictwem kurséow rolniczych, programu agro-
minimum, doswiadczalnictwa terenowego, sieci gospodarstw przodowni-
czych oraz sieci informacji naukowo-technicznej 1 ekonomicznej, 5) dos-
konalenie zawodowe kadry inzynieryjno-technicznej, 6) pozaszkolne przy-
sposobienie rolnicze mlodziezy wiejskiej oparte na kierowanym samo-
ksztalceniu w zespotach.
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Jeszcze wigksze rdznice migedzy poszczegdlnymi krajami ujawniajg
sie w zakresie instytucji zajmujgcych sie doradztwem rolniczym. W Sta-
nach Zjednoczonych np. rozbudowano tego rodzaju instytucje w $cistym
powigzaniu z wyzszymi szkolami rolniczymi i zakladami do$wiadczalny-
mi. W NRF oparto caig organizacje upowszechniania w terenie o sied
sredniego szkolnictwa rolniczego oraz wyspecjalizowane stuzby centralne.
We Francji bazuje sie gtownie na dzialalnosci zrzeszen i organizacji rol-
niczych, ktore zatrudniajg wlasne stuzby instruktorskie, tylko czes$ciowo
finansowane przez panstwo. Zaréwno w NRF, jak i we Francji kierowni-
cza role w organizowaniu doradztwa sprawujg witadze panstwowe. W Ho-
landii jest 3-stopniowa organizacja doradztwa: centralna, prowincjonalna
1 rejonowa. Cala stuzba doradcza — to aparat panstwowy, obejmujgcy
poradnictwo ogolnorolnicze, zootechniczne i ogrodnicze. I tu istnieje sil-
ne powigzanie pomiedzy placowkami naukowymi a stuzbg doradczg.
Stuzba poradnictwa w Holandii prowadzi réwniez doszkalanie rolnikéow
wspoélnie ze zwigzkami producentéw. W krajach socjalistycznych ze wzglc-
du na wielkotowarcwg strukture rolnictwa glowny ciezar upowszechnia-
nia postepu w rolnictwie i jego organizacja spoczywa)g w rekach pan-
stwa. I tak np. w Czechoslowacji organizacja sluzby upowszechniania
oparta jest na instytucjach panstwowych i organizacjach spolecznych, na-
tomiast w ZSRR system propagandy rolniczej opiera sie calkowicie na
administracji panstwowe]j, przy czym dzialalnos¢ ta jest scisle powigzana
z instytucjami naukowo-badawczymi i doswiadczalnymi.

W polskiej strukturze organizacyjnej doradztwa rolniczego zasadni-
czg role odgrywajg: 1) administracja rolna, 2) osrodki nauki rolniczej wraz
z siecig informacji, 3) instytucje i organizacje wspotdzialajgce, 4) szkol-
nictwo rolnicze. Ostatnio rozbudowano znacznie strukture organizacyjnag
systemu upowszechniania postepu rolniczego, powolujgc sluzbe agrono-
mow i zootechnikéw gromadzkich oraz rolnicze rejonowe zaklady dos-
wiadczalne. Utworzono réwniez zaklady upowszechniania postepu rolni-
czego w WSR oraz sie¢ placéwek rolniczej informacji naukowo-technicz-
ne} i ekonomicznej w resortowych instytucjach naukowo-badawczych.

Zardéwno w Polsce, jak i w innych krajach uwaza sie, ze najpowazniej-
szg role w szerzeniu i wdrazaniu oswiaty rolniczej speinia¢ winny stuzby
instruktorskie na réznych szczeblach organizacyjnych. Stad tez uwaga
europejskich badaczy zajmujgcych sie zagadnieniem postepu rolniczego
koncentruje sie gtéwnie na zadaniach i sposobach podnoszenia kwalifi-
kacji instruktora oraz wypracowaniu metod oceny skutecznosci jego dzia-
tania. O rezultatach pracy stuzby instruktorskiej decyduja w giéwnej mie-
rze 3 elementy: przygotowanie spoleczno-zawndowe, wiasciwy program
pracy i dobér odpowiednich metod doradztwa. Dobry instruktor powinien
odznacza¢ si¢ wiec przede wszystkim wysokimi kwalifikacjami zawodo-
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wymi i odpowiednig postawg moralng (1). Uczciwos¢, rzetelno$¢ w poste-
powaniu z rolnikami, umiejetnos¢ zdobywania ich zaufania i dobra wola
w stosunku do ludnosci wiejskiej oraz szczera che¢ udzielenia jej pomo-
cy w osigganiu coraz lepszych wynikéw w prowadzeniu gospodarstwa —
to podstawowe cechy moralne agronoma, od ktorych zalezy powodzenie
w jego dziataniu. Drugi element, jakim jest dobrze sporzgdzony i konse-
kwentnie przeprowadzony program pracy, winien wyplywaé¢ z glebokiej
analizy warunkéw produkeyjnych i socjalnych rejonu. Nie mozna utoz-
samia¢ preogramu dzialalnos$ci instruktora z planem produkcji, jakkol-
wiek wystepuje miedzy nimi Scista i nierozerwalna wiez. Wybdr proble-
mow programowych winien uwzglednia¢ 3 aspekty: nieodzownos¢ dla od -
biorcow, trudnosci w rozwigzywaniu i dostepne dla instruktora $rodki
realizacji. Trafnie ujmuje to H. Rheinwald (3) w stwierdzeniu, ze program
winien odpowiedzi¢ na pytanie: co ma by¢ wdrazane do gospodarstw,
dlaczego i w jaki sposob? Bardzo waznym zagadnieniem w uktadaniu
programu jest wspoldzialanie z instruktorem przodujgcych roinikéw da-
nego rejonu. O szczegdétowych metodach dzialania instruktora wspomnia-
no juz wyzej, tu trzeba podkresli¢ tylko najistotniejsze momenty natury
ogblnej. Wybo6r metod zalezy od postawy odbiorcéw wobec przyjmowania
innowacji i postawy wobec samych innowacji. Nieodzowne jest wiec Scis-
te wspoldziatanie rolnika i instruktora we wprowadzaniu innowacji,
a praktyka wskazuje, ze najlepsze rezultaty osigga instruktor wtedy,
jesli potraf: naprowadzi¢ rolnika na podjecie odpowiednich decyzji w
przekonaniu, ze wyplynely one od samego rolnika.

W sprawie sposobow oceny pracy instruktorow istnieje dos¢ duza
rozbieznosé pogladow. Dokonuje sie wiec tej oceny np. poprzez zasigega-
nie opinii zwierzchnikow i rejestracje wypowiedzi producentéw. Niekto-
rzy autorzy stwierdzaja, ze dobrym agronomem jest ten, ktory wprowa-
dza korzystne zmiany w gospodarstwach, inni wymagajg od instruktora
gléwnie pracy organizacyjnej, a nie instruktazu. Sg réwniez proby oceny
dzialalnoéci instruktoréw w oparciu o ekonomiczne wyniki niektorych
prowadzonych przez nich akecji. Ocenia sie wreszcie pracg instruktora na
podstawie stopnia realizacji programu pracy. Wydaje sie, ze najstuszniej-
sza jest ocena kompleksowa, ujmujgca w jakim$ stopniu wszystkie wy-
mienione elementy. W zwigzku z tym warto byloby podja¢ probe wypra-
cowania Scistej i. obiektywnej kompleksowej oceny pracy stuzb instruk-
torskich, przy zastosowaniu np. wymiernej skali punktowej.

Stuzba rolna rekrutuje sie w naszym kraju w coraz wigkszej mierze
z absolwentéw WSR. Dotychczasowe plany i programy nauczania nie
uwzgledniaja jednak w pelni potrzeb wystarczajacego przygotowfemia jab-
solwentow do pracy w zakresie doradztwa rolniczego. Koniecznos¢ zm%an
w programie szkolenia wigze si¢ réwniez z nowg forma organizacyjng
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doradztwa rolniczego wprowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa, a prze-
widujgcg stanowiska agronoméw w gromadzie oraz specjalistow w po-
wiecie 1 w rejonowych rolniczych zakladach do§wiadczalnych.

W zwigzku z powyzszym zachodzi koniecznosé¢é uruchomienia studiéw
magisterskich z zakresu doradztwa rolniczego na Wydzialach Rolnych
w WSR, ktore dawalyby absolwentom podstawe do pracy w zakresie or-
ganizacji produkcji na wsi, gromadzie i w upowszechnianiu postepu
rolniczego.

Program tych studiéw obejmuje 3 grupy przedmiotow. Celem pierw-
sze] grupy przedmiotéw jest uzupelnienie poprzednio nabytej wiedzy,
zaznajomienie studentéw z pedagogicznymi podstawami i zasadami pracy
oswiatowej na wsi, w szczegdlnosci za$ przygotowanie do technicznei
sprawnosci w dziedzinie upowszechniania wiedzy rolniczej. Druga grupa
przedmiotow ma za zadanie poglebienie wiedzy o wspédlczesnym srodo-
wisku wiejskim i indywidualnym gospodarstwie rolnym oraz przygoto-
wanie studentéw do pracy doradczej w dziedzinie ekonomiki i organiza-
¢}l gospodarstwa. Trzecia grupa przedmiotow ma na celu przygotowanie
studentow do pracy w zakresie organizacji produkeji rolnej na wsi i w
gromadzie i wyposazenie ich w umiejetnosci techniki pracy doradczej
w skali pojedynczego gospodarstwa oraz w skali srodowiska, co tgcznie
z seminarium dyplomowym oraz pracg magisterskg da przygoto-
wanie specjalistyczne w zakresie doradztwa rolniczego i upowszechniania
postepu w rolnictwie.
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