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Abstrakt. Zaprezentowano wyniki badan jednego z aspektéw paradoksu produktywnosci w polskim sektorze
przetworstwa rolno-spozywczego. Badano wptyw stosowania nowoczesnych rozwiagzan logistycznych i ICT
na poziom zadluzenia przedsigbiorstw. Badania prowadzono w réznych grupach wielkosci zatrudnienia oraz w
branzach. Uzyskane wyniki wskazuja, Ze ten aspekt paradoksu produktywnosci dotyczy grup przedsigbiorstw
0 nizszym stopniu ztozonosci sieci logistycznych. Zatem stosowanie nowoczesnych rozwiazan logistycznych i
ICT w przypadku wigkszej ztozonosci logistyki w przemysle spozywczym przektada si¢ na lepsze zarzadzanie
$rodkami finansowymi oraz funkcjonowanie z wykorzystaniem przede wszystkim kapitatéw wlasnych.

Wstep

Przemyst przetworstwa rolno-spozywczego jest jednym z najwazniejszych sektoréw polskiej
gospodarki, wytwarzajac wedtug danych GUS za 2013 rok ok. 6% PKB i 17,1% produkcji sprze-
danej, a takze generujac 15,6% zatrudnienia w przemysle [GUS 2014]. Po 1989 roku przeszedt on
bardzo znaczace przemiany wlasno$ciowe, organizacyjne i technologiczne i obecnie charakteryzuje
si¢ wysokim poziomem nowoczesnosci. W sktad sektora wchodzi 11 gtéwnych branz, a wedtug
danych rejestru REGON, az 99,2% podmiotow stanowia mate i Srednie przedsigbiorstwa (MSP),
wsrod ktorych 77,2% to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikoéw wiacznie. Jedng
z cech charakterystycznych przemystu spozywczego jest duza ztozono$¢, wielowarstwowos¢ i
wielowymiarowos¢ sieci logistycznych, przede wszystkim z uwagi na duza liczb¢ dostawcow
surowcow rolnych, odbiorcéw produktow zywnos$ciowych i roznorodnos¢ asortymentu. Wsrod
badanych przedsigbiorstw wynosily one przecietnie odpowiednio 98 i 137 podmiotéw i 102
pozycji asortymentu [Jalowiecki 2016].

W prowadzonych badaniach skoncentrowano si¢ na wystgpowaniu paradoksu produktywnosci
Solowa w réznych grupach przedsigbiorstw spozywczych. W skrocie mozna go zdefiniowac jako
brak bezposredniego przetozenia inwestycji w nowoczesne rozwiazania ICT (ang. information and
communication technologies) na produktywnos$¢ wspotczesnych przedsicbiorstw. Z uwagi na Sciste
powigzanie i synergi¢ systemow logistycznych i zarzadzania informacja perspektywe badawcza
poszerzono o analogiczne zwigzki pomi¢dzy wdrazaniem i uzytkowaniem nowoczesnych, przesy-
conych technologiami cyfrowymi, systemow logistycznych na wydajnos$¢ badanych przedsigbiorstw.

Od ponad 20 lat podejmowane sa roznorodne proby wyjasnienia paradoksu produktywnosci.
Wsrdéd najwazniejszych ewentualnych przyczyn jego wystgpowania najczgsciej wymienia si¢ czte-
ry aspekty. (1) Wspodtczesna dziatalnos¢ gospodarcza do zapewnienia odpowiedniej efektywnosci
przeptywow pracy i proceséw produkcyjnych wymaga stosowania odpowiednio wydajnych roz-
wigzan w zakresie zarzadzania przeptywami informacji, niezaleznie od relacji migdzy wysokoscia
inwestycji w infrastrukture ICT i logistyczng do wynikow finansowych. (2) W badaniach wptywu
nowoczesnych technologii ICT na produktywnos$¢, czgsto pomijany jest wptyw rozwigzan wbu-
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dowanych nie zwigzanych bezposrednio ze sprzgtem komputerowym, telekomunikacyjnym czy
oprogramowaniem, ktore szczegdlnego znaczenia nabierajg wtasnie w systemach logistycznych
(np. czytniki, znaczniki RFID, etykiety cyfrowe). (3) W badaniach pomijany jest takze wptyw na
produktywnos¢ outsorcingu w zakresie ICT i ustug logistycznych, ktéry powszechnie stosuje wiele
przedsigbiorstw, szczegolnie matych i $rednich. (4) Inwestycje w ICT i rozwigzania logistyczne nie
znajduja bezposredniego przetozenia na poprawe wynikow finansowych czy wzrost wydajnoscei,
ale moga skutkowacé lepsza jakoscig oferowanych produktoéw i ustug, co z kolei przektada si¢ na
mozliwos¢ zapewnienia lepszej pozycji rynkowej [e-Business 2008].

Produktywno$¢ najczesciej jest rozpatrywana w czterech aspektach funkcjonowania przed-
sigbiorstw: rentownosci rozumianej jako zyskowno$¢ réznych zasobéw i dziatan rynkowych,
efektywno$ci w rozumieniu sprawnosci wykorzystywania zasobow i szybkoSci ich rotacji,
ptynnosci finansowej, czyli zdolno$ci do regulowania zobowigzan oraz zadtuzenia [ Wasniewski,
Skoczylas 2004, Olzacka, Patczynska-Gosciniak 2007]. W badaniach skoncentrowano si¢ na
wplywie stosowania nowoczesnych rozwiazan ICT i logistycznych na zadtuzenie przedsigbiorstw
spozywczych, a w konsekwencji na ich wyplacalnos¢ w dlugim okresie.

Material i metodyka badan

Celem badan byta identyfikacja w grupach badanych przedsigbiorstw spozywczych (branze,
grupy wielko$ci zatrudnienia) zalezno$ci pomiedzy stosowaniem bardziej zaawansowanych
rozwigzan zarzadzania zasobami, przeplywami materialowymi i logistyka, informacja oraz
technologii ICT wspierajacych procesy zarzadcze a poziomem ich zadluzenia oraz okreslenie
sily takich zaleznosci.

Pierwszym zrédtem danych byly wyniki ankiety przeprowadzonej w latach 2010-2012
wsrod 511 polskich przedsigbiorstw spozywczych. Do chwili obecnej sg to jedyne takie badania
przeprowadzone w Polsce, ich szczegdlowy opis zamieszczono w pracy Bogdana Klepackiego
i wspotautorow [2014]. Na podstawie uzyskanych wynikoéw opracowano wskazniki poziomu
zaawansowania rozwigzan logistycznych (WZL) i informatycznych (WZI) stosowanych w tych
podmiotach. Zostaty one szczegdtowo opisane w pracach Piotra Jatowieckiego i Ewy Jatowieckiej
[2013, 2014] oraz P. Jatlowieckiego i Michata Gostkowskiego [2013]. Drugim zrédtem danych
byty sprawozdania finansowe sktadane przez te przedsigbiorstwa co roku w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS). Zidentyfikowano tacznie 410 (80,2%) przedsigbiorstw uczestniczacych we
weczesniejszej ankiecie. Niestety, jedynie 2 sposrod nich byty mikroprzedsigbiorstwami, co wynika
z braku obowiazku sktadania takich sprawozdan przez podmioty zatrudniajace do 9 pracownikow
wlacznie. Z tego powodu grupg mikroprzedsigbiorstw nalezato wytaczy¢ z prowadzonych badan.

Zwykle poziom dtugo- i §rednioterminowego zadluzenia podmiotu gospodarczego oceniany
jest w odniesieniu do wysoko$ci kapitatu wlasnego lub statego [Wasniewski, Skoczylas 2004]. W
prowadzonych badaniach wykorzystano trzy najczesciej wykorzystywane w tym celu wskazniki
zadtuzenia: ogolnego — DR (ang. Debt Ratio) zdefiniowany zgodnie z formuta (1), wskaznik
wyptacalno$ci — DER (ang. Debt to Equity Ratio) zdefiniowany zgodnie z formula (2) jako
wskaznik zadhuzenia kapitalu wlasnego oraz wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — LTDR
(ang. Long-Term Debt Ratio) zdefiniowany zgodnie z formutg (3).

LPL LPL LTL

DR="prvcq W DER= i ® HPR= prvcav o @

gdzie: CA — aktywa obrotowe (ang. Current Assets), FA — aktywa trwale (ang. Fixed Assets),
LPL — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (ang. Liabilities and Provisions for Liabilities),
LTL — zobowigzania dlugoterminowe (ang. Long-Term Liabilities).

Wyzsza warto$¢ wskaznika DR oznacza wigcksze zadluzenie, a nizsza wzrost samodzielno$ci
finansowej przedsigbiorstwa. Wedtug ztotej reguly finansowania, jego optymalna wartoscia jest
0,5, chociaz jest to wartos¢ trudna do utrzymania dla wigkszo$ci przedsigbiorstw. Réwnowaga



118 Piotr Jatowiecki, Ewa Jatowiecka

pomiedzy kapitatem wlasnym i obcym jest odzwierciedlana przez warto$¢ DR z zakresu od 0,57
do 0,67 [Sierpinska, Jachna 2007]. Wigksze zadtuzenie oznacza dla przedsigbiorstwa ryzyko,
szczegolnie zwigzane ze splatg rat kredytow i odsetek przy gorszej sytuacji finansowej. Jednak
gdy przecigtne oprocentowanie kredytow jest nizsze niz rentownos¢ majatku przedsigbiorstwa,
stwarza ono mozliwo$¢ osiagnigcia korzysci wskutek oddzialywania dzwigni finansowe;j, ktore
przekraczajg koszty obstugi zadtuzenia [Gabrusewicz 2014]. Wyzsze wartosci DR wystepuja
zwykle w wigkszych przedsigbiorstwach charakteryzujacych sig stabilniejsza pozycja rynkowsa, ma-
jacych dobrze rozpoznawalne marki rynkowe. Wskaznik DER okresla ile kapitatu obcego przypada
na jednostke kapitatu wtasnego, opisuje zatem strukturg kapitatow przedsigbiorstwa, ktora wywiera
zawsze znaczacy wplyw na jego wyniki finansowe. Zwykle przyjmuje sie, ze jego wartos¢ powinna
oscylowaé w granicach od 0,75 do 1. Niemniej dla matych i nowych podmiotow, ktore w wigkszosci
finansuja swoja dziatalno$¢ z kredytow, za warto$é typowa DER uznaje si¢ 0,75. Takze w duzych
przedsigbiorstwach o silnej i ugruntowanej pozycji rynkowej, zwykle wystepuje znaczaca przewaga
kapitatow obcych nad wtasnymi, a wartos¢ DER przekracza nawet 3 [Sierpinska, Jachna 2004].
Autorzy roznig si¢ w rekomendacjach zakresu optymalnych wartosci wskaznika LTDR, podajac
zwykle zakres wigkszy niz 0,5 Iub od 0,5 do 1 [Olzacka, Gosciniak-Palczynska 2007, Sierpinska,
Jachna 2004]. Niemniej warto$¢ tego wskaznika wyzsza niz 1 jest interpretowana jako $wiadectwo
powaznego zadluzenia przedsigbiorstwa [Sierpinska, Jachna 2007].

Site zaleznosci pomiedzy wskaznikami WZL i WZI a wskaznikami zadtuzenia i struktury
kapitatu oceniano z wykorzystaniem wspotczynnika korelacji rangowej Spearmana, z uwagi na
mozliwos$¢ wystgpowania zaleznosci o charakterze nieliniowym i obserwacji odstajacych. Istot-
no$¢ zalezno$ci oceniano przez testy oparte na statystyce t-Studenta lub rozktadzie normalnym
standaryzowanym w zaleznosci od licznosci badanej podgrupy przedsigbiorstw.

W tabelach 1-3 i na rysunkach 1 i 2 wykorzystano nastepujace skroty grup przedsiebiorstw:
MS — migsne, OW — owocowo-warzywne, OT — olejowo-tluszczowe, MK — mleczarskie, ZS —
zbozowo-skrobiowe, PK — piekarskie, SP — pozostatych artykutéw spozywczych, PS — paszowe,
NP. — napojow, ML — mate, SR — $rednie, DZ — duze, WS — wszystkie. Charakterystyki rozktadow
warto$ci badanych wskaznikow oznaczono skrotami: MX — warto$¢ maksymalna, GT — gdrna granica
typowego obszaru znienno$ci, SD — wartos$¢ srednia, DT — dolna granica typowego obszaru zmien-
nosci, MN — warto$¢ minimalna; OS — odchylenie standardowe, WZ — wspolczynnik zmiennosci.

Wyniki badan

Przedsigbiorstwa spozywcze charakteryzowaty si¢ poziomem zadtuzenia zblizonym do opty-
malnego wedtug ztotej reguty bilansowej. Najwigksze zadluzenie stwierdzono wérod przedsig-
biorstw produkujacych napoje, a najnizsze wsrdod piekarn. Pierwsza z wymienionych branz byta
jednoczesnie najbardziej zréznicowang pod tym wzgledem (tab. 1).

Tabela 1. Podstawowe charakterystyki rozktadu warto$ci wskaznika zadtuzenia ogdélnego (DR) w badanych

przedsigbiorstwach spozywczych
Table 1. Primary characteristics of the debt ratio (DR) value distribution in the investigated food enterprises

Wskaznik/| MS | OW | OT | MK | ZS | PK | SP PS | NP | ML | SR | DZ | WS
Indicator

MX 0,97 | 1,24 | 1,31 | 0,85 | 1,49 | 1,50 | 0,99 | 0,88 | 3,26 | 3,51 | 3,26 | 1,50 | 3,51
GT 0,70 | 0,82 | 1,10 | 0,62 | 0,76 | 0,48 | 0,69 | 0,69 | 1,76 | 0,69 | 0,91 | 0,81 | 0,76
SD 0,57 | 0,60 | 0,68 | 0,48 | 0,48 | 0,36 | 0,52 | 0,52 | 0,78 | 0,45 | 0,56 | 0,57 | 0,48
DT 0,43 | 0,38 | 0,26 | 0,33 | 0,19 | 0,23 | 0,35 | 0,36 | 0,14 | 0,20 | 0,20 | 0,33 | 0,20
MN 0,25 | 0,16 | 0,22 | 0,29 | 0,08 | 0,05 | 0,06 | 0,24 | 0,14 | 0,05 | 0,08 | 0,31 | 0,05
oS 0,13 | 0,22 | 0,42 | 0,14 | 0,29 | 0,13 | 0,17 | 0,17 | 0,97 | 0,25 | 0,35 | 0,24 | 0,28
wzZ 0,23 | 0,37 | 0,62 | 0,30 | 0,59 | 0,35 | 0,33 | 0,32 | 1,24 | 0,55 | 0,63 | 0,42 | 0,58

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Tabela 2. Podstawowe charakterystyki rozkladu wartosci wskaznika wyplacalnosci (DER) w badanych
przedsiebiorstwach spozywczych

Table 2. Primary characteristics of the debt to equity ratio (DER) value distribution in the investigated
food enterprises

Wskaznik/| MS | OW | OT |[MK | zS | PK | SP | PS [ NP | ML | SR | DZ | WS
Indicator

MX 2;:3; %g:gz 419] 5,67 3,06 3,00 1022?(1’ 762|932/ 1026 2%; 10;):23 ”1’8:32
GT ;‘:gé ;:g} 394|231 1,78 | 0,94 zgzzé 3,66 4,63 225 gzz; 2‘2‘22 g?&
SD }:22 f:gi 220 1,17] 1,02 0,59 ‘l‘zgg 1,64| 1,76 1,04 }:ii igg }?g
DT 8:;; 8213 0,45| 0,41 0,26 0,25 8:8; 031 0,17 0,05 8333 g:jg 8182
MN 033] 0,19 028 0.41]0,09] 0,05| 0,07 |031]0,17| 0,05 009 045 0,05
0s f:gg ‘l‘zgg 1,75| 1,15 0,76 | 0,34 l?zgi 2,02]2,88] 122 izg 13:;? ?:‘2‘2
wZ (1):?;451 tg? 0,80 0,98] 0,75 | 0,58 gzgz 124 1,63| 1,18 gzgg (3)32‘1‘ ?:fg

Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own study

Przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego byly finansowane gtownie z kapitatow
obcych, przy czym ich proporcja w odniesieniu do kapitatéw wlasnych zdecydowanie wzrastata
wraz ze wzrostem wielkosci zatrudnienia. Najwyzsza byta w branzach pozostatych artykutéw
spozywczych, owocowo-warzywnej i olejowo-tluszczowej, a najniisza wsrod piekarn (tab. 2).

Przedsigbiorstwa produkujace Zywnos¢ charakteryzowaiy 51¢; niskim poziomem zadtuzenia
dlugotermmowego Najwicksze byto ono w branzach napOJ OW 1 oWocowo-warzywnej, natomiast
najnizsze w branzach piekarskiej, zbozowo-skrobiowej i paszowej. Zadtuzenie dlugoterminowe
w podmiotach $redniej wielkos$ci bylo prawie dwa razy wyzsze niz w matych i duzych przedsie-
biorstwach (tab. 3).

Warto zwrdci¢ uwage na skrajny przypadek duzego przedsicbiorstwa produkujacego inne
wyroby spozywcze, w ktorym warto$¢ aktywdw ogotem wynosita 11 402 tys. zt, natomiast
wysoko$¢ zobowigzan i rezerw 11 209 tys. zt. W konsekwencji wysokos¢ wspotczynnika DER
wynosila 100,8 (tab. 2.), a mnoznika kapitatowego EM 101,8! Usunigcie tej klasycznej obserwacji
odstajacej spowoduje znaczace zmiany parametrow rozktadu warto$ci obydwu wskaznikéw wsrod

Tabela 3. Podstawowe charakterystyki rozktadu warto$ci wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego (LTDR)
w badanych przedsigbiorstwach spozywczych

Table 3. Primary characteristics of the long-term debt ratio (LTDR) value distribution in the investigated
food enterprises

Wskaznik/ | MS | OW | OT | MK | ZS PK SP PS NP | ML | SR | DZ | WS
Indicator

MX 5,74 19,17 | 1,68 | 2,35 | 0,89 | 2,43 | 1,52 | 0,57 | 6,44 | 6,44 | 9,17 | 2,43 | 9,17
GT 1,12 | 2,63 | 1,12 | 0,81 | 0,44 | 0,36 | 0,58 | 0,40 | 2,92 | 0,82 | 1,57 | 0,76 | 1,04
SD 0,44 | 0,76 | 0,40 | 0,30 | 0,19 | 0,14 | 0,26 | 0,19 | 0,79 | 0,26 | 0,45 | 0,27 | 0,30
DT 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
MN 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
(O 0,68 | 1,86 | 0,72 | 0,51 | 0,25 | 0,21 | 0,32 | 0,21 | 2,12 | 0,57 | 1,12 | 0,49 | 0,73
wWZ 1,56 | 2,44 | 1,83 | 1,71 | 1,32 | 1,48 | 1,26 | 1,12 | 2,68 | 2,21 | 2,50 | 1,86 | 2,43

Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own study
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przedsigbiorstw tej branzy: dla DER $rednia zmniejszy si¢ z 4,09 do 1,32, odchylenie standardowe
7 16,63 do 1,24 (tab. 2.); dla EM S$rednia zmniejszy si¢ z 5,09 do 2,64, a odchylenie standardowe
z 16,63 do 1,24. Wynika to duzej wrazliwosci $redniej arytmetycznej i odchylenia standardo-
wego na wartosci odstajace. W badanej probie stwierdzono jeszcze dwa takie przedsicbiorstwa:
$redniej wielkosci z branzy migsnej (aktywa ogotem: 1 813 898,14 zl, zobowigzania i rezerwy na
nie: 1 751 283,03 zt) i Sredniej wielkosci z branzy owocowo-warzywnej (aktywa ogdtem: 19 649
233,72 zt, zobowigzania i rezerwy na nie: 18 930 825,68 zt). Dlatego m.in. do badania zaleznos$ci
pomig¢dzy wskaznikami zaawansowania logistyki WSL i informatyki WZL a wskaznikami zadtu-
zenia i struktury kapitatu wykorzystano wspotczynnik korelacji rangowej Spearmana. Natomiast
kwestia dyskusyjng pozostaje to, czy nalezato je uwzglgdni¢ przy wyznaczaniu miar pozycyjnych
irozproszenia. Z tego powodu w tabeli 2 w kolumnach dla branzy migsnej, owocowo-warzywnej,
pozostatych artykulow spozywczych oraz grup przedsigbiorstw $rednich, duzych i wszystkich
ogdtem, podano dwa zestawy wartosci opisujacych rozktady wartosci wskaznikéw finansowych:
gorng z uwzglednieniem trzech wymienionych przedsigbiorstw oraz dolng bez ich uwzgledniania.

Pod wzgledem zaleznosci poziomu zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych
i ICT a wskaznikami zadluzenia, badane przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na trzy grupy. W
pierwszej, do ktorej naleza przedsigbiorstwa z branz migsnej, owocowo-warzywnej, piekarskiej
i napojow oraz $rednie i duze, wyzszy poziom zaawansowania stosowanych rozwigzan oznacza
nizszy poziom ogoélnego zadhuzenia, zadtuzenia dtugoterminowego i lepsza wyptacalnosc. W
grupie drugiej, do ktdrej nalezy zaliczy¢ przedsicbiorstwa olejowo-tluszczowe, zbozowo-skro-
biowe, pozostatych artykulow spozywczych i paszowe oraz mate, wzrostowi zaawansowania
stosowanych rozwigzan logistycznych i ICT towarzyszyt wzrost poziomu zadluzenia i pogorszenie
wyplacalno$ci. Grupg trzecig stanowig przedsigbiorstwa mleczarskie, dla ktorych nie uzyskano
jednoznacznych wynikow. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wyniki badania zaleznosci uzyskane
dla poziomu zaawansowania rozwigzan logistycznych i ICT byly zblizone, chociaz wptyw nowo-
czesnosci rozwigzan w zakresie zarzadzania informacja byt silniejszy (rys. 1 i 2). Potwierdzito to
zidentyfikowane wczesniej silne zaleznosci pomigdzy wskaznikami WZL 1 WZI [Jatowiecki 2016].
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Rysunek 1. Oceny sity zalezno$ci pomigdzy wskaznikiem poziomu zaawansowania rozwigzan logistycznych
(WSL), a wskaznikiamim zadtuzenia

Figure 1. Assessment of strength of the relationship between logistic solutions advancement level indicator
(WSL), and financial debt ratios

Zrodto: opracowanie whasne

Source: own study
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Rysunek 2. Oceny sity zaleznosci pomigdzy wskaznikiem poziomu zaawansowania rozwigzan informatycznych
(WSI), a wskaznikiami zadluzenia

Figure 2. Assessment of strength of the relationship between ICT solutions advancement level indicator
(WSI), and financial debt ratios

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study

Whioski

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze w odniesieniu do aspektu zadluzenia przedsigbiorstw
spozywczych paradoks produktywnos$ci wystepuje jedynie w niektorych grupach przedsigbiorstw.
W branzach migsnej, owocowo-warzywnej, w przedsi¢biorstwach o srednim i duzym zatrudnieniu
wzrost poziomu zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych i w zakresie zarzadzania
informacja wptywat na obnizenie poziomu zadtuzenia, rowniez dtugoterminowego, jak i na wzrost
wyptacalnos$ci. Z kolei w branzy mleczarskiej nie stwierdzono istotnego zwiazku pomiedzy
nowoczesniejszymi technologiami a poziomem zadluzenia. Wymienione grupy przedsigbiorstw
charakteryzowaty si¢ najbardziej ztozonymi tancuchami logistycznymi [Jatowiecki 2016]. Wyniki
takie zdajg si¢ zatem wskazywac, ze paradoks produktywnosci w aspektach zadluzenia i wypta-
calnosci w polskim przemysle spozywczym dotyczy przede wszystkim tych grup przedsigbiorstw,
ktore charakteryzuja si¢ nizszym stopniem ztozonosci sieci logistycznych. Wydaje si¢ zatem, ze
stosowanie nowoczesnych technologii logistycznych i ICT przektada si¢ bezposrednio na lepsza
efektywnos$¢ zarzadzania §rodkami finansowymi umozliwiajac funkcjonowanie przedsigbiorstw
w wigkszym stopniu w oparciu o kapitat wlasny.
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Summary

The paper presents the results of one aspect of the productivity paradox in the Polish food processing
sector investigations. The effect of modern logistics and ICT solutions using on the corporate debt level. The
study was conducted in groups of employees and industries. Obtained results indicate that this aspect of the
productivity paradox applies to groups of companies with less complexity of logistics networks. Therefore,
modern logistics and ICT solutions using in the food industry for companies with greater complexity of
logistics translates into better management of financial resources and the functioning based primarily on
equity capitals.
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