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W pierwszej polowie 1967 r. ukazala

sig w Niemieckiej Republice Federal-
nej ksigzka akademicka z zakresu dyscy-
pliny nauki i nauczania zwanej , forstliche
Betriebswirtschaftslehre”, stanowiacej od-
powiednik ,ekonomiki przedsiebiorstwa
lesnego" lub ,nauki o prowadzeniu dzia-
lalnosci gospodarczej w przedsiebior-
stwach lesnych". Autorem ksigzki jest dr
Gerhard Speidel, profesor zwyczajny
Uniwersytetu we Freiburgu f. Br., kierow-

nik Katedry Ekonomiki Przedsigbiorstw
Lesnych i Urzadzania Lasu. Ksiazka
Zawiera omowienie wielu problemow

o istotnym znaczeniu dla prawidiowej or-
ganizacji procesu produkcji i pracy w go-
spodarstwie lesnym.

nEkonomika przedsiebiorstwa lesnego"”
prof. dr G. Speidla pojawila sie na rynku
ksiggarskim w 20 lat po ukazaniu sie, pod
analogicznym tytulem, ostatniego wydania
obszernego, 3-tomowego podrecznika, kto-
rego autorem byl prof. dr V. Dieterich.
Uwzglednia ona opracowane od tego cza-
su nowe metody badawcze, jak rowniez
wyniki najnowszych osiagnie¢ w dziedzi-
nie organizacji dzialalnosci gospodarczej
w przedsiebiorstwach lesnych. Jest zaopa-
trzona w liczne przypisy, skorowidz rze-
- czowy, wykaz literatury przedmiotu obej-
mujacy blisko 500 pozycji bibliograficz-
nych oraz 53 wykresy. Ksigzka obejmuje
290 stron. Ma ona na celu zaznajomienie
studiujgcej mtodziezy oraz dzialaczy go-
spodarczych 2z problemami ekonomiki
przedsiebiorstw le$snych, a takze dostarcze-
nie kierownikom przedsiebiorstw lesnych
informacji oraz wskazéwek niezbednych
przy - rozwigzywaniu biezacych zadan w
praktyce gospodarczej.

Caltos¢ problematyki ekonomiki przed-
siebiorstwa lesnego zostala ujeta w 8 roz-
dziatlach zatytulowanych: 1) Ekonomika
przedsiebiorstwa lesnego, 2) Zadania oraz
cechy przedsiebiorstwa lesnego, 3) Proces
produkcji lesnej, 4) Ocenianie w przedsie-
biorstwie lesnym, 5) Analiza przedsigbior-
stwa, 6) Planowanie w przedsiebiorstwie
lesnym, 7) Kierowanie przedsiebiorstwem
lesnym, 8) Osobowos$¢ kierownika przed-
siebiorstwa lesnego.

W kazdym rozdziale wyodrebniono wie-
le podrozdzialéw oraz punktoéw zawieraja-
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cych syntetyczne przedstawienie zagads
nien szczegoétowych, ilustrowanych liczny-
mi tabelami, a takze przykladami zaczer-
pnietymi z praktyki przedsiebiorstw les-
nych.

W krotkim artykule nie sposéb wyczer~
pujaco oméwi¢ caloksztalt niezwykle bo-
gatej problematyki zawartej w omawianej
ksigzce; mozna jedynie przedstawi¢ nie-
ktére poglady Autora i w ten sposéb po-
srednio zasygnalizowaé tre§¢ poszczegol-
nych rozdziatow.

1. Ekonomika przedsigbiorstwa le§nego,
Jest to nauka o zasadach racjonalnego
dzialania gospodarstwa w przedsiebior-
stwie lesnym, przy czym pod pojeciem
gospodarowania i dzialalnosci gospodar-
czej rozumie sie wszelkie przedsiewziecia
stuzace w sposob bezposredni lub posred-
ni zaspokojeniu okreslonych potrzeb. Dzia~
lalnos¢ —-gospodarcza w przedsiebiorstwie
leSnym stuiy wytwarzaniu oraz dostarcza-
niu dobr materialnych (surowca drzewne-
go, zywicy, nasion itp.) lub $wiadczen
niematerialnych (glebochronne, wodo~
chronne, zdrowotne, kulturalne i inne funk-
cje lasu). Potrzeba gospodarowania wyni«
ka z ograniczonosci dobr i $rodkéw nie-
zbednych do pokrycia potrzeb. Poniewaz
powierzchnia lasow jest ogramiczona i nie
moze by¢ dowolnie zwiekszona kosztem
innych form uzytkowania ziemi, a przed-
siebiorstwo lesne nie dysponuje dowolng
iloscia Srodkéw rzeczowych, pienieznych
i osobowych, zachodzi potrzeba podejmo-
wania decyzji gwarantujgcych optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjalu
produkcyjnego.

Realizacji wymienionego celu stuzy zna-
jomos¢ stanu lasu, posiadanych $rodkéow
gospodarczych i urzadzen, znajomo$é
funkcji lasu, stosunkéw miedzyludzkich
i specyficznych wtasciwos$ci procesu pro«
dukcji lesnej, organizacji przedsiebiorstwa,
jego powiazan ze Srodowiskiem gospodar-
czym itp. Wspomniane problemy ekono-
miczne przedsigbiorstwa lesnego staly sig
obiektem systematycznych dociekan juz
od XVIIIw. (Moser, Beckmann i in)).
w wyniku ktérych powstaly pierwsze zre~
by nauki ekonomiki lesnictwa. W okresie
nastepnym nauka ta pozostaje pod wptly-
wem teorii czystego dochodu z gruntu
(Kénig, Faustmann, Hundesha-
gen, Pressler, Heyer) oraz teorit
czystego dochodu z lasu (Borggreve,
Bose, Danckelmann, von Hagen),
W ostatnich dziesiecioleciach nauka eko-
nomiki przedsigbiorstwa lesnego byla roz-
wijana przez Abetza, Dietericha,
Lemmela Melzera, Speera, Man-
tla, Hermansena, Duerra i innych.



2. Zadania oraz cechy przedsiebiorstwa
leSnego. Gospodarstwo lesne spelnia na-
stepujace cztery funkcje: socjalng (ochron-
ne, zdrowotne i kulturalne znaczenie lasu),
produkcyjng (surowiec drzewny itp.), fun-
kcje miejsca pracy (miejsce zatrudnienia
oraz zarobkowania pracownikow les-
nictwa) oraz funkcje¢ rezerwy powierzchni
(dla rozbudowy miast, zakladow przemy-
stowych itp.).

W porownaniu z przedsiebiorstwami in-
nych galezi produkcji przedsiebiorstwo
lesne charakteryzuje sie specyficznymi
wiasciwosciami, bowiem:

a) dlugotrwatos¢ procesu produkcyjne-
go, przedzialy czasowe miedzy czynnos-
ciami odnowienia i pielegnowania a uzyt-
kowaniem lasu stwarzajg na odcinku pla-
nowania, organizacji i kontroli przedsig-
biorstwa lesnego wiele problemow, kto-
rych nie spotyka sie w innych przedsie-
biorstwach. Jedng z waznych konsekwen-
cji dlugiego cyklu produkcyjnego w les-
nictwie jest trudno$¢ dostosowania struk-
tury wytwarzanych produktow do potrzeb
rynku;

b) wyniki dzialalnosci produkcyjnej
przedsiebiorstwa lesnego zalezg od natu-
ralnych warunkow siedliskowych, fizjo-
grafii terenu oraz stanu zapasu produkcyj-
nego, czynniki te ograniczaja mozliwos¢
oddzialywania na procesy produkcyjne za
pomoca przedsiewzig¢ technicznych i gos-
podarczych;

c) w przeciwienstwie od innych gatezi
gospodarki, w przedsiebiorstwie lesnym
nie mozna dotychczas w sposoéb bezbted-
ny obliczy¢ wielkosci rocznego produktu;
drzewa sq bowiem z jednej strony srod-
kiem produkcji, na ktéorym odklada si¢ co-
rocznie przyrost, z drugiej zas strony sa
one jednocze$nie produktem, albowiem
przyrost poszczegélnych drzew nie moze
zostaé pobrany w innej postaci jak tylko
catych drzew; w zwiazku z tym oddziele-
nie przyrostu (produktu) od zapasu pro-
dukcyjnego (Srodka produkcji) staje sie
mozliwe dopiero na podstawie pomiaru
okresowego przyrostu drzewostanu;

d) przedsiebiorstwo lesne spelnia nie
tylko zadania produkcyjne, ale ponadto
jest odpowiedzialne za =zabezpieczenie
ochronnych, zdrowotnych i kulturalnych
funkcji lasu; w zwiazku ze stalym wzros-
tem liczby ludnosci, wymienione funkcje
beda stale wzrasta¢ i nalezy sig spodzie-
waé, ze spowoduja koniecznos¢ pewnego
ograniczenia swobody w zakresie wyboru
materialnych celéw gospodarczych w les-
nictwie;

e) problemy zwigzane z ocenianiem
i wycena rozniq sie od wystepujacych
w innych przedsigbiorstwach; okreslenie

dochodowosci poszczegbélnych drzewosta-
now 1 calych przedsiebiorstw napotyka
na trudnosci na skutek dlugiego cyklu
produkcyjnego oraz koniecznosci doko-
nywania pomiaréw przyrostu drzewosta-
now, odbija sie to niekorzystnie na $cis-
to$ci zaréwno kalkulacji inwestycyjnych
jak i ocen gospodarczych;

f) obrot kapitalu w przedsiebiorstwie
lesSnym wynosi przecietnie 30—80 lat, pod-
czas gdy w innych przedsigebiorstwach
trwa zaledwie kilka, a czesto mniej niz
jeden rok; przedsiebiorstwa le$ne korzy-
staja z tego powodu prawie wylgcznie
z kapitalu wtasnego, albowiem niska ren-
townos$¢ (0—3%) uniemozliwia stosowa-
nie kapitatéw obcych;

g) przedsiebiorstwa lesne musza dyspo-
nowa¢ wielkimi powierzchniami le$nymi,
co stwarza wiele problemoéw organizacyj-
nych, komunikacyjnych oraz transporto-
wych nie majacych sobie réwnych w in-
nych przedsigbiorstwach.

3. Proces produkcji le$nej. Badanie pro-
dukcji lesnej polega przede wszystkim
na analizie ilosci i wartosci srodkow wy-
datkowanych przez przedsiebiorstwo
w zwigzku z realizacja procesu produk-
cyjnego, jak rowniez na analizie iloscio-
wej i wartosciowej osiggnietych rezulta-
tow produkcyjnych. Chodzi przy tym nie
tylko o ustalenie absolutnych wielkosci
przychodéw i ,rozchodow, ale giéwnie
o zbadanie ich struktury oraz zachowania
sie na skutek oddzialywania réznych czyn-
nikéw. Jakkolwiek terminy: rozchéd, na-
kitad i koszt sa w mowie potocznej trakto-
wane jako synonimy, podobnie zreszta
jak terminy: przychoéd, dochéd i wynik,
to jednak z punktu widzenia ekonomiki
przedsigbiorstwa le$nego majg one od-
mienng tre$¢ i wymagajg $cistego rozgra-
niczenia. Pojecie: wynik jest $cisle
zwigzane z rachunkiem wynikéw gospo-
darczych i obejmuje sume wartosci wy-
tworzonych w danym okresie produktoéow,
powié¢kszong o wzrost wartosci majatku
przedsiebiorstwa, w tym réwniez wartosci
drzewostanéw na pniu. Podstawowg czes-
ciag wynikow przedsiebiorstwa jest przy-
rost drzewostanéw, ktérego migzszos$¢ (LZ)
oraz wartos¢ (E) wynosi:

LZ = M, — M, + N,

(LZ — przyrost migzszosci drzewostanéw
w okresie, M; — migzszo$¢ zapasu na po-
czgtku okresu, M, — migzszos$¢ zapasu
w koncu okresu, N — migzszo$¢ uzytkow
pobranych w okresie), oraz

E=W2—'W1+WN
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(E — przyrost wartosci drzewostanow
w okresie, W; — warto$¢ zapasu na po-
czatku okresu, W, — warto$¢ zapasu
w koncu okresu, WN — wartos$¢ uzytkow
pobranych w okresie).

Obliczanie rezultatéw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa na podstawie réznicy miedzy
przychodami a rozchodami znieksztalca-
loby obraz faktycznie osiggnietych efek-
tow, albowiem zwigkszenie przychoddw
mozna osiggna¢ m. in. drogg nadmiernych
wyrebow, a zwiekszenie rozchodéw — np.
wskutek zakupu inwestycyjnego, wyko-
rzystywanego przez przedsiebiorstwo przez
wiele lat.

Celem ustalenia rezultatow faktycznie
wygospodarowanych staje sie niezbedne
zastagpienie rachunku rozchodow — przy-
chodow rachunkiem nakladéw — wyni-
kow, czyli zastgpienie rachunku rezulta-
tow finansowych rachunkiem wynikow
gospodarczych. W okresie ostatnich 40 lat
opracowano oraz wyprobowano w prakty-
ce wiele interesujacych wariantow ra-
chunku wynikéw gospodarczych (Eber-
bach, Abetz, Lemmel, Krieger
i in.). Do najtrudniejszych problemow wy-
stepujacych przy stosowaniu wymienionej
formy rachunku nalezy ustalenie corocz-
nych zmian zapas6w na pniu. W zwigzku
z tym zastosowano w wielu wypadkach
uproszczong forme rachunku, przy czym
podstawowy wzOr na obliczenie wynikow
przedsiebiorstwa lesnego w zakresie pro-
dukcji drzewnej wprowadzony np. w Brun-
$§wickim Zarzadzie Laséw Panstwowych
przedstawia sig nastgpujaco:

Eh * Pm + (Z — Eh)Pm

/

(En — pozyskanie w danym roku w m3
Z — biezacy przyrost miazszosci w m?,
Pm — przecietna cena 1 m?® pozyskanego

surowca pomniejszona o koszty pozyska-
nia).

Metody okreslania zmian zapasow na
pniu, stosowane w ramach rachunku wy-
nikéw gospodarczych, nie dajg wystarcza-
jaco dokladnych rezultatéw, jednakze po-
step na odcinku inwentaryzacji zapasu
i przyrostu oraz szersze zasiosowanie ma-
szyn cyfrowych pozwoli na znaczne zwigk-
szenie dokladnos$ci wynikéw, a zarazem
na uproszczenie prac obliczeniowych.

4. Ocenianie w przedsiebiorstwie le$-
nym. Umiejetno$¢ dokonywania oceny
proceséw oraz przedsiewzieé gospodar-
czych jest jednym z podstawowych warun-
kéw umozliwiajagcych prawidlowe kiero-
wanie przedsiebiorstwem lesnym. Do tego
celu niezbedna jest znajomo$¢ metod oce-
niania wartosci gruntu lesnego, poszcze-
goélnych drzewostanow oraz calych gospo-
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darstw lesnych, a takie znajomos$é metod
oceniania ochronnych, zdrowotnych i kul-
turalnych funkcji lasu. Ocenianie war-
tosci gruntu leSnego mozna oprze¢ na war- -
tosci dochodowej lub wymiennej gruntu,
natomiast wartos¢ drzewostanu okresla sie
na podstawie wartosci rebnej, wg wytozo-
nych kosztow, wg wartosci spodziewanej
itp.

Przy ocenianiu wartosci lasu w obre-
bach o strukturze powierzchniowej klas
wieku zapewniajgcej realizacje postula-
tow zasady ciagtosci i trwalosci docho-
dow znajduje zastosowanie szacowanie wg
wartosci dochodowej lasu. W zwigzku ze
zmniejszaniem sie powierzchni lesnej,
wzrostem gestosci zaludnienia, postepujg-
ca industrializacjg itp., nastepuje wzrost
znaczenia zdrowotnych 1 kulturalnych
funkcji lasu. Na terenach gesto zaludnio-
nych i wysoko uprzemystowionych wysu-
wane s3 postulaty szerokiego udostepnie-
nia lasow ludnosci, co moze spowodowa¢
w przyszlosci ograniczenie swobody dys-
ponowania posiadiosciag lesng. Ocenianie
wartoéci  kulturalnych i zdrowotnych
$Swiadczonych przez las, czesto zmniej-
szonej produkcji i zwiekszonych wydat-
kow, staje sie w Swietle powyzszego za-
gadnieniem o znaczeniu zaréwno teore-
tycznym jak i praktycznym.

Las i gospodarstwo lesne wspoétzawod-
nicza z innymi formami uzytkowania zie-
mi, przy czym jednym z przykladow tej
konkurencji jest zalesianie slabych
gruntow rolnych. Wzgledy spoleczne, nie-
wymierne funkcje lasu oraz rola obsza-
row lesnych w zagospodarowaniu przes-
trzennym i regionalnym, sklaniajq do pro-
wadzenia polityki lesnej ochraniajacej las
i gospodarstwo lesne przed negatywnymi
skutkami konkurencji o prawo lesnego
uzytkowania ziemi.

5. Analiza przedsiebiorstwa. Zadaniem
analizy a zarazem kontroli przedsiebiorst-
wa lesnego jest dokonanie oceny wyni-
kow produkcyjnych z punktu widzenia
przyczyn, ktoére spowodowaly okreslone
uksztattowanie sig zaréwno kosztéw jak
i dochodow. Wymaga to uprzedniego usta-
lenia oraz przeanalizowania tych czynni-
kow, ktore wprawdzie wplywaja na wiel-
kos¢ kosztow i dochodoéw, ale nie moga
by¢ przez przedsiebiorstwo dowolnie zmie-
niane. Do nich nalezy srodowisko gospo-
darcze, sklad gatunkowy drzewostanow,
struktura klas wieku, siedlisko i inne.
Waznym przedmiotem analizy w przed-
siebiorstwie jest rentownos$¢, wydajnosé
i gospodarnos¢, przy czym przy analizie
rentownos$ci znajduja zastosowanie roézine
rodzaje wskaznikow, takie np. jak ,wspol-



czynnik przedsiebiorstwa' (k) i ,wskaz-
nik rentownosci kapitatu” (p%):

A E—A
—_— e H 0 = .
k g " 100 ; p /o < 100

(A — naklady, E — dochody, K — kapitat
przedsigbiorstwa).

wWspoltczynnik przedsiebiorstwa' ksztal-
towal si¢ w lesnictwie niemieckim przed
pierwsza wojng $wiatowa przewaznie
W granicach ponizej 50, a w ostatnim 10-
leciu przekroczyl w niektérych dzielni-
cach NRF liczbe 100. Obliczony dla lasow
panstwowych Hesji ,,wskaZnik rentownos-
ci kapitalu” wynosit w 1958 r. 1,3%, a w
1960 r. — 1,10%. Przy okreslaniu wydaj-
nosci w przedsiebiorstwach lesnych szcze-
golne znaczenie ma wydajno$é¢ po-
wierzchni le$nej, wydajnos¢ kapitatu (przy
projektowaniu inwestycji) oraz wydajnosé
pracy. Wysoka wydajno$¢é i rentownosé
nie stanowiag jeszcze wystarczajacego
$wiadectwa prawidlowego gospodarowa-
nia, a ostateczne orzeczenie w tej sprawie
moze zosta¢ wydane dopiero po przepro-
wadzeniu oceny gospodarnosci.

6. Planowanie w przedsiebiorstwie le$-
nym. Punktem wyjsciowym kazdego planu
przedsigbiorstwa lesnego jest jego obecny
stan pod wzgledem zajmowanej powierz-
chni, organizacji, zatrudnienia, zapasu
drzewostanow, sieci drogowej itp. Plano-
wanie jest ogniwem lgczacym potencjat
produkcyjny z celami gospodarczymi usta-
lonymi dla danego przedsigbiorstwa. Cel
gospodarczy jest z kolei okre§lony przez
dwie grupy zadan przedsigebiorstwa, a mia-
nowicie przez zadania o charakterze ma-
terialnym oraz zadania w zakresie niema-
terialnych $wiadczen lasu. Zadania grupy
pierwszej mozna wyrazi¢ w jednostkach
naturalnych lub pienieznych, natomiast
zadania w zakresie materialnych $wiad-
czen daja sie wyceni¢ na drodze posred-
niej. Realizacja celéow gospodarczych od-
bywa sie¢ w przedsiebiorstwie lesnym na
podstawie planéw wieloletnich (urzadze-
nie lasu) i rocznych (planowanie roczne),
jak rowniez na podstawie wynikajacych
Z przyjetego celu gospodarczego ustalen
dotyczgcych celow przedsiebiorstwa, ce-
lo6w produkcyjnych, celéw odnowienio-
wych, wieku rebnosci, zapasu docelowe-
go, nakladow inwestycyjnych itp.

7. Kierowanie przedsiebiorstwem le§-
nym. Chodzi tu o caloksztalt warunkow
oraz przedsiewzie¢, ktore wpltywaja w spo-
s6b bezposredni lub posredni na przebieg
procesu produkcyjnego oraz na strukturg
Przedsigbiorstwa lesnego. Do nich nalezg
wszystkie problemy dotyczace zaopatrze-
nia materiatlowo-technicznego, kadry ro-

botnik6w lesnych, podzialu gospodarstwa
lesnego na jednostki organizacyjne, wy-
boru skladu gatunkowego dla odnawia-
nych powierzchni oraz sposobu odnowie-
nia, pielegnowania i uzytkowania lasu.
W sklad omawianej problematyki wcho-
dza zagadnienia kalkulacji optymalnego
zageszczenia drog lesnych, organizacji
zbytu produktéow les$nych, gospodarki {i-
nansowej, racjonalizacji, a takze wyboru
formy organizacyjnej przedsiebiorstwa les-
nego.

8. Osobowo$¢ kierownika przedsiebior-
stwa lesnego. Doswiadczenie wskazuje, Ze
osobowos$¢ kierownika, jego zaangazowa-
nie oraz oddzialywanie zaréwno na kie-
runki dzialalnosci przedsigbiorstwa jak
i na stosunki miedzyludzkie, wywiera cze-
sto wiekszy wplyw na jakos$é¢ rezultatow
produkcyjnych anizeli warunki technicz-
ne i siedliskowe przedsiebiorstwa. Szcze-
gélnie w przedsiebiorstwach lesnych, ze
wzgledu na rodzaj speitnianych przez nie
zadan 1 obowigzkow wzgledem terazniej-
szosci oraz przyszlosci, a takze z uwagi
na specyficzne warunki produkcji lesnej,
kierownik przedsiebiorstwa powinien po-
siada¢ umiejetnos¢ regulowania stosun-
kow miedzyludzkich i wspoélzycia w zespo-
tach ludzkich, powinien by¢ zréwnowa-
zony, zdecydowany, odpowiedzialny i sa-
modzielny, a jednoczes$nie skromny. Skrom-
nos¢ ta powinna wynika¢ m. in. z uswia-
domienia sobie, ze dziatalnos$¢ lesnika
obejmuje jedynie niewielki odcinek wie-
loletniego okresu produkcji le$nej oraz
ze w dzialalnosci tej ma on do spelnienia
takie same obowiazki wzgledem dzisiej-
szych jak i wzgledem przysztych gene-
racji.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze prace
prof. dra G. Speidla znamionuje dosko-
nale opanowanie przedmiotu, oryginalnosé
koncepcji (np. rachunek kosztéow w gos-
podarstwie lesnym) oraz umiejetnosé wia-
zania zagadnien teoretycznych z praktyka
gospodarcza w les$nictwie. Umiejetnosc ta
jest oparta na gilebokim rozumieniu spo-
tecznych funkcji laséow, jak réwniez na
krytycznej ocenie dotychczasowego do-
robku w zakresie ekonomiki przedsie-
biorstw lesnych.

Ksigzka G. Speidla jest dostosowana
do warunkéw NRF (lasy panstwowe —
31%, gminne i wspélne — 29%, prywat-
ne — 40%) i innych krajow o podobnym
ustroju spoleczno-gospodarczym, porusza
jednak zagadnienia i obejmuje sformutlo-
wania aktualne w duzym stopniu réwniez
dla polskiego gospodarstwa lesnego.

Tadeusz Marszatek
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