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Abstrakt. Celem badan byto przedstawienie jakie zaszty w strukturze kosztow w bankach spotdzielczych w Polsce w
latach 2005-2011. Wejscie Polski do UE w 2004 r. przyspieszylo tempo wzrostu gospodarczego, przyczyniajac si¢ do
szybszego rozwoju sektora bankowego, w tym bankow spotdzielczych. Jednym z gtéwnych czynnikéw wzrostu aktywow
sektora bankowego byta dziatalnos$¢ kredytowa. Badania prowadzone na danych o bankach spotdzielczych i sektorze
bankowym w latach 2005-2011 wykazaty, ze rozwijaly one dziatalno$¢ kredytowa w inny sposob niz sektor bankowy
zdominowany przez duze banki komercyjne. Cho¢ banki spotdzielcze kierowaly duza cz¢s¢ funduszy na finansowanie
kredytow dla sektora niefinansowego, to w porownaniu do sektora bankowego lokowaty duzo $rodkéw w niskodocho-
dowe pozyczki i lokaty sktadane w bankach zrzeszajacych. W sposob ciagly podnosily tez udziat kredytow dla instytucji
samorzadowych. Ponad 70% kredytow dla sektora niefinansowego kierowaly do gospodarstw domowych, jednak ten
udziat spadat, przy jednoczesnym wzroscie kredytow dla przedsigbiorstw, w 97% dla sektora MSP. Banki spotdzielcze
w niewielkim stopniu finansowaty zakup mieszkan, a czynily to niemal catkowicie za ztotowki.

Wstep

Wejscie do Unii Europejskiej w 2004 r. byto jednym z gtéwnych czynnikdéw przyspieszajacych ak-
tywno$¢ gospodarczg, a w konsekwencji rozwdj sektora bankowego w Polsce. Jednym z beneficjentow
tego procesu byty banki spotdzielcze. Wzrost zamoznosci Polakow i naptyw srodkow z Unii Europejskiej
istotnie przyczynily si¢ w sposob posredni, do zwigkszenia warto$ci udzielanych kredytow i catkowitej
wartosci aktywow bankow spotdzielczych.

Jednak kierunki rozwoju dziatalno$ci kredytowej w bankach spotdzielczych i w catym sektorze
bankowym istotnie réznity si¢ z uwagi na specyfike ich klientow i obszaru dziatania. Banki spotdzielcze
kierowaty swoja ofert¢ do klientow detalicznych, tj. gospodarstw domowych i mikro-przedsi¢biorstw
oraz sektora MSP. Ponadto, ograniczony administracyjnie obszar dzialania (powiat lub powiaty sasied-
nie), wynikajacy z przepisow Ustawy z 27 grudnia 2000 1. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych uniemozliwiat im skierowanie wigkszej kwoty funduszy na
kredytowanie sektora niefinansowego. Bylo to jedna z przyczyn lokowania duzej czgsci srodkow po-
zyskanych z dziatalnosci depozytowej na lokatach w bankach zrzeszajacych. Oprocz zalety jaka byto
wigksze bezpieczenstwo tych inwestycji, ich istotng wadg byta niska stopa zwrotu, ostabiajgca mozliwosci
poprawy dochodowosci bankow spotdzielczych.

Zwigkszenie aktywno$ci bankoéw zrzeszajacych na rzecz rozwoju whasnej dziatalno$ci komercyjne;j,
a takze aktywizacji zrzeszonych bankoéw przyczynity sie¢ do poprawy kapitalizacji bankow spotdziel-
czych. Wigksze kapitaty wlasne oraz rozszerzanie sieci placowek obstugi klienta pozwolily im na wzrost
dziatalnosci kredytowej wsrod matych i $rednich przedsigbiorstw.

Material i metodyka badan

Celem artykulu bylo przedstawienie zmian jakie zaszty w strukturze kredytéw w bankach spot-
dzielczych w Polsce w latach 2005-2011, dodatkowo odnoszac je do zmian majacych miejsce w catym
sektorze bankowym. Do badan wykorzystano dane nt. wielkosci kredytow udzielanych przez banki
zawarte w okresowych sprawozdaniach publikowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, a
takze danych ze stron internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego.

Przeanalizowano dziatalno$¢ sektora spotdzielczego i sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Zaprezento-
wano zmiany jakie zaszty w strukturze kredytow udzielanych przez banki spotdzielcze i przez sektor bankowy.
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Bankowos¢ spoldzielcza w Polsce

Banki spotdzielcze finansowaty dziatalno$¢ drobnych przedsigbiorcow i rolnikow od poczatku swojej
dziatalnosci w XIX wieku na terenach Wielkopolski i Galicji'. Ich rozwoj wynikat m.in. z braku mozli-
wosci finansowania si¢ tych podmiotdéw za pomoca kredytu bankowego [Kozak 2010]. Organizowane
spotdzielnie miaty charakter samofinansujacych si¢ stowarzyszen, nienastawionych na generowanie zy-
skow. Wewngtrzna akumulacja zyskow pozwalata im na obnizenie wysokosci oprocentowania kredytow
i zwigkszenie jego dostepnosci dla cztonkdéw banku spotdzielczego [Orzeszko 1998].

We wspotczesnych czasach banki spotdzielcze w pewnym stopniu wznowily swag samodzielng
dziatalno$¢ na podstawie ustaw?: prawo bankowe z 1989 r. oraz Ustawa o zmianach organizacji i dzia-
talnosci spotdzielczosci z 1990 r. W I potowie lat 90. XX wieku zrestrukturyzowano sektor bankowosci
spoldzielczej odbierajac utworzonemu w 1975 r. Bankowi Gospodarstwa Zywno$ciowego, funkcje cen-
tralnego zwigzku spotdzielczego i centrali organizacyjnej i rewizyjnej. Dziatania te nie zmienity jednak
pogarszajacej si¢ kondycji finansowej tej czesci sektora bankowego. Swiadczyt o tym fakt, ze w 1994
r. ponad 300 z 1612 dziatajgcych bankoéw spotdzielczych kwalifikowato si¢ do ogloszenia upadtosci
lub likwidacji. Przecigtna dla tej grupy bankow warto$¢ wspodtczynnika wyptacalno$ci wynosita 2,2%,
funduszy wilasnych: 39,4 tys. zt, a udziat naleznoéci zagrozonych w nalezno$ciach ogétem: 21,3%. W
konsekwencji w latach 1993-1994 ogloszono upadto$¢ 33 bankoéw spotdzielczych i 57 w 1995 r. [Banki
spotdzielcze... 2006].

Dla poprawy stanu wyptacalno$ci bankéw spotdzielczych w latach 1995-2005 Bankowy Fundusz
Gwarancyjny udzielit 183 mln zt pozyczek na samodzielng sanacj¢ oraz 245 mln zt na przejgcie przez
inny bank spoétdzielczy lub komercyjny. W rezultacie od 1998 r. wzrosty dochody i kapitaly wlasne
bankdéw spotdzielezych, co pozwolito na zwigkszenie ich skali dziatania. Jednym z elementdéw procesu
restrukturyzacji byta konsolidacja bankéw. W latach 1995-2005 miato miejsce 874 potaczenia i 10 przejgc
bankow spotdzielczych [Sytuacja sektora... 2007]. Z kolei w latach 2005-2011 banki nie prowadzity
juz znaczacych dziatan konsolidacyjnych, a ich liczba wahata si¢ w przedziale od 588 do 574 (rys. 1).
Istotnym elementem sektora bankowosci spotdzielczej sg banki zrzeszajace. Dziatalno$¢ ich oraz zrze-
szonych bankow spotdzielczych okreslata Ustawa z 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu sig¢ i bankach spotdzielczych (Dz.U. 2000, Nr 119, poz. 1252). Zwigkszala ona niezalezno$¢
bankow spotdzielczych i dawata swobodg w wyborze zrzeszajacego banku regionalnego. Takie upraw-
nienia przyczynity si¢ do tego, ze banki spotdzielcze zrzeszyly si¢ 3 bankach regionalnych, tj. w Banku
Polskiej Spotdzielczoscei, Mazowieckim Banku Regionalnym i Gospodarczym Banku Wielkopolskim?.
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Rysunek 1. Liczba bankow spéldzielczych i ich placowek oraz przeprowadzonych fuzji w latach 1995-2011

Figure 1. The number of cooperative banks and their branches and bank mergers between 1995 and 2011
Zrodto/Source: KNF, NBP

! Zanajstarsze polskie banki spotdzielcze uznaje sig: Spotdzielczy Bank Ludowy w Sremie (1859 r.), Towarzystwo dla

Przemystowcow Miasta Poznania (1861 r.), Towarzystwo Pozyczkowe w Brodnicy i Gotubiu (1862 r.) oraz Spétdzielni¢
Kredytowa w Srodzie Wielkopolskiej (1864 1.).

2 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1989, Nr 4, poz. 21); Ustawa z dnia 20 stycznia 1990 r. o
zmianach w organizacji i dzialalnosci spotdzielczosci (Dz.U. 1990, Nr 6, poz. 36).

3 We wrzesniu 2011 r. Wielkopolski Bank Gospodarczy przejat Mazowiecki Bank Regionalny tworzac Bank-SGB [www.sgb.pl].
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w latach 2005-2011

Sytuacja makroekonomiczna Polski w istotny sposob poprawita si¢ po wejsciu do UE w maju 2004
r. Wiaczenie si¢ do europejskiego rynku gospodarczego i finansowego podniosto tempo wzrostu gospo-
darczego (tab. 1). Przyspieszony proces zblizania si¢ polskiej gospodarki do $rednich pozioméw w UE
trwat niemal do II potowy 2008 r. Okres ten charakteryzowat si¢ silnym wzrostem PKB, ktory miat swoje
zrodlo m.in. w wigkszych inwestycjach w dobra trwate, naktadach na ich modernizacje, eksporcie oraz
spozyciu ogdtem. Wzrost gospodarczy stat si¢ zrodtem wigkszego popytu na kredyt ze strony przedsig-
biorstw, w tym matych i Srednich przedsigbiorstw. W tym tez czasie po raz pierwszy warto$¢ PKB na
osobe przekroczyta kwote 30 tys. zt.

Poprawiajace si¢ w calej dekadzie warunki na rynku pracy wplynety na wzrost przecigtnego wy-
nagrodzenia w gospodarce (tab. 1). Najwieksze jego przyrosty zanotowano w latach 2007-2010, gdy
pomimo $wiatowego kryzysu finansowego Polska zachowata dodatnie tempo wzrostu gospodarczego.
Jednym z czynnikoéw odpowiedzialnych za wzrost wynagrodzen bylta obserwowana w tym okresie presja
inflacyjna. Dla instytucji finansowych wzrost poziomu wynagrodzen byt czynnikiem podnoszacym popyt
na produkty finansowe ze strony 0séb zatrudnionych i ich rodzin.

Poprawa koniunktury gospodarczej poprawita nastroje konsumenckie w Polsce. Zwickszyto to sktonnosé
gospodarstw domowych do oszczgdzania i zaciggania kredytow. W 2007 r. $rednie roczne tempo przyrostu
catkowitego zadhuzenia gospodarstw domowych osiagneto 47% [www.ecb.int], co byto najwyzszym pozio-
mem w tej dekadzie. Byto to jedng z przyczyn dynamicznego wzrostu udziatu kredytow dla gospodarstw
domowych w sektorze bankowym w Polsce, przy tylko nieznacznym wzroscie kredytow dla przedsigbiorstw.

Tabela 1. Wskazniki sytuacji makroekonomicznej w Polsce w latach 2005-2011
Table 1. Macroeconomic indicators in Poland, 2005-2011

Wyszczegolnienie/ Wielkos$¢ wskaznika/Indicators size

Specification 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PKB [mld zt]/GDP [bin PLN] 983 | 1060 | 1177 | 1275| 1344| 1413 | 1476
Przyrost PKB/GDP growth [%] 3,6 6,2 6,8 5,1 1,7 3,8 43
PKB per capita [tys. zt]/GDP per capita [thous. PLN] 25.8| 27,8 30,9 33,5| 353| 37,1| 38,5
Przecigtne wynagrodzenie [zt]/Average salary [PLN] 2380 | 2477| 2691 | 2944 | 3103 | 3225| 3399
Stopa referencyjna NBP/NBP reference interest rate™® [%] 4,5 4,0 5,0 5,0 3,5 3,5 4,5
Wskaznik CPI/CPI Index* [%] 100,7 | 101,4| 104,0| 103,3 | 103,5| 103,1 | 104,6

* wartoci na koniec roku/values as of December 31
Zrodto/Source: GUS, NBP

Struktura kredytow dla sektora niefinansowego w bankach spéldzielczych

W latach 2005-2011 dziatalno$¢ kredytowa bankow spoétdzielczych koncentrowala si¢ na finansowaniu
podmiotow sektora niefinansowego (rys. 2). Jednak udziat kredytow dla sektora niefinansowego w aktywach byt
w II czg$ci tego okresu nizszy niz przecigtnie w sektorze bankowym. Wskaznik ten szczegolnie wzrdst w latach
2007-2009, co przy zalozeniu pewnego opoznienia charakterystycznego dla czynnikow makroekonomicznych byto
efektem wysokiego tempa wzrostu gospodarczego w latach 2006-2008. Zmiany te byty mozliwe dzigki powstaniu
nowych dochodowych projektow gospodarczych realizowanych przez mikroprzedsiqbiorstwa i sektor MSP. Na
koniec analizowanego okresu udziat kredytow dla sektora niefinansowego przekroczyt poziom 56% aktywow.

Banki spotdzielcze w poréwnaniu do bankéw komercyjnych znacznie wigcej sSrodkow inwestowaty
w lokaty i pozyczki dla instytucji finansowych, gldwnie bankow zrzeszajacych. Taka strategia inwesty-
cyjna wynikata m.in. z uméw zrzeszajacych zawieranych z bankami zrzeszajagcymi. W konsekwencji
banki spétdzielcze miaty najwyzszy w sektorze bankowym udziat nalezno$ci od instytucji sektora
finansowego w aktywach (rys. 2). Nieznaczne zmniejszanie si¢ tego wskaznika w okresach szczegdlnej
aktywnosci sektora bankowego moze wskazywac, ze w przypadku poprawy perspektyw gospodarczych
oraz podwyzszenia kapitatdow wiasnych banki spotdzielcze sa sktonne do zwigkszania kredytowania
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych i redukcji lokat w bankach zrzeszajacych. Jednym z przejawow
takiej strategii byto podnoszenie przez duzg grupe bankow spotdzielczych kapitalow za pomocg emisji
obligacji dlugoterminowych i zwigkszanie akcji kredytowej [Kozak 2011].

Innym sktadnikiem aktywow bankow spotdzielczych, zdobywajacym coraz wigksze znaczenie, sg
kredyty dla sektora rzadowego. W przypadku bankow spotdzielczych ta grupa klientow ogranicza si¢ do
instytucji samorzadowych. Udziat tych kredytow w sumie bilansowej wzrdst w analizowanym okresie z
3 do 6%. Przyrost ten wynikat m.in. z rosnacych potrzeb kredytowych samorzadow lokalnych, zaanga-
zowanych w realizacj¢ projektéw infrastrukturalnych wspotfinansowanych ze srodkow UE.
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Rysunek 2. Struktura aktywow sektora bankowego i bankéw spéldzielczych w Polsce w latach 1995-2011
Figure 2. The asset structure of the banking sector and cooperative banks in Poland between 2005 and 2011
Zrodto: jak na rys. 1

Source: see fig. 1

W strukturze kredytow udzielanych przez banki spotdzielcze dla sektora niefinansowego najwigksze
znaczenie miaty kredyty dla gospodarstw domowych. Ich udziat miat tendencj¢ spadkowa i obnizyt si¢
w analizowanym okresie o 10 p.p., dochodzac do 71% w 2011 r. W tym okresie ogolny wzrost popytu na
kredyt zgtaszany przez przedsigbiorstwa przyczynit si¢ do wzrostu udziatu kredytéw dla przedsigbiorstw.
W przypadku bankow spotdzielczych ich udziat doszedt do poziomu 26% w 2011 r. Zgodnie z danymi
KNF, kredyty dla sektora MSP stanowily ponad 97% kredytow udzielanych przedsigbiorstwom przez banki
spoldzielcze. Taka specyfika dziatalno$ci kredytowej wynikata m.in. z faktu, ze mate przedsi¢biorstwa
stanowig duzg cz¢s$¢ sektora realnego w mniejszych miejscowosciach, ktore sg najwazniejszym obszarem
dziatania bankow spotdzielczych. Drugim czynnikiem byt stosunkowo niski poziom kapitatow wlasnych
bankow, ktory uniemozliwiat im oferowanie duzym przedsigbiorstwom wigkszych kredytéw bez narazania
si¢ na ryzyko przekroczenia progow koncentracji ryzyka okreslonych przez ustawe Prawo bankowe.

Kierunek zmian w strukturze kredytow dla sektora niefinansowego udzielanych przez banki spot-
dzielcze byt odmienny niz w catym sektorze bankowym. W I dekadzie XXI wieku w dziatalnosci ban-
kéw komercyjnych w wigkszosei krajow UE, w tym w Polsce, zanotowano tendencj¢ do zwigkszania
kredytowania gospodarstw domowych, przy jednoczesnym nieznacznym wzroscie udziatu kredytow
dla przedsigbiorstw [Rozwoj systemu... 2011]. Taka tendencja moze wplywac na ograniczenie dostepu
przedsigbiorstw do funduszy finansujacych ich rozwdj. W Polsce w analizowanym okresie udziat kre-
dytoéw dla przedsigbiorstw w kredytach dla sektora niefinansowego spadt o 16 p.p., przy jednoczesnym
wzroscie o 15 p.p. udziatu kredytow dla gospodarstw domowych (rys. 3).
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Rysunek 3. Struktura kredytéow dla sektora niefinansowego w sektorze bankowym i bankach spéldzielczych
w Polsce w latach 1995-2011

Figure 3. The structure of the loans to nonfinancial sector in the banking sector and cooperative banks in Poland
between 2005 and 2011

Zrodto: jak narys. 1

Source: see fig. 1
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Kolejng cechg charakterystyczng dziatalnos$ci kredytowej bankow spotdzielczych byto niezbyt wy-
sokie zaangazowanie si¢ bankow spotdzielczych w kredytowanie zakupu mieszkan. W przeciwienstwie
do sektora bankowego w Polsce, banki spotdzielcze tylko niewielka czes$¢ kredytow dla gospodarstw
domowych przeznaczatly na finansowanie zakupu mieszkan. Ich udziat w kredytach dla gospodarstw
domowych osiagnal poziom 15% w 2011 r., podczas gdy dla sektora bankowego wynosit 60% w 2011 r.,
co oznaczato 19 p.p. wzrost w ciggu 6 lat.

W strukturze walutowej kredytow mieszkaniowych, w przypadku bankow spotdzielczych, niemal 100%
kredytéw bylo nominowanych w ztotych (rys. 4). W analizowanym okresie banki spotdzielcze nie prowadzity
w wigkszym wymiarze operacji walutowych, stad m.in. niewielkie zainteresowanie udzielaniem kredytow
nominowanych w walutach obcych. W przeciwienstwie do bankow komercyjnych majacych dostep do po-
zyczek w walutach obcych od ich bankow matek, banki spotdzielcze nie mialy takiej mozliwosci. Ponadto,
zabezpieczenie pozycji walutowych stanowitoby dla nich dodatkowy koszt obnizajacy rentownos¢ takiej
strategii kredytowej. Banki spotdzielczy nie mialy rowniez motywacji do udzielania kredytow w walutach
obcych, gdyz same byly w posiadaniu duzych zasobow tanich depozytéw od sektora niefinansowego.
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Rysunek 4. Udzial kredytow mieszkaniowych ogélem i kredytow mieszkaniowych nominowanych w zlotych w
kredytach dla sektora niefinansowego w sektorze bankowym i bankach spoldzielczych w Polsce w latach 1995-2011
Figure 4. Total share of mortgages and mortgages denominated in PLN in loans to the nonfinancial sector in the
banking sector and cooperative banks in Poland between 2005 and 2011
Zrodto: jak narys. 1
Source: see fig. 1

Whioski

Wejscie Polski do UE w 2004 r. przyspieszyto tempo wzrostu gospodarczego, a w konsekwencji
rozwoj sektora bankowego, w tym bankow spétdzielczych. Jednym z glownych czynnikéw wzrostu
aktywow sektora bankowego byta dziatalno$¢ kredytowa. Badania dziatalno$ci bankow spotdzielczych
w latach 2005-2011 wykazaly, ze banki spotdzielcze rozwijaty dziatalno$¢ kredytowa w inny sposob niz
sektor bankowy zdominowany przez duze banki komercyjne.

Banki spotdzielcze nieznacznie ograniczyty nisko dochodowe pozyczki i lokaty sktadane w bankach
zrzeszajacych, szczeg6lnie w latach 2007-2009, podnoszac jednoczesnie udziat kredytow dla sektora
niefinansowego. W sposob ciagly podnosity takze udziat kredytoéw dla instytucji samorzadowych. Ponad
70% kredytow dla sektora niefinansowego kierowaty do gospodarstw domowych, jednak ten udziat spadat
przy jednoczesnym wzrosécie kredytow dla sektora MSP.
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Summary

Poland s accession to the EU in 2004 accelerated the pace of economic growth, and, consequently, the development
of the banking sector, including cooperative banks. One of the main growth drivers of the banking sector assets was
the credit creation. Using data from the cooperative banks and the banking sector for the period 2005-2011, this study
shows that coop banks developed a different lending strategy than the banking sector dominated by large commercial
banks. While coop banks supplied a large amount of funds to finance the nonfinancial sector, in comparison to the
banking sector, they invested a substantial amount of funds in low-income loans and deposits in banks affiliated with
the coop banking sector. Coop banks steadily increased the share of loans to local governments. Over 70% of loans
to the nonfinancial sector banks was granted to households, but the share declined with the increasing lending to
business sector, 97% of business loans were made to the SMEs. Cooperative banks, to a small extent, financed the
purchase of apartment, and providing credits denominated almost entirely in Polish zloty.
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