R. MANTEUFFEL. L. LEWANDOWSKI. T. RYCHLIK

Od czego zacza¢ przy sporzadzaniu szkicowego projektu
gospodarczego urzadzenia gospodarstwa

I. WSTEP

W nauce urzadzania gospodarstwa rolnego istniejg od dawna 16zre
metody ustalania struktury produkecji, inaczej méwigc — dojscia do struk-
tury produkcji. Metody te maja oczywiscie zastosowanie zar6wno wtedy,
gdy od razu robiony jest projekt wlasciwy (co nawiasem moéwigc wydaje
sie nam niesluszne), jak réwniez i wtedy, gdy sporzadzany jest najpierw
projekt szkicowy.

Wsrod organizatoréw rozpowszechnione jest zdanie, ze wynik bedzie
rozny, to znaczy, ze struktura produkeji bedzie rézna, w zaleznosci od te-
go, jaka zostanie zastosowana metoda. Zdanie to jest genezag sporu trwa-
jacego od dawna: ,,od czego zaczgé?‘.

Otéz jednym z celéw, jaki stawiamy sobie w artykule, jest zakwe-
stionowanie takiego pogladu. Wydaje sie on nam niewlasciwy. Bowiem
projekt organizacyjny nie jest mechanicznym wynikiem czynnosci
technicznych, dzialan matematycznych. Jest on wynikiem szeregu
decyzji. Wydaje sie nam, ze jeéli decyzje przy dowolnej metodzie sg te
same, to i wynik musi by¢ ten sam, a wiec w kazdym przypadku musi
doj$¢ do stworzenia takiej samej struktury produkcji.

Woéwczas nalezy jedynie odpowiedzie¢ na pytanie: ktéra z tych me-
tod jest najprostsza i najpredzej prowadzi do celu.

Natomiast — i tego bedziemy sie réwniez starali dowies¢ w arty-
kule — jesli decyzje sa rézne, lub jesli w kazdym przypadku postawione
Jest tylko jedno zadanie, jeden warunek, wtedy zastosowanie réznych
metod prowadzi do réznych wynikéw, do réznej struktury produkecji.

* *®
*

PowiedzieliSmy juz, ze metody moga by¢ rozne. I tak jest w istocie.
Podstawowe jednak metody sa dwie, pozostale sa badZ wariantami tych
podstawowych metod, badz tez metodami niepelnymi, wymagajacymi do-
datkowego postugiwania sie tymi podstawowymi metodami.

Tak wiec zdaniem naszym podstawowymi metodami sg metody na-
stepujace:

1. Metoda wyjscia od ustalenia ilo$ci pokarméw wymaganych przez
rosliny dla zapewnienia planowanego poziomu plondéw (dotychczas nie-
stusznie nazywana metodg wyjscia od produkcji zwierzecej);

2. Metoda wyj$cia od ustalenia struktury zasiewéw (dotychczas nie-
slusznie nazywana metoda wyjscia od produkeji roslinnej).

W artykule naszym omoéwimy pobieznie jeszcze 3 inne sposcby wyjs-
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cia, z ktérych dwa sg wariantami metody 1 i 2, za$§ trzeci — sposobem
odrebnym, ktory jednak nie moze by¢ stosowany samodzielnie bez opar-
cia sie o metody podstawowe. Omawiamy te sposoby wyjscia przy spo-
rzgdzaniu projektu ze wzgledu na to, ze dwa pierwsze sa stosowane
w praktyce i dlatego nie nalezatoby ich pomijaé¢, trzeci natomiast maogiby
znalez¢ zastosowanie w dzisiejszych naszych warunkach.

II. OMOWIENIE NIEKTORYCH METOD

Jak juz wspomnieliSmy, w artykule omawiamy szczegélowo dwie
podstawowe metody stosowane w praktyce przy sporzadzaniu projektu
gospodarczego urzadzenia gospodarstwa rolnego. Przebieg pracy przy sto-
sowaniu kazdej z tych metod pokazujemy na przykladzie tej samej spol-
dzielni produkcyjnej, spo6ldzielni Teresin, pow. Sochaczew. Pozostale
3 metody omawiamy bardzo ogdlnikowo. Dla latwiejszego zrozumienia
roznic miedzy metodami, kazda z nich przedstawiona jest w sposéb jak
najbardziej uproszczony.

Dane dotyczace opisu (zresztg bardzo skréconego) spétdzielni produk-
cyjnej oraz stosowanych w projektach norm i normatywéw sg wspolne
dla wszystkich omawianych metod, dlatego podajemy je na wstepie. Za-
lozenia sg wspoélne dla dwoch pierwszych podstawowych metod i dlatego
podajemy je réwniez na poczatku. Zastrzegamy sie, ze nie podejmujemy
dyskusji co do stusznosci tych zalozen. Zostaly one przyjete przykladowo,
ze wzgledu na potrzebe ilustracji liczbowej metod.

1. ZalozZenia
A. Produkcja

a. Wielko$¢ produkcji:

" masa towarowa zbodz 1200 g
zboze na dnidéwki obrachunkowe 800 g 2000 q
ziemniaki na dniowki obrachunkowe 800 q

b. Plony i wydajnos¢ jednostkowa:

produkcja roslinna: wzrost o 10 — 20% w stosunku do plonéw roku
1952, a wiec: B

zboza 25 q buraki cukrowe 300 q
rzepak 15 q siano 50 q
motylkowe gruboziarniste 16 q zielonki jednoroczne 250 q
ziemniaki 200 q lucerna 400 q
buraki pastewne 400 q poplony : 100 9

mlecznos$¢ krow w roku 3500 litrow
od jednej maciory (netto) 10 tucznikéw

c. Struktura zasiewow:

minimum 50% zb6z
poplon6w minimum 18% ornego
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B. Zatozenia dotyczgce poziomu sil! wytwoérczych

a. Oso6b zdolnych do pracy 87. Jedna zdolna do pracy osoba powinna
pracowac¢ $rednio w roku 200 dni.

Prace o charakterze ogélnym stanowig 20%/o prac na bezposrednig
produkcje.

b. Na 100 ha uzytkéw rolnych planowaé 7 koni roboczych.

c. 50% pasz treSciwych na produkcje moze byé pokryte z zewnatrz
w postaci pasz przemystowych.

C. Zapotrzebowanie dziatek przyzagrodowych
w stosunku do gospodarstwa spdtdzielczego

a. Obszar dzialek stanowi 20 ha. Co roku nalezy nawiezé obornikiem
13 czesé obszaru dawka 25 ton na ha.

b. Na dziatkach jest 45 kréw dojnych. Gospodarstwo zespolowe musi
zapewni¢ im pasze wedlug norm dla kréw zespolowych z tym, ze pasze
tresciwe nie sg brane pod uwage i ze gospodarstwo zespolowe daje tylko
40 q zielonki na krowe.

2. Przyjete normy i normatywy
A. Normatywy pracy

a. Zapotrzebowanie dni pracy na 1 ha:

zboza 10 buraki cukr. (bez odstawy) 90
rzepak:=+ 22 buraki past. (bez kopcowania) 42
motylkowe gruboziarniste 15 zielonki i lgka 10
ziemniaki 42

b. Jeden pracownik oprzagta sztuk:

kréw mlecznych

12
tucznikéw 100
macior z prosietami 12
koni roboczych 12

kréw i jatowizny

B. Obornika kwintali

50 (pastuch)

od sztuki w roku:

kon 70 jalowka 0,5 — 1 r. (za calty rok) 50
buhaj 140 . 5
krowa 100 maciora 0
Jaléwka cielna (za caty rok) 90 tucznik 12
jatbwka 1 — 2 lat 70 cieleta do 0,5 r. (za caly rok) 10
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C. Zywienie na sztuke w roku

Tabela 1
a) bydlo
. Krowy Jaléwki Jaléwki Jalowki ;
Rodzaj paszy mleczne cielne 1-2 1. 0,5 r. Cielcta
Tres$ciwe 7,00 3,00 2,00 5,00 2,00
Siano 12CO 12,00 10,00 5,00 3,00
Kiszonka 30,00 30,00 15,00 — —
Zielonka 70,00 70,00 45,00 10,00 -
Okopowe korzen. 30,00 20,00 20,00 10,00 2,50
Sloma na pasze 10,00 7,00 4,00 - -
Stoma na Sciotke 13,00 10,00 10,00 4,00 -
Mleko peilne — - — — 300
Mleko odttuszczone - - — — 500
b) inne gatunki
Rodzaj paszy Konie Maciory Tuczniki
TreSciwe 12,00 10,00 2,50
Siano 15,00 1,00 —
Zielonka 3Q100 4,00 1,50
Ziemniaki o 4,00 7,00
Okopowe korzen. 10,00 — —
Stoma pastewna 10,00 — —
Stoma na $cidike 10,00 6,00 3,00
Mleko odtluszczone — 8 00 o
D. Ilo$¢ nasion na 1 ha:
zboza 1,70 q
motylkowe gruboziarn. 2,00 q
poplony 2,20 q
ziemniaki 20 a
E. Normatywy dotyczagce pasz i produkecjl

uboczn

ej:

Wystodki buraczane 45% korzeni
Liscie buraczane: buraki cukrowe 50% korzeni
buraki pastewne 20% korzeni
Strata przy zakiszaniu 30%
Stosunek slomy do ziarna:

zboza
motylkowe

Stosunek siana do zielonej masy 207%

1,75
1,80
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F. Struktura stada bydta:

Na 100 krow mlecznych: sztuk obornikowych
4 buhaje X 1,4 = 5,6

100 krow X 1,0 = 100,0

14 jaléwek cielnych X 09 = 12,6

16 jatéwek 1 — 2 1. X 0,7 = 11,2

10 jatéwek 0,56 — 1 1. X 05 = 5,0

20 cielat do 0,5 r. X 0,1 = 2,0

Razem 136,4

3. Dane opisowe gospodarstwa
A. Obszar uzytkéw rolnych: orne 300 ha
L Iaka 10 ha 310 ha
B. Bonitacja gruntéw ornych: klasa III i IV — kompleks pszenno-
buraczany.
C. Struktura zasiew6w w roku sprzadzania projektu

zboza 46,5
okopowe 12,2
pastewne (bez okopowych) 18,0
pastwisko polowe EA
inne 14,3

100%

D. Stan inwentarza zywego w sztukach efektywnych w roku sporzadza-
nia projektu

koni roboczych 16 cielagt b
buhai 2 knurow A 2
krow ‘ 32 macior 24
jatéwek cielnych 10 tucznikow 9
jaldbwek 1 — 2 letn. 11 warchlakow 13
jalbwka 05 — 1 r. B prosigt 42

4. Metoda wyjscia od ustalenia ilo$ci pokarméw wymaganych przez
rosliny dla zapewmnienia planowanego poziomu plonow

Metoda wychodzi z zalozenia, ze podstawa produkeji rolniczej jest
produkecja ro$linna, za$§ na to by uzyskaé¢ zaplanowany poziom plonéw
nalezy zywi¢ ro§liny we wtasciwy sposob: roslinom nalezy da¢ odpowied-
nig ilo§¢ nawozéw organicznych i mineralnych — pomocniczych. W me-
todzie tej zatem organizator stara sie znalezé realne gospodarcze podsta-
Wy planowanych plonéw, stara sie w miare mozno$ci jak najlepiej uza-
sadni¢ taki czy inny poziom plondéw, stara sie wiec planowa¢ plony.

Ostateczny obraz zorganizowanego gospodarstwa zalezy od dwéch
wzgledéw: z jednej strony od przyrodniczych cech gospodarstwa, przyje-
'E}_'Ch zalozen, oraz norm i normatywoéw, z drugiej — od kolejnych decy-
Z]1 organizatora lub zespotu organizujgcego gospodarstwo.

Pierwszg grupe czynnikéw w stosunku do spéidzielni, ktéra stuzy
am za przyktad, juz podaliSmy. Zatem caly dalszy bieg mys$li zalezny
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bedzie od kolejnych naszych decyzji w czasie catej pracy. Dla podkresle-

nia momentow, w ktérych organizator musi powzigé konkretng decyzje,

decyzje te bedziemy numerowali.

1 decyzja. Ustalenie gléwnych kierunkéw produkcyjnych gospodar-
stwa spoéldzielczego. '

Ze wzgledu na wciaz jeszcze niedostateczng produkcje w kraju ziar-
na zbo6z oraz innych artykuléw roslinnych spétdzielnia nie powinna ogra-
nicza¢ si¢ do wyprodukowania minimalnej podanej w zalozeniach masy
towarowej dotyczgcej tych artykuléw. Nie uwaza sie wiec za stuszne
przerobienia calej pozostalej ilosci produktéw roslinnych przez zwierzeta
produkcyjne. Jesli jednak z innych wzgledéw zajdzie potrzeba zwieksze-
nia produkcji zwierzecej ponad minimum niezbedne dla utrzymania za-
lozonego poziomu plonéw — nalezy i§¢ w kierunku zwiekszenia bydia
mlecznego. Ilo$¢ trzody (macior) nalezy ze wzgledu na bliskogé stolicy
zmniejszy¢ w stosunku do stanu wyjéciowego. '

2. decyzja. Nalezy ustali¢ wielkosé nawozenia organicznego.

Wielko$¢ nawozenia obornikiem ustalamy w $cistym powigzaniu
z catkowitymi potrzebami nawozowymi uprawianych ro$lin oraz przy
wzigciu pod uwage innych form nawozenia, a wiec nawozenia mineral-
nego, zielonych nawozéw, kompostéw, gnojéowki itp.

Jesli mozno$¢ uzyskania, a wiec i stosowania, nawozéw mineralnych
nie jest ograniczona, wolno nam planowaé zaspokojenie znacznej czesci
potrzeb zywieniowych roélin w postaci nawozéw mineralnych, czyli zej$é
do minimum w odniesieniu do nawozow organicznych, a zatem i obornika.
Jesli natomiast musimy ograniczaé ilo§é nawozow mineralnych, w takim
razie stosunkowo duzg cze$¢ tego zapotrzebowania muszg pokry¢ nawozy
organiczne. Nalezy tez powzigé¢ decyzje ile nawozenia organicznego da-
jemy w postaci zielonych nawozéw, kompostu, gnojowki, a ile w postaci
obornika.

W przypadku spéldzielni Teresin, na podstawie dotychczasowych
plonéw i dotychczasowego nawozenia, po rozwazeniu mozliwosei nawo-
zenia mineralnego oraz po odrzuceniu wariantu przyorywania jako na-
wozu zielonego gléwnego plonu — dochodzimy do wniosku, ze planowane
plony mozemy osiggngaé przez nawozenie obornikiem co 4 lata przy dawce
25 ton na hektar.

By zastosowa¢ to nawozenie trzeba mieé sztuk nawozowych:

25 ton X 75 (ha) = 1875 (ton) : 10 ton = 187,5 sztuk.

Obliczamy teraz ilo$¢ sztuk nawozowych, jaka przypada na inwen-

tarz produkeyjny:

Sztuki nawozowe
Razem potrzeba 187,56

Ilo§¢ obornika od innych sztuk:

koni 7 X 3,1 szt. ha = 22 szt. X 0,70 15,4

krow czlonkéw 45 szt. X 1,00 = 45

na nawozenie dzialek potrzeba:

20 ha : 3 = 6,7 ha X 25 ton = 168 ton : 10 = 16,8

pozostaje dla gospod. zespolowej 28,2 43,6

Inwentarz produkcyjny powinien
skiada¢ sig z sztuk nawozowych 143,9



Od czego zaczaé przy sporzadzaniu szkicowego projektfu 11

3 decyzja. Ze wzgledu na dobre gleby i bliskosé Warszawy, ktora
potrzebuje duzo $wiezego mleka, ilosé trzody (macior)
zmniejszamy do 16 sztuk.

Zatem wielko$¢ stada trzody chlewnej wyniesie:

Co daje sztuk nawozowych:

knuréw 1szt. X 05 = 0,50
macior 16 szt. X 0,5 = 8,00
bekonow 160 szt. X 0,12 = 18,20 26,70

A wiegc na bydlo pozostaje sztuk nawozowych:
143,9 — 26,7 = 117,2

Ustalarhy teraz skilad stada bydia: jesli 100 kréw (w strukturze sta-

tycznej) daje 136,4 sztuk nawozowych, to 117,2 sztuk nawozowych da:
117,2 X 100,0

= 86 krow mlecznych
136,4
Przemnazamy poszczegélne wskazniki struktury stada na 100 sztuk
krow mlecznych przez 0,86 i otrzymujemy nastepujacg strukture
stada bydta:

buhai 3 jatéwek 1 — 2 lat 13
kréw mlecznych 86 jalowek 0,5 — 1 roku 8
jalowek cielnych 12 cielat 0 — 0,5 roku 16

W ten sposéb doszlismy do skonkretyzowania pierwszego etapu opra-
cowania szkicowego projektu: ustalenie minimalnego poziomu hodowli,
zapewniajgcego zaplanowany poziom plonéw.

Teraz nalezy obliczyé¢ zapotrzebowanie pasz i na tej podstawie usta-
li¢ powierzchnig pastewns.

Tabela 2
Obliczenie zapotrzebowania pasz
. = = Stoma | Mleko
Gatunek zwierzat 5l E| 23| ¢ g
i ilos¢ 2] 8 ,§§ .§ ® © past. | $ciél. | pelne | odtl.
E: N Q 7] [t N
Konie 22 | 204 | — _ 330, — 660 | 220 220 - —
Krowy indyw. 45 | — | — | 1350 | 540{ 1350 | 1800 | 450 585 - —
Knury i mac. 17 | 170 68| 260 17| — 68 — 102 — 13,6
Tuczniki 160 | 40011200 — | — | — 250 | — 480 — —
Krowy i buhaje 89 | 623 | — | 2670 [1068| 2670 | 6230 | 890 | 1157 - .-
Jal. cieln. 12 36| — 240 | 144| 360 840 84 120 - =
Jal. 1-2 lat 13 | 26| — 260 | 130{ 195 585 52 130 - -
Jal. 0,5-1 r. 8| 40| — 80 40 — 80 — 32 - -
Jal, 0-0,5 r. 16 32| — 40 48, — — — —_ 4.8 8,0
Razem [1591/1188| 4900 '2317| 4575 [10513 | 1696 | 2826 | 4,8 | 21,6

x5
w przeliczeniu na zielona mase 11585

4 decyzja. Decydujemy, ze powierzchnia lucerny bedzie zajmowala
ha.,
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Obliczamy obszar pod roslinami pastewnymi:
a. Potrzeba zielonej masy:

zielonki 10 513
siana 11 585
1/2 kiszonek 2 287 24 385
prokrycie: poplony (18% gruntéw ornych)
lucerna 54 ha X 100 = 5400
40 ha po 400 = 16 000
siano 10 ha po 250 = 2 500 23 900
brak 485

zatem 485 q : 234 q (netto po odliczeniu powierzchni na produkcje na-
sion) = 2 ha zielonki jednorocznej.

b. Potrzeba powierzchni pod korzeniowe:

4900 q : 400 g = 13 ha

c. Potrzeba powierzchni pod ziemniaki:

1188 q : 180 (netto) = 7,00 ha

d. Potrzeba pod zboza:

razem 1591 q — 264 q (konie) = 1327 : 2 = 660 q : 23,3 (netto) = 28,3 ha
konie 264 : 23,3 = 11,4 ha

razem powierzchnia zb6z pastewnych 39,7 ha

Obliczamy obszar pod zbozami towarowymi i na dniéwki:
ogodlna masa 2000 q : 23,3 q (netto) = 86 ha

ogoltem niezbedna powierzchnia zb6z:

86 ha + 40 ha = 126 ha

5 decyzja. W stosunku do struktury zasiewéw:.

Gleby bardzo dobre, plony burakéw wyzsze od ziemniakéw; bydlo.
Zatem burakéw nie mniej jak 10%o. Reszta ( z grubsza) powierzchni na-
wozonej — pod ziemniaki.

Ustalamy teraz ramowg strukture zasiewdéw zapewniajgcg pokrycie
zar6wno mineralnych potrzeb paszowych jak réwniez i minimalnej (po-
danej w zalozeniach) roslinnej produkecji towarowej.

Na razie nie widzimy koniecznoéci zwiekszenia powierzchni zb6z
ponad minimum (150 ha) podane w zalozeniach, poniewaz pokrycie mi-
nimalnych potrzeb uzyskujemy juz przy 126 ha.

Ogélna powierzchnia ro$lin uprawianych na pelnym oborniku ogra-
niczona jest do 75 ha, z tym ze je$li jakas ro$lina uprawiana jest na pot
oborniku (np. rzepak), wtedy dochodzi jeszcze do tego obszaru potowa
powierzchni obsianej tg rosling,
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Ze wzgledu na mozno$¢ sprzetu rzepaku sitami spoétdzielni decyduie—
my sie na uprawianie 6 ha tej rosliny. Zatem ogoélna powierzchnia roslin

okopowych wyniesie: 6

75 ha — —— ha = 72 ha

2

Stad powierzchnia ziemniakow: 72-ha — (30 ha + 13 ha) = 29 ha

4

Pozostate 72 ha (300 ha — 150 ha — 78 ha) przeznaczamy pod ro-

sliny motylkowe pragngc uzyskaé¢ dobre stanowisko pod zboze. Poniewaz
na zielono i na siano potrzebujemy 40 ha + 2 ha = 42 ha, zatem pod
ro$liny uprawiane na ziarno (nasienne) mozemy przeznaczy¢ 72 ha —
— 42 ha = 30 ha. Decydujemy sie, ze wzgledu na potrzeby krajowe i od-
powiednie warunki przyrodnicze, na motylkowe gruboziarniste.

Na tym konczylaby sie wlasciwie
zasadnicza cze$¢ projektu szkicowe-
go: ustaliliSmy strukture zasiewow
1 strukture stada, a wiec ustaliliSmy

Tabela 3

Ramowa struktura zasiewow

podstawowe proporcje w gospodar-
stwie — dokonaliSmy powigzania ga- he
lezi. .

Poniewaz jednak mieli§my jeszcze  %Poza , _ 150
dodatkowe zalozenie, a mianowicie, Motylkowe gruboziarn. na ziarno| 30
e wszyscy zdolni do pracy w spét- Moty11.<owe na siano i zielonkeg 42
dzielni powinni mieé zapewnione Buraki cukrowe =
200 dni pracy w roku, musimy wigc Buraki pastewne 15
obliczyé zapotrzebowanie pracy przy Ziemniaki 29
takiej strukturze produkcji, by Rzepak 6
sprawdzié czy spelnia ona to zaloze- Razem 300
nie. ‘

Tabela 4
Prowizoryczne obliczenie zapotrzebowania sity roboczej
Produkcja roélinna Produkcja zwierzeca
Zapotrz. dni pracy Rodga 1 subis
. ’ odzaj tnik | robotn.
Rodzaj roslin ha a1 ha | razem rwierzat sztuk OE:I,._ W roky
Zboze 150 10 1500 Konie 22 12 1,8
Zielonki 42 10 420 Krowy (doj) 89 12 7,4
Motylkowe na ziarno 30 15 450 Krowy (past.) 89 50 | 1,8
Korzeniowe pastewne | 13 76 988 Jalowizna 33 50 0,7
Buraki cukrowe 30 90 2700 Krowy indyw. 45 50 0,9
Ziemniaki 29| 42 1218 | Maciory 17 12 | 1,4
Rzepak 6| 22 132 | Tuczniki 160 | 100 | 1,6
Poplony 54 10 540
Laki 10/ 10 100
Razem produkcja roslinna 8048 produkcja zwierzeca 15,6

Razem produkcja zwierzgca

15,6 x 365 dni
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Razem produkcja zwierzeca 15,6 X 365 dni 5 694
13 742

Prace o charakterze ogélnym 20% poprzedn. 2 748
Razem potrzeba dni 16 590

Zdolnych do pracy 87 X 200 dni 17 400
W spéldzielni zbywa w roku dni pracy | ' 810

Drugi etap pracy

Chcge spelni¢ zalozenie postawione projektowi, a mianowicie zapew-
ni¢ wszystkim zdolnym do pracy 200 dni pracy w roku, musimy doko-
na¢ w projekcie ymian w kierunku zwiekszenia intensywnos$ci produkeji

w takim stopniu, by zapotrzebowanie sity roboczej wzrosto w roku o mniej
wiecej 800 dni.

1 decyzja. Ze wzgledu na bliskoé¢ stolicy i zapotrzebowanie na mle-
ko postanawiamy zwiekszyé intensywnosé produkcji przez
zwigkszenie ilo$ci bydla mlecznego.

365
Na 1 sztuke potrzeba dni: zZywienie i doéj = 30,4
12
365
pasienie = 7,3
50
- razem 37,7
+ 20% 7,5
ogdlem 45,0
Na 1 krowe przypada 0,4 jalowki.
365
na 1 jaléwke dni w roku - 73
50
stad na 0,4 jalowki . 3,0
A wiec 1 krowa mleczna zwiekszy zapotrzebowanie
pracy o dni 42,0
42 dni ~— 1 krowa
810
X = —— = 19 kréw
42

By zatem daé¢ zatrudnienie spéldzielcom w okresie owych 810 dni
w roku, nalezy zwiekszy¢ stado bydla o 19 kréow mlecznych oraz o od-
powiednig iloé¢ jaléwek wynikajaca z przyjetej struktury stada.
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Obliczenie nowej struktury stada Tabela 5
) Dochodzi po Nowa
Nazwa grupy lBlliJlgrsl;Ji CZV;DHOiL wzroscie kréw stuktura
y o 19 sztuk stada
Buhaje 3 0,04 1,0 4.0
Krowy 86 1,00 19,0 105,0
Jalowki cielne 12 0,14 3,0 15,0
Jalowki 1 — 2 1. 13 0,16 3,0 16,0
Jatowki /2 — 1 r. 8 0,10 1,0 9,0
Jaldbwki 0 — /2 r, 16 0,20 3,0 19,0
Tabela 6
Obliczenie zapotrzebowania pasz dla nowej struktury stada
o S| é -“;‘ .Lé' Sloma Mleko
grupy E S| &8 | & e 5 past. | Scidl, | pelne | odtl.
Konie 22| 264 | — — 330, — 660 220 220 -~ —=s
Krowy indyw. 45| — — | 1350 | 540| 1350 | 1800 450 585 — —
Knury i maec. 17| 170 68' — 17| — 68 — 102 — 13,6
Tuczniki 160| 400 |1120 — — — 250 — 480 — =
Krowy i buhaje 109| 763 | — | 3270 (1308| 3270 | 7630 | 1090 | 1417 — —
Jaléwki cielne 15 45 | — 300 | 180 450 | 1050 105 150 —_ —_
Jalowki 1 — 2 1. 16 32 | — 320 | 160| 240 720 64 160 — —
Jalowki 1/2 — 1 r. 9 45 | — 90 | 45| — 90 | — 36 — —
Jatowki 0 — Y2 r | 19| 19 | — 47 | 57| — - — — 5,7 9,5
Razem | 1757 |1188| 5677 |2637| 5310 |12268 | 1929 | 3150 | 57 | 234
x5
w przeliczeniu na zielong mase 13165

Dla zaspokojenia tych potrzeb paszowych potrzeba zwiekszyé po-

wierzchnie pastewng do:
15 ha korzeniowych

12 ha zielonki

2 decyzja Chodzi o ustalenie
howej struktury zasiewéw w oparciu
0 nowe powierzchnie pastewne.

Rozumowanie identyczne, jak w
decyzji 5 poprzedniego etapu pracy,
Z tym, ze ze wzgledu na pewne (44 —
— 38 = 6 ha) zwiekszenie powierzch-
ni pod zboza na potrzeby paszowe
Oraz z obawy o niemoznos$é sprzgt-
nigcia tak duzego obszaru motylko-
wych na ziarno (30 ha) decydujemy
81§ zwiekszyé obszar zb6éz o 5 ha na
niekorzy$é motylkowych na ziarno
(tabela 7).

7 ha ziemniakow
43,5 ha zbdéz pastewnych.
Tabela 7
Nowa struktura zasiewow

Rodzaj ro$lin ha

Zboza 155
Motylkowe gruboziarn. na ziarno 15
Lucerna 40
Zielonki jednoroczne 12
Rzepak 6
Buraki cukrowe 30
Korzeniowe pastewne 15
Ziemniaki 27
Razem 300
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Sprawdzamy teraz zapotrzebowanie sily roboczej:

Tabela 8

Obliczenie zapotrzebowania sily roboczej przy nowej strukturze zasiewéw i stada

Produkcja roslinna

Produkcja zwierzeca

Dni pracy
. s Pow. . 1. Pl Robot
Rodzaj roslin ha | na Rodzaj zwierzat |Sztuk | Q- |NOPOL
1 ha | Tazem szt. |nikéw
Zboza 155 10 1550 Konie 22 12 1,8
Lucerna 40 10 400 Krowy (doj) 109 12 9,1
Zielonki 12 10 120 Krowy (past.) 109 50 2,2
Motylkowe na ziarno 15 15 225 Krowy indyw. 45 | 50 0,9
Buraki cukrowe 30 90 | 2700 Knury i maciory 17 12 1,4
Korzeniowe pastewne 15 76 1140 Tuczniki 160 100 1,6
Ziemniaki 27 42 1134 Jatowki 40 50 0,8
Rzepak 6 22 132
Poplony 54 10 540
Y.aki 10 10 100
Razem produkcja zwierzeca 17,8 X 365 dni 6 497
Razem produkcja roslinna 8 041
14 538
Na prace o charakterze ogélnym 20% 2914
Razem dni 17 452
Zdolnych do pracy oséb 87 X 200 dni 17 400
Zapotrzebowanie wieksze o dni pracy 52

Tabela 9
Nawozenie ostateczne obornikiem na ha
ROdzaj Ton
zwierzat obornika
Konie 154
Trzoda chlewna 267
Bydlo spotdzielcow 282
Bydlo zespolowe (po
uwzglednieniu ostatecz-
nej wielkos$ci stadc) 1417
Razem 2120

co oznacza nawozenie co 4 lata grun-
tow spotdzielni obornikiem w iloscl
28,2 ton na 1 ha.

Dla sprawdzenia projektu a jedno-
cze$nie dla obliczenia wielkoscl pro-
dukciji przeznaczonej na odstawe dla
panstwa, na kontraktacje, sprzedaz
oraz do podzialu na podstawie dnio-
wek obrachunkowych miedzy pracu-
jacych czlonkéw spoidzielni -—,—_SPOT
rzadzamy bilanse produkcji roslinne]
1 zwierzece].
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Tabela 10
Bilans produkcji roslinnej
A -~ 5 o Z
N -— S =<
. -_— o o < (=) -~ Okop. G
Wyszczegélnienie |Zboze| 22 E B & s 21| korz. < & 3 "% g
Bt . — = — ]

SEE| 8| & |E3|ew 83|32 2
Prod. gléwna 3875 | 336 90 5400 | 9000 | 6000 {2000 — — —
Prod. uboczna et - — s — 5700 | 4050 | 7425
Poplony — = = — — — 5400 — — —

| | 570
Razem produkcja | 3875 | 336 | 90 | 5400 | 9000 = 6000 | 25100 014050 405
_ g 9750
Pasza i $Scidtka 1009 — —_ 1188 LT 5677 | 25423 5310 5079
Nasiona 263 | 161 1 540 @ — - — - -
Strata przy ! | j [
zakisz 30% — — — = - L - - 2925 -
Rozchéd wewn. 1272 | 161 1 1728 - f 5677 25423’ 82135 5079
Nadmiar : 2603 175 89 3672 | 9000 , 323 = 1515* 2346
; | i
Braki - — - - - = ‘r 23% s -
_ ! |

Rezerwa paszowa 110 - - — -] = 1320"; - 2346
Na dniéwki obr. 800 = = 800 = | - = - -
Do realizacji 1593 175 89 2872 | 9000 l — - | — : —

* Brak 1348 q zielonej masy kompensuje sie nadmiarem 1515 q kiszonki.

Obliczamy jeszcze produkcje towarowa mleka:

Litrow
Produkcja 105 krow X 3500 1 367 500
dla cielgt (tabela 6) 5700

Do realizacji 361 800

A wiec calkowita masa towarowa uzyskana przy postugiwaniu sig
metodg pierwsza wyniosla: _

ziarna zbo6z q 1593

ziarna motylkow. gruboziarn. q 175

rzepaku ¢ 89 1 857

ziemniakow q 2 872

burakéw cukrowych q 9000 11 872

mleka 1 361 800
100

tucznikow szt.
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J. Metoda wyjscia od struktury zasiewoéw

Metoda wyjscia od struktury zasiewéw opiera sie na zalozeniu, ze
produkcja roslinna jest podstawa rozwoju wszystkich dzialéow i galezi
produkcji wchodzgcych w skiad przedsiebiorstwa rolniczego.

Charakterystyczna cechg, réznigeg omawiang metode od innych me-
tod jest to, ze przyjacie ilosciowego stanu poglowia zwierzat oraz ich pro-
dukcyjnosci dokonuje sie na podstawie ustalenia ilosci i rodzaju pasz
w gospodarstwie.

Decyzja 1. Ustalenie gléwnych kierunkéw produkeyjnych.

Jako gtéwny dzial produkcyjny spéldzielni Teresin ustala sie ho-
dowle, a w niej ferme bydla mlecznego, jako galgz prowadzacg. Ferma
trzody chlewnej z nastawieniem na tucz miesno-stoninowy prowadzona
bedzie jako galaz uzupelniajaca. .

Produkcja roslinna powinna isé¢ w kierunku wytwarzania zboz, ziem-
niakow, burakéw cukrowych i w mniejszym stopniu — rzepaku.

Decyzja 2. Utrzymuje sie dotychczasowy sposéb uzytkowania ziemi,
tj. 300 ha gruntéw ornych i 10 ha k.

Decyzja 3. W oparciu o zadania planu panstwowego oraz miejscowe
warunki ekonomiczno-przyrodnicze ustalamy rodzaj i wy-
sokos¢ projektowanej towarowej produkcji roslinnej,
a mlanowicie:

zbo6z 1700 g burakéw cukrowych 9000 g
ziemniakow 2600 q rzepaku 70 g

Towarowa produkcja zbdéz obejmuje obowigzkowe dostawy dla pan-
stwa w wysokosci 1200 q, oplate w naturze za prace POM 150 q oraz
umowy kontraktacyjne na kwalifikowany material siewny w ilo$ci 350 q.
Zaklada sie jednocze$nie wzrost towarowosci do 45% ogblnej produkeji
zbdz. Na podstawie ustalonej masy towarowej i przyjetej towarowosci (na
podstawie reguly trzech) ustalamy, ze ogélna produkcja zb6z w spéldziel-
ni produkcyjnej Teresin wynosié powinna okolo 3 780 q.

Na projektowang produkcje towarows ziemniakéw sklada sie: 900 q
obowigzkowych dostaw i 1700 q sprzedazy wolnorynkowej. Zaklada sie,
ze ustalona masa towarowa stanowié bedzie 50%0 ogblnej produkeji ziem-
niakow. Wobec tego ogélna produkcja ziemniakéw w sp6ldzielni produk-
cyjnej Teresin wynosi¢ powinna 5 200 q.

Projektowana masa towarowa burakéw cukrowych i rzepaku stano-
wi¢ bedzie 100%0 produkeji tych roslin.

Decyzja 4. Ustalenie wysokosci plonéw uprawianych roslin.

Plony ustalamy na podstawie uzyskiwanych dotychczasowych prze-

cigtnych oraz projektowanych wazniejszych ogniw systemu agrotechniki.

W wyniku wprowadzonego plodozmianu, jak i planowanej .a’gx.-otech-
niki, projektuje sie wzrost plonéw w stosunku do roku wyjsciowego
o 15%. Plony te zostaly podane w zalozeniach.
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Decyzja 5. Ustalenie struktury zasiewow.

Rozpoczynamy od ustalenia minimalnej powierzchni pod zasiewy ros-
lin towarowych. Obszary poszczegélnych roslin otrzymamy przez podzie-
lenie wielko$ci projektowanej produkcji przez planowane wysokos$ci plo-
ndéw poszczego6lnych roslin:

projektowana produkcja
powierzchnia zasiewow =

projektowany plon/ha

Stad minimalne powierzchnie zasiewéw towarowych wynosi¢ po-
winny:

3780

rosliny zbozowe = 151 ha
25
5200

ziemniaki = 26 ha
200
9000

- buraki ctikrowe = 30 ha
300
70

rzepak = 5 ha
15

Razem 212 ha

Pozostaly obszar 88 ha przeznaczony zostaje pod uprawe roslin pa-
stewnych.

Przechodzimy teraz do ustalenia obszaréw pod poszczegoélne rosliny
pastewne.

Spoldzielnia produkcyjna Teresin posiada tylko 10 ha trwalych uzyt-
kéw zielonych (Yaki), wobec czego pasze powinny by¢ przede wszystkim
produkowane w polu.

Zaczynamy od ustalenia obszaru pod uprawe burakow pastewnych.
Rozmiary upraw roélin pastewnych korzeniowych uzaleznia si¢ od pro-
porcji, jakie wynikaja pomiedzy mozliwosciami zaspokojenia potrzeb in-
wentarza z 1 ha upraw roslin pastewnych uprawianych na siano lub zie-
lonke, a z 1 ha upraw ro$lin pastewnych korzeniowych. Przeliczenie *o
wykonuje sie w spos6b nastepujacy:

W naszym przykladzie 1 ha roslin uprawianych na siano lub zielonke
przy wydajnosci 50 q siana z ha i przy spasaniu w roku na 1 sztuke duza
bydla 26 q siana (12 q w okresie zimowego zywienia i 14 q, tj. 70 q zielo-
hej masy w okresie letnim), wystarcza na pokrycie potrzeb okolo 2 du-
zych sztuk bydta w roku. Wydajnos¢ za$ burakow pastewnych w spotdziel-
ni Teresin wynosi 400 g/ha. Pozwala to przy spasaniu 60 q na 1 duz3 sztu-
ke bydla w roku na pokrycie potrzeb 6,6 sztuki (400 : 60 = 6,6). Wynika
z tego, ze powierzchnig przeznaczong pod rosliny pastewne nalezy podzie-
li¢ pomiedzy rosliny zbierane na siano i zielong mase, a pomiedzy buraki
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pastewne w stosunku jak 4,3 do 1. Zatem powierzchnia pod uprawe bura-
kow pastewnych w spétdzielni produkecyjnej Teresin wynosié powinna
88 ha : 4,3 = 20,5 ha. Poniewaz jednak w zalozeniach naszych przyjeto, ze
spasanie burakéw pastewnych zastepowane bedzie w 35% skarmianiem
kiszonek, przeto i projektowang powierzchnie zasiewdéw burakami pa-
stewnymi mozemy zmniejszyé o 35%, tj. na 13,3 ha. Liczgc sie jednak
z ubytkiem burakéw w czasie ich przechowywania, decydujemy sie za-
okragli¢ powyzsza powierzchnie do 14 ha. Pod roéliny uprawiane na siano
1 zielonke pozostaje zatem 74 ha. Z tej powierzchni wydzieli¢ nalezy jesz-
cze obszar na produkcje nasion roslin pastewnych. Poza tym decydujemy
sie tez na zasiew roslin motylkowych do zbioru na ziarno dla zwiekszenia
wlasne] produkceji pasz treSciwych.

Tabela 11

Zestawienie projektowanej powierzchni zasiewow oraz prowizoryczne wyliczenie
produkcji roslinnej

| ‘ Plon f Produkcia ubOlIE
Wyszczegolnienie Pow. ; % z ha Zbi6r )
w ha J I w q w q sloma §cie
Zboza 151 50,3 25 | 3775 6795 -
Motylkowe na ziarno | 14 4,7 16 | 224 403 —
Rzepak 5 1,7 14 | 70 105 —
Buraki cukrowe , 30 10,0 300 9000 — 4500
Buraki pastewne l 14 4,6 400 5600 — 1120
Ziemniaki 2 8,7 200 5200 — =
Pastewne 60 20,0 — — — —
w tym:
lucerna na siano 20 = 80 1600 — -
mieszanki na siano 20 — 50 1000 . —
lucerna na zielono 20 — 400 8000 — -
Razem 300 100.0 — — 7303 5620
Zbior zielonej masy i
z upraw miedzyplono-
wych ’ 60 20,0 100 6000 - —
Zbior siana z 1gk 10 — 50 500 e —

W naszym przykladzie decydujemy sie zasiewaé 60 ha roglin, ktoére
zoierane beda na pasze jako siano i zielonki. Z ogblnej powierzchni na
40 ha uprawiana bedzie lucerna z trawami, a na pozostatych 20 ha —
jednoroczne mieszanki motylkowe. Ponadto zgodnie z zalozeniami sto-
sowac bedziemy uprawy miedzyplonowe na obszarze 60 ha. Razem za-
tem powierzchnia obsiewu roslin motylkowych gruboziarnistych wynosi¢
bedzie 80 ha (20 ha uprawy w plonie gtéwnym i 60 ha w uprawach mie-
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dzyplonowych). Zapotrzebowanie ziarna siewnego wynosi¢ bedzie 160 q.
Zatem powierzchnia zasiewOw poSlinami motylkowymi do zbioru na
ziarno wynosi¢ powinna 10 ha (160 : 16 g/ha = 10).

Pozostaja jeszcze 4 ha nierozdysponowanej powierzchni. Decydujemy
sie zasiewa¢ te powierzchnie rowniez roslinami motylkowymi na ziarno
pastewne. A wiec og6lna powierzchnia zasiewéw roslin motylkowych na
ziarno wynosi¢ bedzie 14 ha (tabela 11).

Decyzia 6. Prowizoryczne rozdysponowanie uzyskanej produkeji ro-

Slinnej na siew, na sprzedaz oraz na oplaty za dniéwki
obrachunkowe w zbozu i ziemniakach.

Tabela 12
Prowizoryczne rozdysponowanie produkcji ro$linnej w g
8] o e ot
- , e
- :_'“_d‘ (@] | —(ZU oy 3 , —é = sé .2 <
Wyszczeg6lnienie = E"g oy ':‘;E gz e = &3 s 85| 8
a = N 5= | L3 © L S o| 25| 8
~N =8 =] Mmoo | NE ) N [na|l<o .| N
Produkcja | 3775 | 224 | 70 | 9000 | 5200 | 3100 14000 5600 | 7930 | 7303
1. Siew 257 135 1 — 520 1 - — - — —
2. Masa towarowa | 1700 - 69 | 9000 | 3600 | — - - - -
3. Dni6wki obr. 800 | — | - - | 800 -~ ~ - | - -
Razem f | |
zapotrzebowanie | 2757 | 135 70 9000 , 3920 1 — — - — —
Pozostaje na pasze | 1018 | 89 | — | - | 1280 | 3100 | 14000 | 5600 | 7930 | 7303

Decyzja 7. Dotyczy szkicowego projektu rozwoju hodowli.

Ilo$¢ poglowia bydla i owiec uzaleznia sie od iloéci mozliwych do wy-
produkowania pasz objeto$ciowych suchych (siana, stomy) i soczystych,
pasz zielonych (lacznie z pastwiskiem) oraz okopowych pastewnych.

O ilosci poglowia trzody chlewnej i drobiu decydujg w pierwszym
rzedzie posiadane pasze tresciwe i ziemniaki. W dalszej kolejnosci braé

nalezy pod uwage, zwlaszcza przy ustalaniu poglowia trzody chlewnej,
mleko chude oraz stome na $ciétke.

Wysoko$é skarmiania przez inwentarz produkeyjny pasz treSciwych
z wlasnej produkcji uzaleznia¢ nalezy od iloéci pasz, jakie otrzyma spél-
dzielnia za ponadplanowe dostawy mleka i zywca wieprzowego.

Potrzebng ilo$¢ inwentarza roboczego ustala sie na podstawie wyli-
czenia zapotrzebowania sily pociggowej, uwzgledniajac jednoczeénie pra-
ce wykonane ciggnikami POM. Pasze dla inwentarza pociggowego po-
winny w calo$ci poehodzié z wlasnego gospodarstwa.

Wyliczenie poglowia inwentarza zywego na podstawie wyproduko-
wanych pasz przeprowadza sie w sposéb nastepujgcy:

W pierwszej kolejnosci z przeznaczonej produkeji na pasze Wydziel.a
sie przewidziane statutem rezerwy paszowe (siano, pasze tresciwe, ki-
szonki i stoma):
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Tabela 13
Wydzielenie rezerw paszowych w q
B = 5
: o=2 | o | & |z | §|.L_| @
Wyszczegolnienie E 3 %“ S ,;.; g :”:: g .S xg g
N~ E 5] N m A C= N & 2
Produkcja paszowa , | 1107 | 3100 | 14000| 5600 | 7930 | 1280 | 7303
Wydziela sie rezerwy paszowe il0 | 310 l - | — | 1585 - | 1460
Pozostaje | 997 | 2790 | 14000 5600 | 6355 | 1280 | 5843

Z pozostale] iloSci pasz zaspokaja sie najpierw potrzeby koni po-

ciggowych oraz inwentarza indywidualnego czlonkéw spoéidzielni:

Tabela 14
. =z =
O = 4 = m—t a . o
Wyszczegdlnienie > s B2 = 2 'E o g g5 g8
- 2 & 5 @ 2 L 9
Nw E v | N /M A ' N & 7))
Konie 22 szt. 264 5330 660 - - — 440
Bydlo na dziatkach
przyzagr. 45 szt. - 540 | 1350 450 | 1350 — 1035
Razem 264 870 | 2010 | 450 | 1350 | - 1475
Pozostaje pasz dla ze-
spol. inwent. produke. 733 1920 111990 | 5i50 | 5005 (. 1280 4368

Na podstawie pozostalej iloSci pasz wylicza sie najpierw w sztukach
duzych ilos¢ bydla, ktérag mozna wyzywi¢ w gospodarstwie zespolowym,
& nastepnie trzode chlewnas.

Ilo$¢ inwentarza otrzymuje sie z podzielenia ilo$ci poszczego6lnych
pasz przez ustalone w zalozeniach dawki paszowe.

Tabela 15
Zi rno . : : iem- "

Pozostaje pasz dla ze- zb6z i | Siano I%Lek‘i BS;;I“ szﬁhki Zr:fa[:i Stoma
spolowego  inwentarza motylk. - - —
produkcyjnego |
(z przeniesienia) 733 1920 | 11990 | 515) | 5005 1280 | 4368
Z pozostalej ilosci po-
szczegdlnych pasz  u- 209 160 170 167 — 190

trzymac¢ mozna bydta ze-
spol w sztukach duzych

|
l
| 171

Jak wida¢, poszczegolne rodzaje pasz pozwalaja na utrzymanie roz-
nej ilosci bydla zespolowego. R6znice te nie s3 tak duze, aby powpdowaly
zmiane projektowanej struktury zasiewéw. Za utrzymaniem projektowa-
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nej struktury zasiew6w przemawia réwniez i to, ze w rozliczanej pro-
dukcji mieszczg si¢ rowniez pasze na utrzymanie trzody chlewnej."

W razie gdy poszczegblne rodzaje pasz wykazujg duzg rozpietosé
w mozliwo$ciach utrzymania bydla, nalezy wréci¢ do projektowanej
struktury zasiewéw i dokona¢ w niej poprawek w kierunku stworzenia
warunkow do maksymalnego rozwoju hodowli bydia i réwnomiernego
zaopatrzenia go w pasze.

W przykladzie naszym decydujemy sie na utrzymanie tej ilosci byd-
la, na ktérg pozwala siano, tj. na 160 sztuk duzych, dla ktérych z kolei
obliczamy potrzebng pasze.

Tabela 16
Pozostaje pasz dla z€- | Ziarno zbéz | .. . . | Buraki Ki- [ Ziem-| _
spolowego  inwentarza i motylk. Siano, Zielonki past. |szonki| niaki Rtoma
produkcyjnego. S . .
(z przeniesienia) 743 1920 | 11990 | 5150 | 5005 | 1280 | 4368
Zapotrzebowanie 160
sztuk duzych bydia ze- 1
spolowego. 560 ' 1920 | 11200 4800 i 4800 | — 3680
Pozostaje pasz dla trzo- | ‘
dy chlewnej. 173 l — 790 350 l 205 | 1280 | 688
- , . - o
Z pozostatej iloSci ziar- " !
na i ziemniakéw utrzy- | :
maé¢ mozna: 3 ’
macior 10 |- s — | — 17 —
tucznikow | 100 | — — e P 170 | —

Na podstawie ilosci poszczegdlnych pasz wskazujgcych na moznosé
utrzymania trzody chlewnej dochodzimy do bardzo réznej ilosci sztuk.
Nalezy zatem przeprowadzié¢, w oparciu o zalozenia projektowe, dodat-
kowe rozwazania. W danym przypadku decydujemy sie na utrzymanie
16 macior, 1 knura i produkcje okolo 160 tucznikéw rocznie.

Decyzja ta pocigga za sobg konieczno$¢ uzupelnienia brakujacych
pasz treSciwych. Wyréwnujemy ten brak decydujac sie zamiast 5 ha rze-
paku uprawiaé¢ dodatkowo taki sam obszar zbdz.

W dalszym ciggu pracy nalezy zaprojektowane 160 sztuk duzych
bydla rozbi¢ na poszczegélne klasy wieku. Poniewaz w statystycznej
strukturze stada bydta 136,4 sztuk duzych odpowiada 100 krowom mlecz-
nym (patrz zalozenia), stad 160 sztuk duzych odpowiada 116 krowom
mlecznym, a struktura stada bedzie nastepujaca:

buhaje szt. 4
krowy ,, 116
jalowki cielne . 16
jaléwki 1 — 2 lat . 18
jaléwki % — 1 roku A § |
cieleta do 2 roku . 23

Ogodlem szt. 188

Dokonujemy teraz sprawdzenia prawidlowosci powigzania produkcji
roSlinnej ze zwierzeca.
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Sprawdzenie to przeprowadza si¢ za pomocg metody bilansowej.
a przede wszystkim poprzez bilans paszowy, nawozowy i sit roboczych.

Tabela 17
Bilans paszowy
; Oko- . .
i Tres- | . Zie- Ri- |Ziem-

Wys‘zczegolmeme sie Siano lonki [I;(;lsli. szonki | niaki Sloma
Produkcja pasz 1232 | 3100 | 14000 | 5600 | 7930 | 1280 | 7423
Zapotrzebowanie pasz 1109 | 2790 | 13920 | 5420 | 6150 | 1190 | 5737
Rezerwa paszowa 123 310 —_ — i1780 e —1—()86
Nadmiar — ubytek — — 80| 180 l — 92 | —

Bilans paszowy wskazuje na to, ze je$li chodzi o produkcje pasz, to
istnieje calkowite powigzanie produkeji roslinnej ze zwierzeca.

Dalej sporzagdzamy bilans obornika. Ogélna produkcja obornika wy-
nosi 25 290 q. Na wynawozenie dziatek potrzeba 1750 q, zatem pozostaje
na grunty zespolowe 23 540 q.

Ta produkcja obornika pozwala, przy stosowaniu dawki 250 q/ha.
na wynawozenie 30%o uzytkow rolnych lub 3196 gruntéw ornych. Moc-
niejsze od przyjetego w zalozeniach nawozenie organiczne pozwala za-
kladac¢, ze nastgpi¢ powinno réwniez zwiekszenie wydajnosci plonéw
w stosunku do zatozen. Z tego jednak tytulu w projekcie szkicowym nie
bedziemy juz wprowadzaé poprawek do ustalonych plonéw. Bedziemy
to natomiast robi¢ przy sporzadzaniu rocznych planéw produkeyjnych.

Bilans sity roboczej Tabela 18
Prowizoryczne wyliczenie zapotrzebowania sity roboczej

Produkcja roslinna Produkcja zwierzeca

|

(o] " e ]
< (| Potrz. dni 18| 25
. [T
Rodzaj ro$lin g [ robocz. Rodzaj zwierzat '5 5% | 82
(=] N N L0 ]
P« lna 1 he | razem %2 -0 | AE
Zbozowe 156 10 | 1560 [Konie 22 12 | 1,8
Motylkowe na ziarno 14/ 15| 210 |[Krowy (d6j, zyw. itd) | 116 12 | 97
Buraki cukrowe 30 90 | 2700 [Krowy (wypas) 116 50 | 2,3
Buraki pastewne 14 76 | 1064 |Jalowizna 45| 50 | 09
Ziemniaki 26! 42 | 1092 (Krowy na dzialk.
Pastewne i 1gki 70, 10| 700 | (wypas) 45 50 | 0,9
Uprawy miedzyplon. 6u| 10| 600 |Knury i maciory 17 12 | 14
Razem w prod. roélin. |—| — | 7926 |Tuczniki | 160 | 100 _1’,_6
18,6
Razem w produkcji ros$linnej 7926
Razem w produkcji zwierzecej 18,5 X 365 dni 6 789
Razem w produkcji roslinnej i zwierzecej 14 715

Na prace o charakterze ogdélnym narzut 20% 2943
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Ogodétlem :zapotrzebowanie sily roboczej 17 658
Posiadane zasoby sily roboczej 17 400

Brakuje 258

Porownujac ze strukturg zasiewoéw i strukturg stada, uzyskanymi przy
zastosowaniu metody wyjscia od zywienia roélin, strukture zasiewéw
i strukture stada otrzymang przy zastosowaniu do opracowania projektu
szkicowego metody wyjscia od struktury zasiewéw — widzimy dosé
znaczne roznice. Gdy obliczyliSmy wielko§¢ masy towarowej uzyskanej
przy zastosowaniu tych dwéch metod okazalo sie, ze przy pierwszej me-
todzie otrzymaliSmy wiekszg mase towarows roslinng, przy drugiej —
wigkszg mase towarowa zwierzecg. Mozemy wiec powiedzieé¢, ze wowczas
jesli nie stawiamy zadnych dodatkowych zalozen, a wiec jeSli nie ogra-
niczamy poziomu sit wytwoérczych — wyniki uzyskane przy zastosowaniu
tych dwéch metod rozchodzg sie w przeciwnych kierunkach. Mozna by to
poréwnaé do patykéw zwigzanych tylko w jednym koncu: konce nie zwig-
zane mozna rozchyli¢ o dowolny kat.

W naszym przykladzie postawiliSmy jednak dodatkowe zalozenie.
dodatkowy warunek. Ilo$¢é sily roboczej nie jest nieograniczona. Posiada-
ne zasoby sily roboczej pozwalajg na wykonanie prac w rozmiarze rocz-
nym odpowiadajagcym 17400 dni roboczych. Natomiast projektowana
struktura produkcji stwarza niedobér 258 dni roboczych. Musimy wiec
zrewidowa¢ projekt i wprowadzi¢ zmiany powodujace obnizenie zapotrze-
bowania rocznego sily roboczej o okolo 260 dni roboczych.

Drugi etap pracy

Decyzja 1. Zmniejszamy naklad pracy droga zmniejszenia poglowia
bydia.

Przeprowadzajgc podobne rozumowanie i obliczenie jak w metodzie
pierwszej dochodzimy do tego, ze na to by zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na prace o okoto 260 dni nalezy zmniejszy¢ ilos¢ krow mlecznych o 6 sztuk,
a jednoczes$nie odpowiednio zmniejszy¢ ilos¢ zwierzat w pozostatych kla-
sach.

Po przeliczeniach, wedlug podanej juz .poprzednio metody, nowa
struktura stada przedstawialaby sie nastepujaco: :

Buhaje szt. 4
Krowy ,, 110
Jatéwki cielne s 18
Jatéowki 1 — 2 lat ., 17
Jalowki Y2 — 1 roku , 11
Cieleta do %2 roku w 22

Razem szt. 179

Zmniejszenie poglowia bydlia, jak wyzej, spowoduje obnizenie pro-
dukeji mleka o okoto 21000 litréw i produkcji obornika o okoto 750 q.
Jednoczesnie pocigga to za soba konieczno$¢ zmiany struktury zasiewow,
a mianowicie: zmniejszenie powierzchni zasiew6w ros$lin klosowych
0 okolo 1 ha, ro$lin pastewnych o 3,5 ha, oraz burakéw pastewr}ych
0 okoto 0,5 ha. Zamiast tego wprowadzi¢ mozna do uprawy rzepak ozimy,
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ktory juz raz wyeliminowaliSmy ze struktury zasiewéw. Wprowadzenie
do uprawy rzepaku na powierzchni 5 ha zwiekszy towarowa mase ro$-
linng o okolo 70 q rzepaku.

Dalszy tok pracy podawaé juz bedziemy w oparciu o przeprowadzo-
ne rozumowania i wyliczenia w pierwszym etapie pracy, przy tym
uwzglednia¢ bedziemy tvlko te zagadnienia, ktérych dotycza wprowadzo-
ne zmiany.

Tabela 19
Nowa projektowana powierzchnia zasiewow
Wyszezegélnienie Pox?:le;)z: i %
Zboza [ 155 51,7
Motylkowe na ziarno ' 14 4,6
Rzepak 5 17
Buraki cukrowe 30 10,0
Buraki pastewne 13,5 45
Ziemniaki 26 8,7
Pastewne 56,5 18,8
w tym:
Lucerna na siano 20 —_—
Mieszanki na siano 18 _—
Lucerna na zielono 18,5 —_
Razem 300 100
Zbior zielonej masy z uprawy mie- 60 20
dzyplon.
Zbior siana z Iak 10 -
Tabela 20
Zestawienie projektowanej produkcji towarowe)
| Yed | : Masa ITou'arouJoéé
Wyszczegolnienie me‘a?y i Produkcja | A I
|
- Produ.kcj_a roslinna
' t
Zboza ogoiem q 38753 l 1700 43,8
Rzepak q 70 | 69 1 9B
Buraki cukrowe q 9000 | 9000 190'0
Ziemniaki g 5200 | 2600 | 30,0
Produkcja zwierzeca
Mleko it 385000 370000 |, 96,1
Tuczniki szt | 100 100 | 100,0

Intensywno$¢ nawozenia obornikiem przedstawiac §ie bedg;ie obeconie
w sposob nastepujacy: ogélna produkcja obornika wynosié bedzie 23 27 qé,
z czego na dzialki przyzagrodowe zostanie zuzyte 1750 q, wobec c?;eg,
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na gospodarstwo zespolowe przypadnie 21 520 q. Pozwoli to nawiez¢ (przy
dawce 250 q/ha) okoto 29%6 gruntéw ornych.

Sila robocza zostanie calkowicie zbilansowana (brak jedynie 27 dni).

Gdy teraz poro6wnamy struktury zasiewéw, struktury stada oraz wiel-
kos¢ i strukture masy towarowej, otrzymane przy zastosowaniu tych
dwoch metod, to mozemy stwierdzi¢, ze praktycznie biorgc sg one jedna-
kowe. A wiec je$li przy sporzgdzaniu projektu urzadzeniowego, poza za-
tozeniami dotyczgcymi rozwoju produkeji, istniejg réwniez zalozenia
ograniczajgce poziom sil wytwodrczych, a decyzje szczegblowe w czasie
sporzgdzania projektu, niezaleznie od tego jaka przyjeto metodg, sg te sa-
me, to struktura produkcji zorganizowanego gospodarstwa begdzie przy
kazdej metodzie ta sama.

6. Sposéb wyjscia od ustalenia wielkosci stada inwentarza produkcyjnego

Sposéb ten jest wariantem pierwszej metody wyjsScia od ustalenia
potrzeb nawozowych roslin. Zaczyna sie od postawienia zadania ustalajg-
cego ilos¢ produktéw zwierzecych, ktérg powinno dostawi¢ gospodarstwo.
Typowym przykladem tego sposobu wyjscia moze by¢ gospodarstwo
{(OZR) majgce na celu zapewnienie pewnej ilosci miesa i mleka jakiemus$
zakladowi, np. szpitalowi lub prewentorium.

Dla noréwnania bierzemy to samo gospodarstwo, co i poprzednio, tyl-
ko zmieniamy zalozenia.

Zalozenia. Gospodarstwo o obszarze ornego 300 ha i 10 ha 13k
powinno da¢ 200 tysiecy litrow mleka na zewnatrz oraz 10 800 litréw. na
sprzedaz dla pracownikéw. Mlecznos$¢ srednia krowy 3 000 litrow. Rowin-
no tez odstawic¢ 800 tuczniké6w w roku (o wadze 110 — 120 kg).

Ustalenie stada inwentarza zywego

a. Ustalenie ilosci byd?a

Krowa daje w roku 0,8 cielecia, w tym 0,4 jaléwki na chéow. Na wy-
chowanie takiego cielecia potrzeba 300 litréw mleka. Zatem kazda krowa
zuzyje na wykarmienie cielecia 300 X 0,4 = 120 litréw mleka, a wiec da
netto mleka w roku 2 880 litrow. Stad krow mlecznych: 210 800 litrow :
: 2880 litrow = 72 krowy mleczne.

Jesli 100 krow mlecznych (razem z jalowizng itd.) daje 136,4 sztuk
nawozowych, to 72 krowy (réowniez z jalowizng) odpowiadaja:

136,4 X 72
= 98 sztukom nawozowym.

100

b. Ustalenie ogélnej ilosci sztuk nawozowych:
sztuk nawozowych

Bydio 98,0
Maciory 80 X 0,5 40,0
Knury 7 X 0,5 3,5
Tuczniki 800 X 0,1 80,0
‘Konie 22 szt. X 0,7 15,5
Bydlo pracownikow 28,0

Razem sztuk nawozowych 265.0

czyli 2 650 ton.
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c. Ustalenie intensywnosci nawozenia:

2650 ton : 25 ton/ha = 106 ha
300 ha ornego : 106 ha nawoz. = 2,83 lat

A wiec widzimy, ze ta ilo§¢ inwentarza zapewnia nawozenie oborni-
kiem nieco czesciej niz co 3 lata, przy dawce 25 ton/ha.

Na tej podstawie mozemy ustali¢ poziom plonéw w gospodarstwie.
Nastepnie trzeba rozwija¢ projekt podobnie jak w metodzie pierwszej.

7. Sposob wyjscia od ustalenia ilo$ci pasz bezwzglednych

Z kolei sposob ten jest wariantem metody wyjscia od struktury za-
siewow.

Sposob ten polega na przyjeciu za punkt wyjscia posiadanej w gospo-
darstwie iloSci pasz bezwzglednych, przy zalozeniu, ze pasze te pragnie-
my w caloéci przerobi¢ racjcnmalnie w gospodarstwie. Na tej podstawie
ustalamy wielkos$¢ stada tych zwierzat, ktéore moga najlepiej wykorzystac
dany rodzaj karmy.

Takimi paszami bezwzglednymi moga byé¢:

a) trawa (lakowa i pastwisko) zwlaszcza je$li zywienie bydia ma by¢
oparte glownie o siano i pastwisko, np. gospodarstwo lgkowe; b) ziemniaki
(trzoda); c¢) wywar (bydlo mleczne i opasy); d) liscie i wyttoki (bydlo);
e) odpadki stolowkowe (trzoda — tuczniki).

Oczywiscie, ze pasze bezwzgledne nie moga prawie nigdy ostatecznie
zadecydowat o strukturze produkcji. Dajg one jednak mozno$¢ rozpocze-
cia projektu, mozno$¢ powziecia pierwszej decyzji. Reszte malezy uzu-
peini¢ poprzez ustalenie dodatkowych zadan gospodarstwa oraz poprzez
zgranie (wlasciwe powigzanie) galezi.

8. Metoda wyjscia od istniejacej lub planowanej sity roboczej

Trudno sobie wyobrazi¢ ten wariant w czystej formie, a wiec by je-
dynym zadaniem prowadzenia gospodarstwa bylo zapewnienie pracy za-
lodze o zaplanowanej wielkosci.

W kazdym razie prawie zawsze element ten jest zadaniem dodatko-
wym; czasami w kierunku zapewnienia pracy calej planowanej zalod;e
czasem w kierunku odwrotnym, a mianowicie nieprzekroczenia ilosci sity
roboczej, jaka moze gospodarstwo dysponowaé.

Tak na przyklad element ten byl dodatkowym zadaniem w przykia-
dzie pokazanym w metodzie pierwszej i drugiej.

Wydaje sie nam, ze najwlasciwsza droga umozliwiajgcg zastosowanie
tej metody powinno byé opracowanie pracochlonnoéci w ludziach na
100 ha uzytkéw rolnych dla poszczegélnych kierunkéw produkeyjnych,
oczywiscie na réznych typach gleb itd. Majac opracowane takie warianty
mozna sobie bedzie z géry wybieraé¢ takie czy inne rozwigzania pod
wzgledem kierunkéw oraz poziomu produkecji. Do takich wskaznikow
mozna doj$¢ poprzez np. prace magisterskie, ewentualnie poprzez spo-
rzgdzanie na innej drodze w wiekszej skali projektéw gospodarczego
urzgdzenia gospodarstw.

Nie posiadamy konkretnych przykladéw ilustrujacych te metode zé€
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sp6tdzielni produkcyjnych. Posiadamy je natomiast dla gospodarstw PGR
i dlatego je przytaczamy.

Przyklady wziete z projektéw organizacji gospodarstw zespoiu Biala
Piska, Zjednoczenie PGR Gizycko.

_ Tabela 21
Gospodarstwo Komorowo
(Wskaznik bonit. gleby 1,70 — Procent zielon. uzytkow 19)

] Ilo$¢ szt. Procent w strukturze i [lo$¢ robotn
Wana'nt duzych VK ;um zasiewow Czy ]les.t na 1000 ha
organiz. | . row gorzelnia .

inw, doch. b6 ‘ skopow. uz. roln.

1 24,5 24,5 57.5 12,4 nie 10,6

2 27,8 27,8 57,5 12,4 tak 11,5

3 56,3 48,5 50,0 13,9 nie 14,3

4 62,2 62,2 46,4 22,9 tak 17,7

Juz tych kilka przytoczonych wariantdw organizacyjnych pokazuje
bieg mys$li organizatora. W zaleznosci od dlosci ludzi, ktérych nalezaloby
zatrudni¢ w organizowanym gospodarstwie, nalezaloby wybiera¢ odpo-
wiedni wariant organizacyjny. Oczywiscie wariantow takich byloby wie-
cej, gdyby zostaly one uprzednio opracowane. Wybdr bylby wtedy pew-
niejszy i tatwiejszy. Oczywiscie wskazniki wariantu wskazalyby jedynie
ogbolne ramy struktury organizacyjnej produkcji gospodarstwa. Nalezato-
by jeszcze uwzgledni¢ pewne, nawet fragmentaryczne, dodatkowe zatoze-
nia planowe oraz dokonaé¢ powigzania galezi w oparciu o konkretne dane
pochodzgce z organizowanego gospodarstwa.

III. WNIOSKI WYNIKAJACE Z PRZYTOCZONYCH METOD

1. Przy tych samych zalozeniach do projektu (= tym samym zada-
niu) oraz przy tych samych decyzjach pobieranych w czasie opracowywa-
nia projektu otrzymana struktura produkcji zorganizowanego przedsig-
biorstwa musi byé¢ zawsze ta sama, niezaleznie od przyjetej metody.
Swiadczg o tym zaréwno przytoczone przyklady, jak réwniez i logiczne
rozumowanie: jesli warunki zadania sa te same, to niezaleznie od tego
jakg drogg = metodg zadanie bedzie rozwigzywane, wynik — odpowiedz
musi by¢ taka sama.

Jesli natomiast zalozenia beds inne i decyzje w czasie sporzadzania
projektu bedg rézne, to wyniki, a wiec i struktura produkcji zorganizowa-
nego przedsicbiorstwa bedzie inna, nawet przy zastosowaniu tej s a-
mej metody, a coz dopiero przy zastosowaniu réznych metod.

Na, to, by uzyskaé ten sam wynik przy zastosowaniu réznych metod,
zamiast $cis§le jednakowych zadan produkcyjnych moze nieraz wystar-
czy¢ jedynie ogramiczenie jakiego$ istotnego elementu skladowego sil
wytworezych, na przykiad ilosé sily roboczej, jakg sie dysponuje.

2. Wyboér metody oraz sposobu, jakim nalezy postugiwac sie przy
sporzgdzaniu projektu, bedzie zaleze¢ od tego, ktora metoda bedzie w da-
nym przypadku najkrétsza i najprostsza, od typu gospodarstwa (m. in. od
struktury uzytkéw), od gléwnego kierunku produkeji (np. maximum ho-
dowli: , wszystko co sie da przerobié¢ przez zwierzeta®).
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O wyborze metody powinno zatem decydowaé ,.gldwne ogniwo*.
Owym giownym ogniwem moze by¢ raz okreslone zadanie produkeyijne,
np. maximum hodowli, okreslona ilo$¢ produktéw zwierzecych, okre$lo-
na ilos¢ produkeji zwierzecej, lub tez — w innych przypadkach — ,,wa-
skie gardio®, jakim bywa u nas na przyklad mozno$¢ wyzywienia roslin
(nawozenie), lub koniecznos¢ spasienia okreslonych pasz bezwzglednych
(pastwisko, wytloki, odpadki stolowkowe).

3. Gdyby wiec pod tym katem widzenia proébowa¢ okresli¢ w jakich
konkretnych przypadkach wyboér ktorej z przytoczonych metod jest naj-
wilasciwszy, moglibySmy zaproponowac¢ nastepujgce rozwigzanie:

a. Metoda wyjscia ,,0d struktury zasiewow‘ jest najwlasciwsza wte-
dy, gdy chodzi o jak majwieksze nasilenie hodowli = najwiekszg mase
towarowg zwierzecyg. Chodzi bowiem, po zapewnieniu koniecznej masy
towarowej roslinnej, o ustalenie moznosci maksymalnej produkcji pasz.

b. Metoda wyjscia od ,,ustalenia niezbednego nawozenia dla osiggnie-
cia zaplanowanej wysokos$ci plonéw* jest najwlasciwsza wtedy, gdy cho-
dzi o zapewnienie mozliwie jak najwiekszej produkcji towarowej ros-
linnej. _
c. Sposob wyjscia ,,od ustalenia wielkosci stada inwentarza produk-
cyjnego‘ jest do zastosowania, gdy przy podstawowym zadaniu wyprodu-
kowania duzych ilosci masy towarowej zwierzecej istnieje moznos$¢ usta-
lenia konkretnych ilosci poszczegélnych produktow.

d. Sposéb wyjscia ,,0d ustalenia ilo$ci pasz bezwzglednych jest do
zastosowania wtedy, gdy w gospodarstwie mamy duzo pasz bezwzgled-
nych, zwlaszcza jednolitego charakteru, i gdy zachodzi konieczno$¢ spa-
sienia tych pasz na miejscu.

e. Metoda wyiscia od ,,sily roboczej** mogtaby by¢ ewentualnie zasto-
sowana wtedy. gdy w gospodarstwie jest bardzo malo lub bardzo duzo
sity roboczej i gdy ten wzglad jest decydujacy.

4. W zadnym przypadku, tj. przy zadnej metodzie, projekt nie moze
by¢ zrobiony ,,za jednym zamachem*. Kazda metoda ustawia jedynie pro-
porcje z grubsza, w pierwszym rzucie, a potem musi przyjs¢ drugi etf:lp
polegajacy na zgraniu, powigzaniu dokladnym poszczeg6lnych _d21al’ow
produkeyjnych i ustugowych na podstawie sporzadzenia szeregu bilansow.

Nalezy jednak z naciskiem podkreslié ze wlasciwie niezaleznie od
sposobu ,,wyjécia‘“ kojarzenie galezi jest dokonywane metoda ko-rnplel_i-
sowg — W gruncie rzeczy zawsze ta samg — polegajgca na uwzglednieniu
najwazniejszych wzajemnych powigzan, jakie istniejg w gospodarstwie.

W dniu 10 czerwca rb. odbylo sie w SGGW zebranie naukowe Ka-
tedry Organizacji Socjalistycznych Przedsiebiorstw Rolniczych, z licznym
udzialem gosci, po$wiecone zagadnieniu ,,0d czego wyjé¢", ktore oma-
wia nasz artykut. Na zebraniu tym wypowiedzieli sie zwolennicy i prze-
ciwnicy poszczegolnych metod i sposobéw wyjscia. My$li zawarte w ar-
tykule obrazujg zdanie wiekszo$ci dyskutantow.



