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Potential and competitive position of food industry in the EU

Synopsis. W artykule przedstawiono zréznicowanie potencjalu i pozycji konkurencyjnej przemystu
spozywczego w krajach UE i relacji zachodzacych migdzy tymi wymiarami konkurencyjnosci.
Badania wskazuja, ze korelacja migdzy syntetycznymi wskaznikami konkurencyjnosci byla
przecigtna. Najwigkszy zwiazek odnotowano migdzy syntetycznym wskaznikiem potencjatu
konkurencyjnego a udziatem w wewnatrzunijnym eksporcie.
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Abstract. The article presents the diverse range of potential and competitive position of the food
industry in the EU and the relations between these dimensions of competitiveness. Studies indicate
that the correlation between the synthetic indicators of competitiveness was mediocre. The largest
association was observed between the synthetic indicator of the competitive potential and participation
in intra-exports.
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Wprowadzenie

Procesy globalizacji i liberalizacji handlu, zachodzace w gospodarce $wiatowej,
spowodowaty zmiang rozpigtosci proceséw konkurowania podmiotow gospodarczych
z narodowych na migdzynarodowe. Podobne tendencje dotycza przemyshu spozywczego,
zajmujacego istotne miejsce w unijnej gospodarce. Problematyka przyczyn zréznicowania
konkurencyjnosci tej branzy na rynku wewnatrzunijnym jest zatem istotna zaréwno
z punktu widzenia naukowego, jak i praktycznego. W celu oceny tego zjawiska nalezy
zaproponowac okreslona definicje konkurencyjnosci. Ma to tym wigksze znaczenie
w sytuacji mnogosci i braku jednoznaczno$ci tego terminu w naukach ekonomicznych
iwnaukach o zarzadzaniu. W artykule przyjeto definicje konkurencyjnosci OECD
[Hatzichronoglou 1996], ktéra oznacza zdolno$¢ firm, przemystow, regionéw, narodéw lub
ponadnarodowych ugrupowan do sprostania migdzynarodowej konkurencji, jak i do
zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikow produkcji oraz
relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia na trwatych podstawach. W artykule,
przyjmujac wymiary konkurencyjno$ci zaproponowane przez Goryni¢ [2002], dokonano
dekompozycji konkurencyjnos$ci przemystu spozywczego panstw UE na nast¢pujace
elementy skladowe: potencjal konkurencyjny i pozycje konkurencyjna (na poziomie
mezoekonomicznym trudno ilo§ciowo weryfikowaé strategie konkurencji). Celem
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opracowania bylo okre$lenie poziomu i przyczyn zréznicowania konkurencyjnosci
przemyshu spozywczego w panstwach UE.

Metodyka badan

Potencjat konkurencyjny okreslono na podstawie produktywnos$ci pracy i kapitahu,
uzupelniajac o poziom technicznego uzbrojenia pracy. Produktywnos$¢ pracy obliczono
jako relacje wartosci produkcji na 1 zatrudnionego (tys. euro/zatrudnionego).
Produktywnosci kapitatu okreslono warto$cia produkcji przypadajaca na 1 euro inwestycji
w rzeczowy majatek trwaty (euro/euro naktadu inwestycyjnego). Techniczne uzbrojenie
pracy mierzono wartoscia inwestycji w rzeczowy majatek trwaty na 1 zatrudnionego (tys.
euro/zatrudnionego). Pozycje konkurencyjna przemystu spozywczego danego kraju na
rynku wewnatrzunijnym okre$lono przyjmujac najczgsciej stosowane wskazniki handlu
migdzynarodowego, a mianowicie: udzial w eksporcie wewnatrzunijnym, wskaznik
pokrycia importu eksportem, wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych oraz
wskaznik handlu wewnatrzgaleziowego Grubela-Lloyda®. Poszczegdlne wskazniki
czastkowe byly podstawa obliczenia syntetycznego wskaznika potencjalu i pozycji
konkurencyjnej. Konstruujac wskaznik syntetyczny wykorzystano metod¢ wzorcowa, ktora
polega na stworzeniu wzorcowego obiektu ze wzgledu na rozpatrywane cechy opisujace
konkurencyjno$¢ (znormalizowane), czyli hipotetycznego kraju charakteryzujacego sig
najwickszym potencjalem i pozycja konkurencyjna przemyshu spozywczego [Wysocki
i Lira 2005]. Nastgpnie obliczono odlegtos¢ kazdego z analizowanych krajow UE od
wzorca, wykorzystujac odlegtos¢ euklidesowa [Suchecki i Lewandowska-Gwarda 2010].
Umozliwito to utworzenie rankingu i przyporzadkowanie panstw do grup o wysokim,
$rednim, niskim i bardzo niskim poziomie potencjatu oraz pozycji konkurencyjnej. Grupy
wyodregbniono z wykorzystaniem S$redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego
syntetycznego wskaznika potencjatu i pozycji konkurencyjnej, przyjmujac nastgpujace
przedzialy: wysoki (SW =x+S ), §redni (x+S>SW =X ), niski (¥>Sw>x-S) i bardzo niski (
SW<x-S). Podobna procedurg grupowania zastosowano przy klasyfikacji panstw, biorac
pod uwage czastkowe wskazniki potencjatu i pozycji konkurencyjnej. W ocenie zaleznosci
migdzy posiadanym potencjatem i osiagana pozycja konkurencyjna oraz przyjetymi do ich
obliczenia wskaznikami czastkowymi postuzono si¢ wspotczynnikiem korelacji Pearsona.
Zakres czasowy objat lata 2010-2013 (pozycja konkurencyjna) lub 2010-2012 (potencjat
konkurencyjny) — do obliczen przyjgto $rednia z analizowanych przedziatéw czasowych.
Zrédtem danych byl strony internetowe Eurostatu, Structural Business Statistics oraz
Eurostat-Comext.

Potencjat konkurencyjny przemystu spozywczego w krajach UE

Poziom produktywnosci czynnikéw wytworczych jest jednym z gtéwnych elementow
okreslajacych potencjat konkurencyjny na wszystkich szczeblach analizy ekonomiczne;.

2 Ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania oraz dostepno$¢ w literaturze przedmiotu formut obliczania
przyjetych wskaznikow czastkowych (np. Szczepaniak [2014]) nie przedstawiono ich w artykule; jako poziom
referencyjny przyjeto kraje UE-28.
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Przemyst spozywczy w krajach UE (ze wzgledu na brak danych w obliczeniach nie
uwzgledniono Malty i Luksemburga) posiada niejednolity potencjal konkurencyjny,
ktoérego poziom zalezat od przyjetej do jego oceny miary (tab. 1). Najwicksze
zrdéznicowanie (wsp. zmiennosci 73,4%) odnotowano w przypadku produktywnosci pracy.

Tabela 1. Potencjat konkurencyjny przemystu spozywczego w krajach UE
Table 1. The competitive potential of the food industry in the EU

Potencjat konkurencyjny przemystu spozywczego w krajach UE:
syntetyczny _wskaz'nik produktywnos$¢ pracy proil;l;tﬁf;;flrllos'é uztff(();j}:errllliiz;:acy
potenc) a_iu (tys. . (euro/euro naktadu (tys.
Kraj konkurencyjnego euro/zatrudnionego) inwestycyjnego)  euro/zatrudnionego)

3 =) ] 2 < 3 g ] 2 =] ]

z & - z 2 - z ) - z j -

Irlandia 0,74 w. 1 577,5 w. 1 63,1 1 9,6 $r. 5
Holandia 0,63 w 2 431,8  w. 3 40,1 w. 2 10,9 w. 2
Belgia 0,54 w. 3 4364  w. 2 258 n. 13 169 w 1
Dania 0,49 w 4 307,9  sr 4 31,1 $r. 4 9,9  §r. 3
Wiochy 0,44 $r. 5 2753 $r. 5 277 $r. 9 9,9 $r. 4
Finlandia 0,43 $r. 6 2579  $r. 6 29,5 $r. 5 89 §r. 8
Hiszpania 0,42 $r. 7 256,1 Sr. 7 279 $r. 8 9,2 Sr. 6
Francja 0,41 $r. 8 242.6 $r. 9 294 $r. 6 8,3 $r. 9
Szwecja 0,41 Sr. 9 246,5 n. 8 273 $r. 11 9,0 Sr. 7
Austria 0,39 $r. 10 2272 ér. 10 27,7 $r. 10 82  §r. 10
Niemcy 0,35 $r. 11 184,9 $r. 11 32,0 $r. 3 5,8 n. 13
Wielka Brytania 0,35 $r. 12 - - - 288 $r. 7 6,4 n. 11
Grecja 0,28 n. 13 133,6 n. 12 272 $r. 12 5,0 n. 17
Portugalia 0,24 n 14 121,9 n. 13 19,2 n. 23 6,4 n 12
Polska 0,24 n 15 108,3 n. 15 25,0 n 15 4,3 n 21
Cypr 0,24 n 16 107,0 n. 16 244 n 16 4,5 n 19
Stowenia 0,23 n 17 112,0 n. 14 20,5 n 19 5,5 n 15
Czechy 0,22 n 18 106,4 n. 17 20,0 n 21 5,4 n 16
Wegry 0,20 n 19 91,3 n. 19 21,9 n 18 42 n 22
Litwa 0,20 n 20 78,6  n. 21 254 n. 14 32 bn 25
Estonia 0,19 n 21 92,9 n. 18 16,3 bn. 24 5,7 n. 14
Stowacja 0,18 n. 22 82,8 n. 20 183 n. 23 46 n 18
Lotwa 0,17 n 23 62,0 n. 23 21,1 n. 18 3,5 bn. 23
Chorwacja 0,16 n. 24 67,7 n. 22 20,2 n. 20 34  bn. 24
Rumunia 0,11 bn. 25 50,1 n. 24 11,5 ban. 26 44 n 20
Butgaria 0,10 bn. 26 42,4 n. 25 155 b.n 25 2,7 b 26

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych Eurostatu i Structural Business Statistics.
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Do krajéow o wysokim poziomie produktywnosci pracy zaliczono: Irlandig, Belgi¢
i Holandi¢. Srednia warto$¢ wskaznika wynosita w tych pafistwach 4812 tys.
euro/zatrudnionego. Ponadprzecigtna produktywno$¢ pracy w przemysle spozywczym
wystgpowata takze w krajach, takich jak: Dania, Wiochy Finlandia, Hiszpania, Szwecja,
Francja, Austria i Niemcy. Srednia efektywno§¢ gospodarowania zasobami pracy,
wynoszaca 249.,8 tys. euro/zatrudnionego, byla jednak prawie 2-krotnie nizsza
w poroéwnaniu do krajéw o wysokim poziomie omawianego wskaznika. Polska, zajmujac
15 lokate, znalazta si¢ w grupie 12 krajow o niskim poziomie produktywno$ci pracy.
Niekorzystnym zjawiskiem jest znaczna luka produktywnosci przemystu spozywczego
zlokalizowanego w naszym kraju w poréwnaniu do wczesniej oméwionych grup panstw
(wskaznik nizszy odpowiednio: 4- i 2-krotnie). Bardzo niski wskaznik produktywnos$ci
odnotowano w Rumunii i Butgarii. Dystans dzielacy te panstwa do liderow wykorzystania
zasobOw pracy w przemysle spozywczym jest ponad 10-krotny. Zdecydowane mniejsze
zrdéznicowanie (wsp. zmiennosci 37,2%) wystgpowalo wsrod przedsigbiorstw przemyshu
spozywczego w efektywno$ci wykorzystania kapitatu. Poziom produktywnosci kapitatu byt
ponadto, w wigkszosci krajow, zbiezny z poziomem wykorzystania nakladéw pracy.
Zdecydowana réznica w tym zakresie wystgpowata jedynie w Belgii, w ktorej producentow
artykutéw spozywczych i napojoéw charakteryzowata wysoka produktywno$¢ pracy, a niska
kapitatu. Wskazuje to na synergi¢ i podobienstwo w efektywnosci oraz poziomie
wykorzystania tych dwoch, glownych czynnikéw produkcji. Waznym elementem analizy
potencjalu  konkurencyjnego jest takze ocena technicznego wuzbrojenia pracy.
Zréznicowanie tego wskaznika wsrod panstw UE wynosito 47,2%. Nie zaobserwowano
takze wyraznych réznic migdzy poziomem technicznego uzbrojenia pracy
w poszczegblnych panstwach a poziomem produktywnosci pracy i kapitalu. Jedynym
krajem, w ktérym odnotowano znaczace zréznicowanie poziomu tych wskaznikow, byty
Niemcy — $redni poziom produktywnos$ci pracy, wysoki produktywnosci kapitatu i niski
technicznego uzbrojenia pracy. W tym kontekScie nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku
Niemiec wysoki poziom produktywno$ci kapitalu zwiazany jest z relatywnie stabilnym
tempem wzrostu wartosci S$rodkéw trwalych 1 wartosci produkcji. Nizszy poziom
produktywnosci kapitalu w krajach, w ktérych wystgepowata po przystapieniu do UE tzw.
luka technologiczna, wynika z wigkszej dynamiki wzrostu wartosci §rodkow trwatych niz
warto$ci produkcji w badanym okresie. Syntetyczny poziom potencjatu konkurencyjnego
przemyshu spozywczego w panstwach UE determinowany byt zr6Zznicowaniem przyjetych
do analizy wskaznikow czastkowych. Grupg pierwsza, o najwyzszym poziomie
analizowanego miernika stworzyly: Irlandia, Holandia, Belgia i Dania. Irlandia wyr6zniata
si¢ na tle badanych krajow najwigksza produktywnoscia pracy oraz naktadow
inwestycyjnych w rzeczowy majatek trwaly oraz ponadprzecigtna relacja naktadow
kapitatowych do zasobow pracy. Kraje Beneluksu: Belgia i Holandia charakteryzowaty sig
ponad 2-krotnie wyzsza niz przecigtnic w UE produktywnos$cia pracy i stopniem
wyposazenia pracy w naklady inwestycyjne na rzeczowe $rodki trwate oraz wyraznie
wysoka produktywnos$cia nakladéw inwestycyjnych. Dania, w ktdrej przemyst spozywczy
uzyskiwal $redni poziom wskaznikéw czastkowych, ze wzgledu na ich relatywnie
nieznacznie nizszy poziom w poréwnaniu do wymienionych panstw, zaliczona zostata
takze do grupy krajow o wysokim poziomie syntetycznej miary potencjatu
konkurencyjnego. Kolejne skupienia obejmowaty kraje, w ktorych poziom wskaznikow
czastkowych byl analogiczny z poziomem syntetycznego wskaznika potencjatu
konkurencyjnego.
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Pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w krajach UE

Pozycja konkurencyjna okreslana jest jako konkurencyjnos¢ wynikowa i oznacza
konkretne rezultaty konkurowania. Do jej pomiaru maja najczgsciej zastosowanie
wskazniki oparte na handlu migdzynarodowym. Podstawowym z nich jest udziat
w eksporcie. Do krajow o najwyzszym poziomie tego wskaznika w przemysle spozywczym
zaliczono: Holandig, Niemcy, Francj¢, Hiszpani¢ i Belgi¢ (tab. 2). Sredni udziat
w wewnatrzunijnym rynku eksportowym tych panstw wyniost 12,7%, a laczny 63,3%.
Kolejne skupisko, o $rednim poziomie w eksporcie przemystu spozywczego, tworzyly:
Wilochy, Wielka Brytania, Polska i Dania. Przecigtnie odpowiadaty one za 5,0%
wewnatrzunijnego eksportu — czyli 2,5-krotnie mniej w poréwnaniu z liderami klasyfikacji.
Skumulowany odsetek panstw o wysokim i $rednim udziale w rynku wewnatrzunijnym
stanowil az 83,3% eksportu wewnatrzunijnego. Dziewig¢ wymienionych krajow decyduje
zatem o poziomie wymiany handlowej produktami przemystu spozywczego na rynku UE.
Wspdtczynnik zmiennos$ci udziatu eksportu przemystu spozywczego migdzy krajami UE na
rynku wewnatrzunijnym byl w rezultacie tego bardzo duzy i wynosit 135,2%. Przy ocenie
wynikéw handlu zagranicznego waznym elementem jest analiza wskaznika pokrycia
importu eksportem. Najwigksza nadwyzke¢ w wymianie handlowej z krajami UE
odnotowano w Holandii. Wysoki poziom tego wskaznika wystgpowat rowniez w Hiszpanii,
Danii i na Wegrzech. Sredni poziom pokrycia importu eksportem odnotowano we Francji,
Belgii, Niemczech, Polsce, Wiochach, Irlandii, Austrii i Bulgarii. Pozostate kraje zaliczono
do grupy o niskim lub bardzo niskim poziomie wskaznika pokrycia eksportu importem.
Zroznicowanie wskaznika migdzy krajami unijnymi wynosito 56,6%. Kolejnym elementem
oceny pozycji konkurencyjnej przemystu spozywczego w krajach UE byt wskaznik
ujawnionych przewag komparatywnych. Najwyzszy poziom tego wskaznika wystapit
w Hiszpanii, Danii, Francji, Grecji i na Wegrzech. Sredni poziom odnotowano w Butgarii,
Belgii, Polsce, Holandii, Austrii, Cyprze, we Wloszech i na Lotwie. Zbiezno$¢ migdzy
wysokim udziatem w wewnatrzunijnym eksporcie a znaczeniem przemystu spozywczego
w gospodarce narodowej wystapita jedynie w Hiszpanii i we Francji. Wskazuje to na duze
znaczenie tej branzy w tych krajach i jego wysoka konkurencyjno$¢ wewngtrzng
i zewngtrzna. Zdecydowanie odmienne tendencje odnotowano w Niemczech. Wysoki
udzial w wewnatrzunijnym eksporcie nie korelowal ze znaczeniem branzy w gospodarce
tego panstwa. Pozycje konkurencyjna przemystu spozywczego krajow UE ksztaltuje takze
udzial handlu wewnatrzgaleziowego w wewnatrzunijnej wymianie towaréw, §wiadczacy
o naktadaniu si¢ strumieni importu i eksportu tych samych produktow. We Francji,
Butgarii, Niemczech, Austrii i we Wtoszech, ponad 95% wymiany wewnatrzwspolnotowej
przemyshu spozywczego miato charakter wewnatrzgatgziowy. Przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego, zlokalizowane w Polsce, charakteryzowat takze wysoki (90%) poziom
naktadania si¢ strumieni importu i eksportu. Intensywna wymiang wewnatrzgateziowa
produktami przemystu spozywczego odnotowano takze w Irlandii, Belgii, w Czechach, na
Litwie oraz w Stowacji, Grecji i Stowenii.
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Tabela 2. Pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w krajach UE

Table 2. The competitive position of the food industry in the EU

Pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w krajach UE:

syntetyczny . wsll(azinik 'wskgz'nik wskaznik handlu
wskaznik pozycji udzm.l w pokrycia importu ujawnionych wewnatrzgatgzio
. konkurencyjnej eksporcie (%) eksporte'r'n przewag wego

Kraj (krotnosc) komparatywnych
Holandia 0,76  w. 1 169 w. I 20 w 1 0,1 $r 9 0,68 n 21
Hiszpania 0,72 w. 2 93 w. 4 1,7 2 0,7 w. 1 074 $r. 18
Francja 0,70  w. 30121 w. 3 1,0 s 9 04 w. 3098 w 1
Belgia 0,68 w. 4 91 w 5 1,3 ér 5 02 7 087 §r. 8
Niemcy 0,62 w. 5 158 w. 2 09 ér. 10 -03 14 095 w 3
Dania 0,58  $r 6 3,7 $r 9 1,6 w. 305 w 2 0,78 ér. 16
Polska 0,56  $r 7 4,1  ér 8 1,2 $ér. 7 0,2 $r. 8 0,89 4r. 6
Wtochy 0,54 §r. 8 7,3  $r 6 0,9 $r. 12 -0,2 $r. 12 093 w. 5
Wegry 0,53 $r. 9 1,9 n 12 1,5 w. 4 03 w 5 079 s§r. 14
Irlandia 049 4. 10 2,5 n 11 1,3 ¢ 03 n 15 0,89 ér.
Austria 047 ér. 11 26 n 10 09 . 11 01 . 10 095 w. 4
Bulgaria 046 4. 12 0,6 n 18 I,1 s 8 03 s 6 097 w. 2
Grecja 0,41 n 13 1,2 n 15 07 n 16 04 w. 4 081 $r. 12
Szwecja 0,37 14 1,7 n 13 07 n 18 -03 n 18 0,79 ¢ér. 15
Czechy 036 n 15 14 n 14 07 n 13 05 n 24 085 fr. 9
Litwa 036 n 16 06 =n 20 07 n 14 -03 n 16 084 $r. 10
Stowacja 0,34 n 17 0,8 n. 17 0,7 n. 15 -0,6 n. 25 0,82 $r. 11
Stowenia 0,33 n 18 04 n 21 0,7 n. 17 -0,5 n. 21 0,81 ér. 13
Lotwa 033 n 9 03 =n 22 06 n 20 -02 $r. 13 0,73 n. 19
Estonia 0,32 n. 20 0,2 n 25 0,6 n. 19 -0,3 n. 17 0,74 ér. 17
?3Vriyetle]1(1?ia 0,31 n. 21 48 ér 7 04 n 24 06 n 26 060 n 24
Rumunia 0,31 n 22 06 n 19 06 =n 21 -04 n 19 071 n. 20
Portugalia 0,28 n. 23 1,1 n. 16 05 n 22 -0,5 n. 22 0,64 n. 22
Luksemburg 0,27 n. 24 03 n 23 0,5 n. 23 -0,5 n. 23 0,64 n. 23
Chorwacja 0,24 n. 25 02 n 26 04 n 25 -04 n 20 0,55 n. 25
Cypr 0,17 bmn 26 01 n 27 02 bmn 27 00 $. 11 033 bn 27
Finlandia 008 bn 27 03 n 24 02 bn 26 -1,3 bn 27 038 bn 26
Malta -0,16 bn 28 00 =n 28 01 bn 28 -22 bn 28 009 bn 28

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Eurostat-Comext.
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Relatywnie niski (27,8%) wskaznik zréznicowania indeksu GL wskazuje, ze
naktadanie si¢ wektoréw handlu jest cecha handlu produktami zywnos$ciowymi w Unii
Europejskiej. Wyniki badan sa zbiezne z uzyskanymi przez Pawlak [2013]. Wskaza¢ nalezy
jednoczesnie, ze nakladanie si¢ strumieni handlu jest cecha nie tylko przemystu
spozywczego, ale ogélna tendencja zanotowana w przedsigbiorstwach przemystowych
panstw UE, w przeciwienstwie np. do handlu migdzy UE a innymi krajami [Zielinska-
Glebocka 2003].

Relacje miedzy pozycja a potencjalem konkurencyjnym

W kolejnym etapie badan okreslono, w jakim stopniu potencjat przemystu
spozywczego danego panstwa wplywa na jego pozycje konkurencyjna oraz, jakie
wystepuja zaleznos$ci migdzy czastkowymi miarami ich oceny. Przedstawione rozwazania
wskazuja, ze w wigkszosci przypadkoéw zdiagnozowanemu poziomowi syntetycznego
potencjalu konkurencyjnego towarzyszyla analogiczna, lub rézniaca si¢ tylko jednym
stopniem pozycja konkurencyjna. Relatywnie duze rdéznice migdzy poziomem
a potencjalem konkurencyjnym odnotowano w nastgpujacych grupach panstw. Pierwsza
stanowity Polska i Wegry, w ktérych niskiemu potencjalowi konkurencyjnemu
towarzyszyta $rednia pozycja konkurencyjna. Badania Szczepaniak [2014] wskazuja, ze
wysoka pozycja konkurencyjna Polski wynikata z przewag kosztowo-cenowych. Kolejna
grupa panstw to Hiszpania, Francja i Niemcy. Przedsigbiorstwa produkujace zywno$é
charakteryzowat w tych krajach $redni potencjal a wysoka pozycja konkurencyjna.
W przypadku Irlandii i Dani wysokiemu potencjatowi towarzyszyt S$redni poziom
konkurencyjnoéci. Wystepujace rozbieznoSci zwiazane byly z ich potencjatem
produkcyjnym, przektadajacym sig¢ na udziat w eksporcie wewnatrzunijnym. Potwierdza to
bardzo niska pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w Finlandii, przy $rednim
poziomie potencjatu konkurencyjnego. W efekcie wskaznik korelacji migdzy syntetyczna
miara potencjalu a pozycji konkurencyjnej wyniost 0,5088, co §wiadczy o statystycznie
przecigtnej zaleznosci (tab. 3).

Tabela 3. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona migdzy miarami potencjatu i pozycji konkurencyjnej

Table 3. Pearson's correlation coefficient between measures of potential and competitive position

Syntetyczny Wskaznik Wskaznik Wskaznik
Wyszezegolnienie wskaznik Udziat w pokrycia ujawnionych handlu
y g pozycji eksporcie (%) importu przewag wewnatrzgatezi
konkurencyjnej eksportem komparatywnych owego

Syntetyczny wskaznik
potencjatu 0,5088* 0,5685* 0,5133* 0,1696 0,1084
konkurencyjnego
Produktywnos¢ pracy 0,5035* 0,5226* 0,5218* 0,1670 0,1321
Produktywno$¢ kapitatu 0,3606 0,3991* 0,4056* 0,1043 0,1113
gf:;mcz“e uzbrojenie 0,5010% 0,5265* 0,4455* 0,1857 0,1103

* wspotczynnik korelacji istotny na poziomie p<0,05

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie tabeli 1 i 2.
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Potencjat i pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w krajach UE wynikala
glownie z poziomu zréznicowania przyjetych do jej oceny wskaznikéw czastkowych.
W przypadku potencjalu konkurencyjnego byta to przede wszystkim produktywnos¢ pracy
i jej techniczne uzbrojenie. Panstwa, w ktorych odnotowano okre§lony poziom
produktywnosci tych czynnikéw produkcji, zajmowaly podobne lokaty biorac pod uwagg
syntetyczny wskaznik potencjalu produkcyjnego. Poziom pozycji konkurencyjnej
przemystu spozywczego poszczegélnych krajéw europejskich zwiazany byl natomiast
z udzialem w wewnatrzunijnym eksporcie. Wszystkie kraje o najwyzszym udziale w rynku
eksportowym, tj.: Holandia, Hiszpania, Francja, Belgia i Niemcy, zajely analogiczng
pozycje w rankingu ogodlnej pozycji konkurencyjnej. Kraje o S$rednim znaczeniu
w wewnatrzunijnym eksporcie (Dania, Polska i Wilochy) zaliczono do panstw o $rednim
poziomie syntetycznego wskaznika pozycji konkurencyjnej. Podobna sytuacje¢ odnotowano
w przypadku wigkszosci panstw zajmujacych niska i1 bardzo niska pozycje w eksporcie
produktow zywnosciowych na rynek unijny. Wyniki analizy dowodza, ze bardzo wysokie
zréznicowanie udziatu poszczegdlnych krajow w eksporcie produktow zywnosciowych na
rynek unijny, przy relatywnie mniejszej zmiennosci pozostalych wskaznikoéw czastkowych,
determinowato ich pozycj¢ konkurencyjna. Potwierdzaja to wspotczynniki korelacji
Persona okre$lajace zwiazek miedzy przyjetymi wymiarami konkurencyjno$ci. Niska
korelacja migdzy wskaznikami ujawnionych przewag komparatywnych i indeksem
wskaznika handlu wewnatrzgal¢ziowego a pozostalymi wskaznikami potencjatu i przewagi
konkurencyjnej wskazuje jednoczesnie, ze maja one ograniczone znaczenie w ocenie
wewnatrzunijnej konkurencyjnos$ci przemystu spozywczego. Maja one niewatpliwie
warto$¢ poznawcza, ale w kontekscie rywalizacji na rynku unijnym nie decyduja o pozycji
konkurencyjnej podmiotéw produkujacych zywno$é w poszczegodlnych panstwach.

Podsumowanie

Wyzszy potencjal konkurencyjny przedsigbiorstw przemyshu spozywczego danego
kraju UE powinien umozliwia¢ wzrost efektywnosci i skutecznos$ci dziatan, a w rezultacie
zajecie lepszej pozycji konkurencyjnej. Przeprowadzone obliczenia wskazuja na
statystycznie przeci¢tng zalezno$¢ migdzy wymienionymi wymiarami konkurencyjnosci.
W wigkszosci krajow potwierdzono jednak pozytywna relacje migdzy potencjalem
ipozycja konkurencyjna tej branzy. Wystgpujace odchylenia wzmacniaja zasadno$é
prowadzenia badan wyjasniajacych bardziej szczegdlowo przyczyny zaistnialej sytuacji.
Miary czastkowe potencjalu konkurencyjnego wskazuja jednoczesnie na najwigksza
korelacje produktywnosci pracy i technicznego uzbrojenia pracy z pozycja konkurencyjna.
Kompensacja przewag wydajnoéciowych producentow zywnosci jest zatem istotnym
czynnikiem umozliwiajacym zmniejszenie luki konkurencyjnej w relacji do liderow.
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