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Jan Dab-Kociol
A dom6 Kouou

Jan Dab-Kociol

W dniu 17 stycznia 1976 r. zmarl mgr Jan

Dab-Kociol, zastuzony dzialacz ruchu
ludowego, uczestnik kampanii wrzesniowej.
W okresie okupacji komendant Batalionow
Chilopskich na terenie wojewddztwa lodzkie-
go, organizator i przewodniczgcy konspira-
cyjnej Wojewodzkiej Rady Narodowej w Lo-
dzi. Po wyzwoleniu wojewoda l6dzki w la-
tach 1944—1947. Posel do Krajowej Rady
Narodowej, na Sejm Ustawodawczy Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz przez kilka kadencji
posel na Sejm PRL. Minister Rolnictwa
1 Reform Rolnych w latach 1947—1951,
Minister Rolnictwa w latach 1951—1954, Mi-
nister Le$nictwa w latach 1954—1956, Mi-
nister Les$nictwa i1 Przemystu Drzewnego
w latach 1956—1961. Czlonek Rady Panstwa
w latach 1961—1965. Dlugoletni czltonek Pre-
zydium Naczelnego Komitetu oraz Glownej
Komisji Rewizyjnej Zjednoczonego Stronni-
ctwa Ludowego. Odznaczony Orderem Bu-
downiczych Polski Ludowej, Orderem Sztandaru Pracy I klasy, Krzyzem
Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski, Krzyzem Grun-
waldzkim III klasy, Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Partyzanckim i innymi odznaczeniami. Uroczysto$ci pogrzebowe
odbyly sie 22 stycznia 1976 r. na Cmentarzu Komunalnym w Warszawie.
Trumna zostala zlozona w grobowcu w Alei Zastuzonych.

Jan Dgb-Kociol urodzil sie 30 marca 1898 r. w Biskupicach Radlow-
skich, w powiecie Brzesko, w wojewddztwie krakowskim. Gospodarstwo
obejmujgce 1 ha gruntu nie moglo wyzywic i utrzyma}é siedmiosobowe]
rodziny; niedobory uzupelniala wyrobnicza praca rodzicow.

W latach 1905—1911 uczeszczal przez cztery lata do dwuklasowe]
szkoly powszechnej w Biskupicach oraz przez dwa lata (irzecia i czwar.a
klasa) do czteroklasowej szkoly powszechnej w odleglym o 4 km Rad!o-
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wie. Od dziecinstwa stykatl sie z Wincentym Witosem mieszkajgcym w nie-
dalekich Wierzchostawicach.

Po ukonczeniu szkoly powszechnej z trudem uzyskal zgode rodzicow
na dalszg nauke w gimnazjum. Utrzymanie syna w miescie przekraczalo
mozliwosci malorolnej rodziny; poczawszy od najnizszych Kklas dorabiak
korepetycjami. W latach 1911—1914 ukonczy! trzy klasy w gimnazjum
klasycznym w Tarnowie.

W jesieni 1914 r. Tarnéw i Biskupice znalazly sie na linii walk I woj-
ny swiatowej; front utrzymywal sie tu do maja 1915 r. Nastaly trudne
miesigce przymusowe] ewakuacji. Spowodowane tym przerwy, trudnosci
materialne, sluzba w Wojsku Polskim i udziat w powstaniach S$lgskich
op6znily przebieg nauki. W chwili upadku Austrii, w listopadzie 1918 r.
Jan Dgb-Kociol ukonczy! w Krakowie i Tarnowie sze$¢ klas gimnazjal-
nych. Zaliczenie dwoch ostatnich klas zakonczone egzaminem dojrzalosci
mialo miejsce w 1922 r. na wojskowych kursach maturalnych w gimna-
zjum im. Stefana Batorego we Lwowie.

Po zwolnieniu z wojska rozpoczagl! w 1923 r. studia w Wyzszej Szkole
Handlowej w Warszawie. Poczgwszy od II roku studiéw pracowal jako
wykladowca ksiegowosci na kursach prowadzonych w Warszawie przez
Towarzystwo Popierania Przemysiu Ludowego. Rownoczeénie zaczal dzia-
talnos$¢ spoleczno-polityczng w Zwiazku Akademickiej Mlodziezy Ludowej
poswiecajgc okresy wakacyjne na prowadzenie akcji uS§wiadamiajgcej na
wsi. W 1926 r. uzyskal absolutorium w Szkole Gléwnej Handlowej; egza-
min koncowy poprzedzony przedstawieniem pracy dyplomowe]j, zlozytl
w latach pdzniejszych, w okresie pracy zawodowej na Wolyniu.

W latach 1926—1930 byl nauczycielem w szkole handlowej w Rownem,
w latach 1931—1935 sekretarzem wydzialu powiatowego w Kostopolu
oraz w Sarnach, pracujgc réwnoczesnie w organizacjach spéldzielczych.
W ciggu lat spedzonych na Wolyniu angazowal sie czynnie w dzialal-
no$¢ Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej. W 1935 r. wrocil do Warszawy, gdzie
do wybuchu wojny pracowal na stanowisku inspektora w Zwiazku Rewi-
zyjnym Samorzadu Terytorialnego.

W 1939 r. uczestniczyl w stopniu porucznika w kampanii wrzesniowej;
bral udzial w walkach na poludnie od Zamo$cia. W ostatnich dniach
wrzeénia, po rozwigzaniu oddzialu, przedostal sie do Warszawy, do ktore]
przybyl z poczatkiem pazdziernika.

Dla oficera, ktéry uchylit sie od niewoli, pobyt w Warszawie nie by!
bezpieczny. Wykorzystujagc powigzania miedzywojenne Jan Dab-Kociol
przeniést sie do Piotrkowa podejmujgc prace na stanowisku lustratora
jednostek spoldzielczych ,,Spolem”. Réwnoczesnie zaangazowal sie wy-
datnie w konspiracyjng dzialalno$¢ lewicowych ugrupowan ruchu ludo-
wego. To spowodowalo konieczno$é kolejnych zmian miejsc pobytu. Prze-
noszgc sie pod zmienionym nazwiskiem do Tomaszowa Mazowieckiego
i Radomska, a w koncowej fazie Opoczna bral udzial w organizowaniu
konspiracyjnej Wojewodzkiej Rady Narodowej dla wojewddztwa rodz-
kiego; w lipcu 1944 r. zostal wybrany jej przewodniczagcym. Wspéldzia-
lajgc z AL organizowal walke dywersyjng na tytach wojsk niemieckich.

Bezposrednio po wyzwoleniu, w styczniu 1944 r. objgl przewodnictwo
Wojewoddzkiej Rady Narodowej w Lodzi; na I sesji WRN zostal wybrany
wojewodg t6dzkim. Funkcje te pemlil do chwili powolania przez Sejm
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Ustawodawczy RP w lutym 1947 r. na stanowisko ministra Rolnictwa
i Reform Rolnych.

W marcu 1954 r. objal kierownictwo resortu lesnictwa. Byl ministrem
o duzej inicjatywie i1 preznosci; umial korzysta¢ z doswiadczenia specja-
listow i konsekwentnie realizowaé podjete decyzje. W latach 1954—1956
skupil uwage na zagadnieniach poziomu zawodowego lesnikow, struktury
organizacyjnej laséw panstwowych oraz oszczednego gospodarowania za-
sobami drewna. Rezultatem tak ukierunkowanego dzialania bylo wpro-
wadzenie inzynieréw lesnik6w na stanowiska dyrektorow w okregowych
dyrekcjach lasow panstwowych, ustalenie taryfikatora okreslajgcego kwa-
lifikacje wymagane przy obejmowaniu stanowisk w lesnictwie oraz zlik-
widowanie 117 rejonow lasow panstwowych stanowigcych ogniwo po-
$rednie miedzy nadle$nictwem a dyrekcja laséw. Dalszym krokiem bylo
powolanie inspektoratu kontrolujagcego prawidlowos¢ stosowania drewna
w gospodarce narodowej, a w wyniku tej akcji ograniczenie zuzycia
drewna i zmniejszenie rozmiaru uzytkowania.

W jesieni 1956 r. resorty lesnictwa oraz przemystu drzewnego i papier-
niczego zostaly polgczone w Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu Drzew-
nego, kierowane w latach 1956—1961 przez mgra Dab-Kociola. Za Jego
powazne osiggniecie i nowego resortu nalezy uzna¢ wydatne zwigkszenie
produkeji plyt pilsniowych, uruchomienie pierwszych w Polsce fabryk
plyt wiérowych oraz rozwiniecie inwestycji w Bieszczadach. Na aktywi-
zacje Bieszczad wydatkowano za kadencji Ministra Dab-Kociola
520 mln zl, w tym 120 mln zl na budowe kombinatu drzewnego i osiedla
w Rzepedzi. Systematyczna penetracja lesnictwa w opustoszale tereny
otwarla nowe mozliwosci gospodarcze i udostepnila region, ktorego atrak-
cyjno$é budzi coraz wieksze zainteresowanie spoleczenstwa. Do rzedu
dalszych, istotnych osiggnie¢ trzeba zaliczy¢ opracowanie 1 wdrozenie
w 1959 r. ustawy lowieckiej, a w 1960 r. ustawy o zagospodarowaniu
lasoéw niepanstwowych.

W dzialalnoéci Ministra Dab-Kociola uwydatnilo si¢ duze zrozumienie
dla spraw ochrony przyrody. Dzialalno$§¢ w tej dziedzinie rozwijal opie-
rajagc sie na wspolpracy z Wladystawem Szaferem i Walerym Goetlem.
W chwilii objecia kierownictwa resortu przez Dab-Kociola dzialaly
dwa parki narodowe — Bialowieski i Swietokrzyski. W czasie Jego ka-
dencji powolano osiem dalszych: w 1954 r. — Tatrzanski, Pieninski i Ba-
biogoérski, w 1956 r. — Ojcowski, w 1957 r. — Wielkopolski, w 1959 r. —
Kampinoski, w 1960 r. — Wolinski. W 1960 r. dzialalo 10 parkow naro-
dowych; ich liczba wzrosta w latach 1960—1975 do 13. Zywa dzialalnos¢
w dziedzinie ochrony $rodowiska stanowi dowodd trafnej oceny potrzeb
chwili biezgcej i nadchodzacej przysztosci.

Minister Dagb-Kociol interesowal sie zywo pracg organizacji spolecz-
nych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z lesnictwem. Niejedno-
krotnie bral udzial w sesjach naukowych i codziennej pracy PTL. Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Le$nictwa i Drzewnictwa oraz Ligi
Ochrony Przyrody. Przykladowo mozna przytoczyc obecno$¢ Ministra na
Zjezdzie Delegatéow Oddzialéw PTL we wrzesniu 1957 r. w Polanicy, gdzie
wlaczyl sie na prawach réwnorzednego partnera w tok obrad nad za-
daniami Towarzystwa. Wyrazem uznania ze strony Towarzystwa byto
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przyznanie zlotej odznaki honorowej PTL na Zjezdzie Delegatéw w dniu
4 wrzesnia 1958 r. w Miedzyzdrojach. °

Odrebne ogniwo stanowi publicystyczna dzialalno$é Ministra, ktoéry
niejednokrotnie zabieral glos w prasie fachowej lub popularno-naukowej
na temat zagadnien dotyczacych le$nictwa lub zwigzanych z le$nictwem
instytucji spolecznych. Przeglad tej dzialalno$ci obrazuje wykaz publi-
kacji, zakonczony pozycja ksigzkowsq ,,Moje zycie, praca, mysli” wydanej
w 1967 r.

W 1961 r., po siedmiu latach pracy w resorcie le$nictwa i przemystu
drzewnego, Jan Dab-Kociol zostal powolany na czlonka Rady Panstwa.
W 1965 r. przeszed! w stan spoczynku. Do ostatnich lat zycia zachowatl
preznos¢ i energie, stale interesowal sie lasem i jego sprawami. Brat
udzial w sesji naukowej XXX-lecia lesnictwa w PRL, zorganizowanej
przez PTL 30 czerwca 1974 r. w Lublinie — serdecznie witany przez
zespol bylych podwladnych. To bylo ostatnie spotkanie z PTL.

Z wypowiedzi zawartych w cytowanej ksigzce wynika, ze Minister
Dab-Kociol otaczal siedmioletni okres pracy w lesnictwie dobrym wspo-
mnieniem i uczuciem sentymentu. Za swoje wlasne, indywidualne osig-
gniecie uwazal inicjatywe zadrzewienia kraju realizowang pod hastem
,,100 milionéw drzew na 1000-lecie Polski”. Po uplywie lat, we wspo-
mnieniach swoich pisal: ,,Z czystym sumieniem moge zaliczy¢ jako swoj
osobisty dorobek akcje zadrzewienia kraju. Jest to koncepcja moja, prze-
myslana od poczatku przeze mnie i przeze mnie realizowana”. Czesé
ksigzki dotyczacg pracy w lesnictwie zakonczy! wypowiedzia: ,,W kazdym
badz razie, gdy juz mnie nie bedzie na tej ziemi, pocieszam sie mysla,
ze pozostang drzewa w krajobrazie naszej wsi — te drzewa, ktérych
bylem duchowym ojcem”.

Niech i nam bedzie wolno tymi stowami zakonczy¢ wspomnienie
o Czlowieku, ktory nie bedgc lesnikiem wiele dla laséw zdziatal.

Franciszek Krzysik

WYKAZ ZWIAZANYCH Z LESNICTWEM PUBLIKACJI
JANA DAB-KOCIOLA!
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1 Zestawil dr inz. Bohdan Szymanski
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1960, nr 7.
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20. Zielony bukiet Tysigclecia. ,,Rada Narodowa” 1960, nr 14.
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25. Moje zycie, praca, mysli. Warszawa 1967, Wydawnictwo ,Ksigzka i Wiedza”,
stron 305.

PRZEDRUK Z KSIAZKI ,MOJE ZYCIE, PRACA, MYSLI",
WYDAWNICTWO KSIAZKA I WIEDZA, WARSZAWA 1967,
STRONY 265—268 i 270—273

NIE BYLO NAS,
BYL LAS

Gmach ministerialny na Wawelskiej — stary, ale ,jary” — ogoélnie robil dosc
dobre wrazenie. Pal sze$é, ze troche przyciasny, za to polozony z dala od wielko-
miejskiego gwaru, co dzialalo kojgco w tym nerwowym oKresie.

Lesnictwo przejalem od Bolestawa Podedwornego. Przypuszczam, ze odetchngl
z ulga, gdy mi ten resort przekazal. Sytuacja w lasach panstwowych byla zla,
a pod wzgledem warto$ci kadr leSnikéw wprost zatrwazajgca. ’

Modne poddéweczas weryfikacje (przeprowadzane Kkilkakrotnie) nie omingly row-
niez Ministerstwa Le$nictwa. Tych, co sie znali na gospodarce lesnej, przewaznie wy-
mieciono zelang miotlg. Sporo le$nikéw z prawdziwego zdarzenia ,,wylgdowalo”
w instytucjach nie majacych nic wspélnego z gospodarkg lesna; pozZnie] odnajd'y—
walem ich na punktach skupu zlomu zelaznego, makulatury itp. Na 17 dyrektorow
okregow laséw panstwowych tylko dwéch ‘bylo inzynieréw lesnikow; resz’ta —
byli gajowi, le$niczowie lub tacy, ktérzy w okresie migedzywojennym nic wsl?o'lnego
z gospodarka le$ng nie mieli. Wyksztalcenie ogolne przewazajacej wigkszosci dy-
rektoré6w konczylo sie zwykle na szkole powszechnej, a w najlepszym wypadku na
malej maturze szkét! ogélnoksztalcgcych. Ludzie ci starali sig, jak potrgfili, ale zbyt
mala mieli wyobraznie, azeby kierowaé gospodarka obszaru lesnego liczacego pra-
wie p6l miliona hektaréw (tyle mniej wiecej obejmowal jeden okreg). Tak byto
z kadrami, gdy objglem resort lesnictwa na Wawelskie].
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Pod wzgledem struktury organizacyjnej sytuacja nie byla lepsza. W okresie
miedzywojennym (a mieliSmy w starych granicach panstwa wieksze obszary lesne
i nie tak zdewastowane, jak po wojnie) organizacja gospodarki lesnej byla trzy-
stopniowa. A wiec: generalna dyrekcja, okregi laséw panstwowych i nadlesnictwa.
Zdaniem fachowcéw (nie tylko naszych) ta organizacja lasow panstwowych uwa-
zana byla w Europie za jedng z najlepiej funkcjonujgcych. Ale po wojnie uznano
ten porzadek za przestarzaly. Owczesne Kkierownictwo resortu le$nictwa ogarnatl
jaki§ szal wywracania wszystkiego do goéry nogami, tworzenia od podstaw wszyst-
kiego na nowo, bo wszystko, co juz bylo, uznano za zacofane i godzgace w nasz
narodowy interes.

I tak m. in. wymyslono czwarte ogniwo administracyjne — co$§ w rodzaju po-
srednika miedzy dyrekcja lasow panstwowych a nadle$nictwami. Te twory nazwano
,rejonami lasow panstwowych”. Rejonow takich stworzono w sumie az 117! Oczy-
wiscie taki rejon nie mogl wisie¢ w powietrzu, trzeba bylo dlan stworzy¢ odpowied-
nig siedzibe, i to w miescie powiatowym. Zaczeto wiec duzym nakladem Kkosztow
wznosi¢ (lub adaptowacé) biurowce, budynki mieszkalne dla pracownikéw itd. Powsta-
la monstrualna machina biurokratyczna, ktérej zasadniczym zadaniem bylo posredni-
czenie (co§ w rodzaju stacji przekaznikowej) miedzy dyrekcjg okregu a nadlesnictwa-
mi. Sporo wyksztalconych lesnikow odsunietych od bezposredniej produkcji znalazlo
tam zatrudnienie w charakterze kancelistéw. Ludzie ci pracowali, bo przeciez mu-
sieli z czego$ zy¢, ale co mysleli, lepiej nie moéwié. Wyrabiali sobie charakter pisma
przy papierkowej robocie, ale zatracali charakter zawodowego lesnika.

Jak wykazala praktyka, owe rozdete do olbrzymich rozmiaréw ,rejony lasow”
okazaly sie w istocie rzeczy nie tylko zbedne, ale i szkodliwe. Miast ulatwi¢ kontrole
nad gospodarkg le$ng, calkiem ja zaciemnily. Przeto postanowilem jak najpredzej
pozby¢ sie tych 117 rejonow, ktére mi przekazano w spadku.

Nie bylem lesnikiem, ale jako ekonomista z wyksztalcenia moglem co$§ nieco$
o tej naszej gospodarce lesnej z 1954 r. sadzi¢. Zdaniem naukowcéw i praktykow-
lesnikéw z dlugoletnim doswiadczeniem z naszych laso6w mozna bylo pozyskaé rocz-
nie najwyzej 12—I13 milionéw metrow szesciennych drewna. RgbaliSmy rokrocznie
ok. 18,5 miliona metréw szeéciennych przy jednoczesnym duzym marnotrawstwie tego
cennego surowca. Rozrzutnie rzgdzil sie drewnem nasz przemys! weglowy, marno-
trawil drewno resort budownictwa. Wystarczylo przejsé sie po Warszawie i przyjrzec
niektéorym naszym budowom. Place oparkanione byly jak jakie§ twierdze, wznoszone
wielopietrowe mury okratowane drewnianymi rusztowaniami, ktére z zasady trakto-
wane byly jako jednorazowe ,opakowanie”. Skonczyla sie budowa, tysigce metrow
sze$ciennych drewna ,znikalo” w tajemniczy sposéb, a ty, ministrze le$nictwa, da-
waj nowe deski, belki itp., bo przeciez lasy rosng same. ’

Przy takiej, mowigc otwarcie, rozrzutnej gospodarce lesnej doszedlem do wnio-
sku, ze bez odbudowy ,rady fachowej” zlozonej z lesnikéw z prawdziwégo zdarze-
nia, a nie politykieréw, dogmatykow, ktorzy wierzyli bez zastrzezen w podsuniete
im formuly — nie da sie dZwigngc¢ gospodarki le$nej. Poszlo mi z tym o tyle latwiej,
ze caly pion stuzby lesnej (od gajowych do lesniczych) podporzgdkowany byl bez-
posrednio dyrekcjom okregowym, a nie radom narodowym, jak to jest w rolnictwie.
Z kolei dyrekcje okregowe podporzgdkowane byly bezpos$rednio Ministerstwu Lesnic-
twa. OczywisScie nie wszedzie zmiany nastgpily gladko i bez zgrzytéw, zwlaszcza
w dyrekcjach.

..Zawéd lesnika jest zawodem specyficznym, odréznia sie go od innych zawodow
specjalnym mundurem, prawem posiadania broni mysliwskiej — i tak zdaje si¢
jest na calym swiecie. Le$nik w okresie miedzywojennym mial tradycyjny mundur,
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bronn i do$¢ znosne, w poréwnaniu z innymi zawodami, warunki bytowania. Po-
stanowilem przynajmniej czeSciowo przywroéci¢é nalezne, uswiecone tradycja przy-
wileje. Udalo mi sie podwyzszy¢ place robotnikéw leSnych i stuzby le$nej oraz przy-
wréci¢ prawo noszenia tradycyjnego munduru lesnika; oczywiscie postaralem sie
o przydzial odpowiednich materialéw, aby lesnicy mieli z czego uszyé sobie te mun-
dury. Nastepnie kazalem zakupi¢ w Niemieckiej Republice Demokratycznej bron
mysSliwskg dla leSniczych i nadles$niczych; bron te odstepowano lesnikom po cenach
kosztow wlasnych.

Ledwo sie rozeszla pogloska o tych dubeltowkach, a juz echo dalo sie slyszeé na
Wawelskiej. A wiec gléwny zarzut: , Teraz dopiero zacznie sie gonitwa za zajacami
i sarnami. Kto to widzial, zeby lesnikowi w panstwowym lesie dawaé¢ do reki bron?”

Nie ma $wietych w zadnym zawodzie; nie obylo sie bez tego, ze ten lub 6w
le$nik zapolowal sobie po kryjomu na dzika lub sarne. Klusowali nie tylko le$nicy,
ale rowniez i inni obywatele, posiadajagcy bron legalnie. Mimo Kkrytycznych odglo-
sow stalem na stanowisku, ze lesnik musi mie¢ bron, a nie palke w reku. C6z mogt
zrobi¢ palkg zlodziejowi leSnemu z toporem lub klusownikowi z bronig palng? Ma-
jac fuzje le$nik czesSciej i $mielej zagladal w glebokie rewiry lesne. Nielegalni go-
spodarze laséw panstwowych zaczeli sie z tym liczy¢é. Nawiasem mowigce, z rejestra-
cjg dubeltéwek nie poszlo gladko. Opodr stawiali komendanci powiatowi MO, wysu-
wajgc rozne lokalne zastrzezenia, ktére ich zdaniem byly wazniejsze ponad wszyst-
ko. Dopiero interwencja w Gléwnej Komendzie MO polozyla kres tym lokalnym
zarzgdzeniom.

Jak juz wspomnialem, solg w oku byly biurokratyczne ,rejony lasow panstwo-
wych”. Wziglem sie do nich z calg energig wydeptujac sciezki do wladz najwyzszych.
Poszlo mi jako$§ bez wiekszego bolu. Wielu le$snikow, siedzgcych dotgd bezproduk-
tywnie nad arkuszami sprawozdan i wykazéw, moglo nareszcie zajaé sie pracag
w terenie, zgodnie ze swymi kwalifikacjami. Pozostala mi teraz sprawa usamodziel-
nienia nadle$nictwa; bylo wowczas okolo tysigca nadlesnictw. Nastepng czynnoscig
bylo ustalenie taryfikatora okreslajgcego, kto i jakie kwalifikacje winien posiadac
do objecia w lasach panstwowych stanowiska poczawszy od gajowego, a skKon-
czywszy na dyrektorze okregu lasow. Jak bylo do przewidzenia ,rewolucja” wy-
wolala w terenie niepokédj, zwlaszcza wsrod tych, ktorzy w lesnictwie znalezli sie
catkiem przypadkiem. Oczywiscie niektérzy z nich poduczyli sie nieco, zasiedzieli
w gospodarce lesnej i z tymi byl najwiekszy klopot, jak ich ruszyc¢ z miejsca. Da-
lisSmy im szanse: kto nie ma pelnego wyksztalcenia leSnego, a chce pozostac w les-
nictwie, musi w wyznaczonym terminie uzupelni¢ studia. Nastgpily liczne przesu-
niecia na stanowiskach zgodnie z uzytecznoscig danej osoby 1 jej kwalifikacjami
zawodowymi. Sporo odeszlo do innych zawodow, a na ich miejsce przyszli wy-
ksztalceni le$nicy, ktérzy dotad przyjmowali i wazyli makulature lub stare zelastwo
w PZGS i GS.

Zmiany personalne (oczywiscie weryfikacja, ale pozyteczna!) objely lesnictwo
W calym kraju. Pamietam, ze w 17 okregach zmieniono 15 dyrektorow; ostato sie
jedynie dwéch, inzynieréw lesnikéw. Jak mi wiadomo, cala ta siedemnastka dyrek-
tor6w pracuje po dzi§ dzien, cieszac sie dobra opinig u wladz politycznych 1 pan-
stwowych.

Kiedy juz mniej wiecej uporzadkowalismy ,wlasne podwdérko”, postanowilismy
sie zabraé energiczniej niz dotad do innych resortow i zakladow centralnych korzy-
stajgeych z naszej produkeji. Chodzilo przede wszystkim o gornictwo, gospodarke ko-
munalng, budownictwo itp. Nie ominglem zadnego spotkania, by nie poddac¢ ostrej
krytyce marnotrawstwa drewna. Szastano nim bezmyslnie, jakby to byla sloma lub
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trzcina koszona na jeziorach. Na posiedzeniach Rady Ministréw wskazywalem na
niewesolg przyszlos¢, jakg nam moze zgotowaé ta nierozsgdna gospodarka. Wpraw-
dzie prowadzilo sie¢ intensywne zalesienie wyreb6éw i nieuzytkéw, tak ze ,zielone
plamy” na mapie nie zmniejszaly sie, ale byl to las mlody — sama cienizna. Na-
tomiast grubizny ubywalo i wedlug przewidywan fachowecéw, przy stosowaniu na-
dal nadmiernej eksploatacji laséw, za lat kilkanas$cie grozil nam import budulca.

Nasze postulaty znalazly zrozumienie u wladz centralnych. Prezes Rady Mini-
strow powolal do zycia specjalny inspektorat kontrolny, ktéry mial dzialaé przy
ministrze lesnictwa. Zadaniem tego inspektoratu byla S$cista kontrola racjonalnego
zuzycia drewna. Nadmiernie rozdete zapotrzebowanie na drewno bylo obcinane;
wskazywano na materialy zastepcze lub na odpady, kté6rymi z powodzeniem mozna
bylo zastgpi¢ uzywany dotad budulec. Poczatkowo nie obywalo sie bez zgrzytéw, ale
z czasem jako$ sie wszystko dotarlo i inspektorat kontrolny stanal na wysokosci
zadania. Zrozumiano, ze zadanie oszczedzania drewna to nie jakie§ tam , widzimisie”
lesnikéw, ale konieczno$é gospodarki narodowej, ze wszyscy jedziemy na jednym
koniu i jesli o tego konia nie zadbamy, bedziemy dreptali na piechote.

Inspektorat kontrolny zuzycia drewna powolany zostal w tym czasie, kiedy
zwigkszaliSmy wydobycie wegla oraz nasililiSmy tempo budownictwa mieszkanio-
wego; oszczednoSci drewna zostaly posuniete do mozliwie rozsagdnych granic, ale
mimo to dla wielu resortéw byly przykre. Jednak nic sie nie zawalilo, a my z resor-
tu lesnictwa mogliSmy spokojniej spoglgdaé¢ w przyszlo§é. Inspektorat kontroli zu-
zycia drewna dobrze sie zasluzyl naszej gospodarce lesnej.

W obecnej pigciolatce mimo powaznego wzrostu produkeji przemystu drzewnego
1 papierniczego oraz w dalszym ciggu zwiekszajacego sie wydobycia wegla, a w
zwigzku z tym zapotrzebowania na tzw. ,kopalniaki”, mimo coraz wiekszych potrzeb
gospodarki komunalnej i budownictwa mieszkaniowego — pozyskanie drewna z ka-
sow panstwowych ograniczono do ok. 15,5 miliona metréow szesciennych rocznie.
Gdy obejmowatem resort lesnictwa, cieto rocznie o 3 miliony metréw szeSciennych
wiece]. Wydaje mi sig, ze surowy rezim oszczedzania drewna winien byé nadal
utrzymany.
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