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Summary. Creation and the offer of theme village is based on interpretation of rural space. In-
terpreted rural space is resource and it can be utilized for creation of tourism products and
earnings for people involved in coordinating theme village activity. Interpreted rural space can
also become a common good of people involved in theme village organization. Thanks to the
cooperation of these people not only new qualities of the place are created, but there is also
reinforced mutual trust and collective bonds. The process of collective interpretation of rural
space results in external effects (tourism products and new image of the village) as well as in-
ternal impact (common, collective attitude toward the place). The space of theme village as
a resource is connected with the idea of entrepreneurship. The space of theme village under-
stood as the common good is connected with the idea of citizenship. We would argue that in-
terpersonal cooperation of the people conducting theme village is realization of the model of
entrepreneurial citizenship, which harmonizes particular interests and efficiency of individuals
(entrepreneurship) with the common good related to the idea of civil society.

Stowa kluczowe: dobro wspdlne, interpretacja przestrzeni wiejskiej, lokalne spoteczenstwo
obywatelskie, obywatelskos¢, przedsiebiorczos¢, wioska tematyczna.
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WSTEP

Wioski tematyczne sg w Polsce zjawiskiem relatywnie nowym. Pierwsze z nich pojawity
sie w wojewodztwie zachodniopomorskim w gminach Siandw i Malechowo, gdzie po rozpo-
czeciu dziatalnosci pionierskiej Wioski Hobbitow w Sierakowie Stawienskim tworzonej od
2000 r. (Dgbrowski i Idziak 2008, s. 4), przystgpiono do dziatan finansowanych z unijnego
programu EQUAL (2005-2008), w ktérego ramach wzmocniono profil tematyczny tej wsi
oraz wypracowano formuty tematyczne kolejnych czterech miejscowosci: Dgbrowy (Wioska
Zdrowego Zycia), lwiecina (Wioski Korica Swiata), Paprot (Wioska Labiryntéw) oraz Podgo-
rek (Krainy Bajek i Rowerow). Opierajgc sie na doswiadczeniach tworzenia wymienionych
wiosek tematycznych w ramach partnerstwa ,Razem” ', opracowano i opisano metodyke
ich tworzenia na krajowym gruncie (ldziak 2008).

! Partnerstwo ,Razem” tworzyly nastepujgce podmioty: Koszalihskie Towarzystwo Spoteczno-
-Kulturalne, Fundacja Wspomagania Wsi, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego i wsi Podgorki ,Razem w Przysztosé", Stowarzyszenie ,Hobbiton" z Siera-
kowa Stawienskiego, Stowarzyszenie ,Edukacja Inaczej, Fundacja ,Odnowa WSsi” z Malechowa,
http://www.wioskitematyczne.org.pl/partnerzy.html.
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Wioska tematyczna to lokalna inicjatywa spoteczno-gospodarcza, w wyniku ktorej
mieszkanhcy tworzg oferte turystyczng opartg na wybranym temacie przewodnim. Konse-
kwentne dtugofalowe rozwijanie przez organizatorow programu wizyty w wiosce opartego
na wybranej tematyce przyczynia sie do tworzenia wizerunku miejscowosci. Dzieki tym
dziataniom miejscowos¢, w ktorej prowadzona jest wioska tematyczna, staje sie osrodkiem
turystycznym opartym na pomystowosci, wiedzy i kreatywnosci mieszkancéow zaangazowa-
nych w jej dziatalno$é. Atutem wioski tematycznej jest relatywnie korzystna relacja nakita-
dow do efektéw — dziatalnos¢ wioski opiera sie na oryginalnym pomysle na jaki$ temat oraz
wykorzystaniu dostepnych zasobdw. Takimi szeroko rozumianymi zasobami mogg by¢ mie-
dzy innymi szczegolne zainteresowania i umiejetnosci mieszkancow, walory krajobrazowe
oraz lokalne lub zapozyczone dziedzictwo kulturowe?. Na ptaszczyznie gospodarczej wio-
ska tematyczna jest przyktadem tworzenia alternatywnych wobec rolnictwa zrédet utrzyma-
nia dla mieszkancéw wsi i wpisuje sie w nurt rozwijajgcej sie wspoétczesnie turystyki wiej-
skiej, ktéra jest formg wypoczynku wybierang juz przez okoto 25% mieszkancow krajéw Unii
Europejskiej. Wioski tematyczne sg odpowiedzig na postulowang w ostatnich latach potrzebe
rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarczych wsi (Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiej-
skich... 1993; Banski 2002, s. 53; Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza... 2004). Dziatalnos¢
wioski tematycznej nie ogranicza sie jednak do rozwijania dziatalnosci gospodarczej w spo-
tecznosciach wiejskich. Wioska tematyczna jest przedsiewzieciem interdyscyplinarmym. Do
jego analizy moga znalez¢ zastosowanie takie dyscypliny naukowe, jak organizacja i zarza-
dzanie, teoria polityki, filozofia, psychologia spoteczna czy socjologia (Idziak 2004, s. 40).
Analizy te mogg odnosic sie zaréowno do miedzypodmiotowych relacji miedzy organizatora-
mi wioski tematycznej, jak i kontaktu wioski tematycznej z jej otoczeniem — osobami i orga-
nizacjami z zewnatrz. Relacje te mozna rozpatrywaé z perspektywy edukacyjnej, w ktorej
szczegoblng role odgrywa proces nabywania nowych kompetencji przez mieszkahcow zaan-
gazowanych w tworzenie wioski, oraz z ich go$¢mi, dzieki nawigzywaniu z nimi kontaktéw
oraz tworzeniu oferty turystycznej. Proces uczenia sie przez dziatalnos¢ w wiosce tema-
tycznej moze by¢ rowniez analizowany jako forma aktywizacji zawodowej na rynku pracy
lub sposob przekwalifikowania sie mieszkancéw — odejscia od pracy na roli do obstugi ru-
chu turystycznego. Tworzenie i dzialalno$¢ wiosek tematycznych wpisujg sie w proces od-
nowy wsi zmierzajgcy do poprawy jakosci zycia jej mieszkancéw i dostosowania wsi do
zmieniajgcych sie warunkéw zycia i gospodarowania, w szczegolnosci rosngcej wspotcze-
$nie roli kapitatu ludzkiego, spotecznego i kulturowego (ldziak 2004, s. 19). Szczegdlng role
w dziatalnosci wioski tematycznej odgrywa kapitat spoteczny, ktéry wptywa na ekonomiczne
i obywatelskie aspekty wspodlnot lokalnych, gdyz tworzy warunki do wspoipracy jednostek
w Srodowisku lokalnym. ,Teoria kapitatu spotecznego méwi, ze utrzymywanie regularnych
kontaktow z innymi ludZmi oraz podejmowanie dziatan dla osiggniecia wspolnych celow
prowadzi do trwatych i pozytywnych skutkow dla dziatajgcych jednostek i spotecznosci.
W ten sposéb zaspokajane sg potrzeby, jak tez wzmacniane wiezi i zaufanie miedzy ludz-
mi” (Moron 2009, s. 25). Wioska tematyczna, ktéra angazuje do dtugoterminowej wspétpra-
cy mieszkancow miejscowosci, moze przyczynia¢ sie do tworzenia kapitatu spotecznego
w postaci spotecznego zaufania, sieci wspotpracy i zaangazowania w dziatalnos¢ wioski

% Przyktadem wykorzystania zapozyczonego dziedzictwa jest Wioska Hobbitow w Sierakowie
Stawienskim, ktérej dziatalnos¢ nawigzuje do twérczosci angielskiego pisarza J.R.R. Tolkiena.
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tematycznej. Wioska tematyczna jest zatem przedsiewzieciem gospodarczym, ktére stwa-
rza rébwniez warunki sprzyjajgce tworzeniu wiezi miedzy zaangazowanymi w jej dziatalno$¢
osobami. Ten drugi, wieziotworczy aspekt dziatalnosci wioski tematycznej wigze sie z kate-
gorig dobra wspdlnego i spoteczehstwa obywatelskiego.

W tym kontekscie powstaje pytanie o relacje miedzy przedsiebiorczoscig a obywa-
telskoscig w dziatalnosci wioski tematycznej. Wydaje sie, ze we wspotpracy mieszkancow
tworzgcych wioske tematyczng nie ma sprzecznosci miedzy obywatelskoscig a przedsie-
biorczoécig. Diugofalowa wspotpraca przynosi bowiem mieszkarncom korzysci ekonomiczne
i przyczynia sie do tworzenia kapitatu spotecznego, ktéry jest ,kulturowym podtozem dla
budowy spofeczenstwa obywatelskiego, bowiem witasnie dzieki zaufaniu obywatelskiemu
tatwiejsze jest wchodzenie w relacje z innymi i podejmowanie wspdélnych dziatan” (Moron
2009, s. 36).

PRZESTRZEN JAKO ZASOB LOKALNY

Koncepcje rozwoju opartego na lokalnych zasobach

Wazng cechg wiosek tematycznych jest fakt, ze tworzone sg one przez mieszkancow
na podstawie lokalnych zasoboéw. Tworzenie wioski tematycznej wpisuje sie zatem w tzw.
autonomiczng koncepcje lokalnego rozwoju (,rozwoju od wewnatrz”), opisang przez Karla
Birkholzera, ,w ktérym lokalne podmioty tworzg lokalny system, obejmujgcy ludzi i zasoby
danego terytorium” (Les 2006, s. 6-7). Inne modele lokalnego rozwoju gospodarczego opi-
sane przez tego autora to ,rozwdj od gory”, bedacy efektem okreslonej polityki panstwa,
.F0ZW0j z zewnatrz”, opierajgcy sie na decydujgcej roli aktoréw zewnetrznych (np. inwesto-
réw), oraz scenariusz ,czekania i obserwowania”, w ktérym wystepujg bierne postawy albo
nasilajg sie migracje zarobkowe. Autonomiczna strategia rozwoju jest wedtug K. Birkhodlzera
skutecznym Srodkiem ozywienia i rozwoju lokalnej gospodarki. Strategie jej tworzenia opie-
rajg sie miedzy innymi na tworzeniu sieci (networking) oraz wspotpracy na rzecz dobra
wspolnego.

O ile pozostate wymienione modele rozwoju zalezg od pomocy panstwa czy decyzji
prywatnych inwestoréw, to w postulowanym scenariuszu ,rozwoju od wewnatrz” ,kluczowg
role odgrywajg aktorzy lokalni, osoby miejscowe” (Birkhoélzer 2006, s. 27-30).

Bardziej ztozony sposdb rozumowania charakteryzuje koncepcje rozwoju neoendogen-
nego, w ktorej za jeden z kluczowych czynnikdw sukcesu uznaje sie wykorzystanie unika-
towych zasobow lokalnych (endogennych), wzbogaconych jednak o elementy egzogenne,
jak finansowe $rodki pomocowe czy zewnetrzna wiedza ekspercka. W modelu rozwoju neo-
endogennego podkresla sie rowniez kluczowg role dtugofalowej wspétpracy miedzy rézno-
rodnymi podmiotami (Adamski i Gorlach 2007, s. 486—487).

WIOSKA TEMATYCZNA JAKO METODA ROZWOJU LOKALNEGO
OPARTEGO NA LOKALNYCH ZASOBACH

Kooperacja w ramach tworzenia i dziatalnoéci wiosek tematycznych wpisuje sie w po-
wyzsze modele rozwoju. Gtéwnym podmiotem prowadzgcym wioske tematyczng sg jej
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mieszkancy, lecz do skutecznego jej uruchomienia niezbedna jest pomoc zewnetrzna w po-
staci wiedzy eksperckiej, funduszy pomocowych lub pomocy wolontariuszy (np. studentéw,
artystéw) — os6b wnoszgcych do miejscowosci nie tylko spoteczng prace, ale réwniez ze-
wnetrzne, doceniajgce spojrzenie, dzieki ktéremu mieszkancy mogg dostrzec nowe walory
swojej miejscowosci. Proces tworzenia wioski tematycznej zasadniczo sktada sie z szesciu
etapow (Idziak 2008, s. 139-174):

— inicjacji — wytonienia grupy oséb zainteresowanych tworzeniem wioski tematyczne;j
W miejscowosci,

— badania potencjalu miejscowosci — przegladu dostepnych zasobdéw, mozliwosci ich
wykorzystania do tworzenia tematycznej specjalizacji wsi,

— wyboru tematu przewodniego wioski na podstawie przeprowadzonych badan,

— tworzenia systemu wsparcia dla realizacji wioski tematycznej. Taki system obejmuje
zaréwno jej lokalng organizacje (wytonienie lideréw, sposobu koordynowania dziatalnosci
wioski itp.), jak i pomoc zewnetrzng w fazie organizowania wsi (np. udziat studentéw, arty-
stow, szkoleniowcow, ekspertow, itp.),

— Sredniookresowego (okoto 2-letniego) planowania i biezgcej weryfikacji planéw — roz-
woj oferty przez testowanie w dziataniu pomystéw programowych wioski tematycznej,

— przygotowania przestrzeni wiejskiej do dziatalnosci wioski tematyczne,j.

W ostatnim wymienionym etapie tworzenia wioski tematycznej podejmowane sg dziata-
nia materializujgce wypracowang wizje rozwoju dziatalnoéci opartej na temacie przewod-
nim. Dziatania te ksztaftujg na dtuzszg mete wizerunek miejscowosci przez dostosowanie
przestrzeni wiejskiej do potrzeb odbiorcéw jej oferty (np. wytyczenie szlakébw zwiedzania,
oznakowanie atrakcji turystycznych i przystosowanie budynkéw do wizyt turystéw). W dzia-
taniach przystosowawczych oraz nastepujgcej po nich wspodtpracy w obstudze turystow
przestrzen wykorzystywana jest jako lokalny zaséb, poddawany interpretacji zgodnej z wy-
brang specjalizacjg tematyczng wioski. Zinterpretowana przestrzeh wsi funkcjonuje jako
lokalny zasob, na ktérego podstawie tworzone sg produkty turystyczne (gry, zabawy i inne
propozycje zwiedzania)®. Przestrzen wsi jest nie tylko fizycznym zasobem poddawanym
interpretaciji, lecz réwniez spotecznym wytworem, gdyz ,zbiorowi i indywidualni aktorzy zy-
cia spotecznego uczestniczg nieustannie w uspotecznianiu przestrzeni” (Bukowski i in.
2010, s. 7-8). Uspoteczniana przez interpretacje i wspétdziatanie przestrzeh staje sie miej-
scem, czyli ,centrum ustalonych wartosci” (Tuan 1987, s. 75), ktore podzielajg osoby zaan-
gazowane w tworzenie wioski tematycznej, lub miejscem obdarzonym przez okreslong gru-
pe specyficznym znaczeniem i funkcjg (Jatowiecki i Szczepanski 2002, s. 303—-304). W ten
sposob wioska tematyczna jest wspdlng interpretacjg przestrzeni fizycznej wsi oraz prze-
strzenig spoteczng jej uzytkownikéw. Proces uspoteczniania przestrzeni wiejskiej wykracza
poza zasobowe ujecie przestrzeni i perspektywe lokalnego rozwoju gospodarczego.

PRZESTRZEN JAKO DOBRO WSPOLNE

Koncepcja materialnego dobra wspéinego

Dobro wspdine jest kategorig, ktdra niekoniecznie oznacza niezmienng, odgomie (teleo-
logicznie lub ideologicznie) zadekretowang tresé¢, lecz moze by¢ réwniez przedmiotem nego-

3 Przyktadem takiej interpretacji przestrzeni jest wykorzystanie bogatego, zré6znicowanego krajo-
brazu wsi Paproty do stworzenia Wioski Labiryntow.
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cjacji, ustalen i kolektywnego tworzenia w ramach spoteczenhstwa obywatelskiego. ,Pojecie
dobra wspdlnego moze mie¢ charakter operacyjny, praktycznie uzyteczny — (...) w dziata-
niach zmierzajgcych do wnoszenia okreslonych tresci normatywnych w konkretng przestrzen
zycia spotecznego” (Zielinski 2010, s. 33). Oprocz ogélnych, abstrakcyjnych ujeé¢ dobra
wspolnego istnieje réwniez ujecie wezsze, relatywne, ograniczone do konkretnego czasu
i przestrzeni. Zdaniem Michaela Novaka nie jest mozliwe wypracowanie kompletnej kon-
cepcji dobra wspélnego, gdyz wymagatoby to spetniania zbyt wielu szczegétowych warun-
kéw, a ,starajgc sie uscisli¢ termin »dobro wspdlne«, przekonujemy sie jednak, ze mowa
o konkretnym stanie rzeczy, o dobru wspdélnym konkretnej wspodlnoty w konkretnym mo-
mencie, a nie o dobru wspdlnym we wszystkich czasach i miejscach” (Novak 1998, s. 105).

Wioska tematyczna jako spoteczna przestrzen tworzenia dobra wspéinego

Wydaje sie, ze wioska tematyczna, czyli zinterpretowana przestrzerh wsi, moze by¢ ro-
zumiana jako dobro wspélne osdb zaangazowanych w jej tworzenie i dziatalnos¢. Wspdlna
interpretacja przestrzeni w wiosce tematycznej przynosi rezultaty w postaci pomystow na jej
wykorzystanie, gotowych produktéw turystycznych oraz komunikatéw skierowanych do ze-
wnetrznych odbiorcéw oferty wioski tematycznej. Dzieki kooperacji tych oséb tworzone sg
nie tylko nowe walory turystyczne miejsca, ale wzmacniane jest rowniez wzajemne zaufanie
i wiezi grupowe. Proces interpretacji przestrzeni, w ktérym uczestniczg osoby zaangazowa-
ne w dziatalnos¢ wioski tematycznej, ma rowniez konsekwencje ,wewnetrzne” w postaci
wytwarzania sie podzielanego, wspolnego stosunku do miejsca. Ten wspdlny stosunek do
miejsca oraz wiezi grupowe, powstate w procesie interpretacji i uspoteczniania wiejskiej
przestrzeni, stajg sie dobrem wspdélnym wypracowanym przez wspdipracujgca grupe®. Sens
dobra wspdlnego moze zmieniac si¢ w czasie, zgodnie z poglagdem, Ze ,istoty ludzkie sg two-
rami narracyjnymi: prowadzg badania, sg tworcze, spogladajg w przysziosé. Ich dobro wspdl-
ne jest wiec dynamiczne i zmienne” (Novak 1998, s. 227). Na gruncie relatywnej, czasowo
i przestrzennie ograniczonej, lokalnej koncepcji dobra wspdlnego mozna stwierdzi¢, ze
dzieki dtugofalowej wspoipracy i spotecznie tworzonej interpretacji przestrzeni wsi wioska
tematyczna staje sie wspdolnym dobrem, wspolnym punktem odniesienia dla oséb zaanga-
zowanych w jej realizacje.

PRZEDSIEBIORCZOSC | OBYWATELSKOSC W WIOSCE TEMATYCZNEJ

Zasobowo rozumiana przestrzen wioski tematycznej wigze sie z pojeciem przedsiebior-
czosci, rozumianej szeroko jako ,gotowos¢ i zdolnos¢ do podejmowania i rozwigzywania
w sposob tworczy i nowatorski nowych problemow, umiejetnosci wykorzystywania pojawia-
jacych sie szans i okazji oraz elastycznego przystosowania sie do zmieniajgcych sie warun-
kéw” (Kwarcinska 2004, s. 15). Przestrzen, rozumiana jako dobro wspélne, jest zwigzana
z kategorig obywatelskosci obejmujgcg zaréwno wymiar etyczny jak i ekonomiczny, opisang
w XVIII w. przez filozofow szkockiego Oswiecenia (Magoska 2009, s. 125-131). Ich kon-

* Przyktadem takiej wspotpracy jest Dabrowa (Wioska Zdrowego Zycia), gdzie w dziatalnosci
wioski tematycznej uczestniczy kilka rodzin zwigzanych dzieki prowadzeniu wioski tematycznej nie
tylko wspdlnym interesem, ale réwniez dobrosgsiedzkimi stosunkami oraz swiadomoscig uczestnic-
twa w tworzeniu nowej wartosci miejsca.
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cepcje sg aktualne, poniewaz ,obywatel in actu, samorealizuje sie poprzez zwigzki obywa-
telskie nie tylko w obszarze spotecznym, czy natury »duchowej«, kulturowej, ale tez natury
ekonomicznej” (Bokajto 2009, s. 364). Wydaje sie zatem, ze kooperacja oséb prowadza-
cych wioske tematyczng jest realizacjg modelu przedsiebiorczej obywatelskosci — tgczgcej
kategorie interesu i sprawnego dziatania (przedsiebiorczosc) z kategorig dobra wspélnego
(obywatelsko$¢). W tej dziatalnosci miesci sie bowiem dziatanie dla zysku, jak i dziatania
majgce na celu odnowe wsi, ktére mogg by¢ realizowane przez nieformalne grupy osoéb
zaangazowanych w tworzenie wioski tematycznej lub lokalne organizacje pozarzadowe,
ktorych zaktadanie towarzyszyto procesowi ich budowania. Jak wspomniano, w proces two-
rzenia wioski tematycznej sg réwniez angazowane podmioty zewnetrzne. Tworzenie wioski
tematycznej jest niejednokrotnie powodem nawigzywania wspotpracy miedzy mieszkanca-
mi, a takze miedzy podmiotami zewnetrznymi. W efekcie powstaje nie tylko oferta tury-
styczna przynoszgca wymierne korzysci jej twércom i oferentom, ale moze nastepowac
réwniez zmiana jako$ciowa w postaci nowego stosunku do siebie, do innych osdéb i do miej-
sca. ,Zaangazowanie sie w tworzenie wioski tematycznej uczy nowych postaw i wzmacnia
poczucie wiasnej wartosci. Ludzie zaczynajg wychodzi¢ z domu, zaczynajg ze sobg roz-
mawiac, odkrywajg swoje zdolnosci. Stajg sie bardziej atrakcyjni dla siebie i dla innych. Na-
bierajg odwagi, aby zaistnie¢ nie tylko w swojej wiosce, ale i poza nig. Nabierajg wiary w swo-
je sity i umiejetnosci odgrywania réznych rél spotecznych” (Idziak 2008, s. 34). W dziatalnosci
wioski tematycznej mozna zaobserwowac kolektywne dziatania przedsiebiorcze, kidre pro-
wadzg do wytworzenia dochodu oraz dobra wspdlnego. Wioska tematyczna jest dobrem
wspoélnym, bo wykracza poza dobro poszczegdlnych oséb i powstaje w procesie wspoipracy.
Jest zatem inicjatywg lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, rozumianego jako ,ztozone
struktury dobrowolnego wspétdziatania indywidualnych aktoréw i zbiorowych instytucji, osa-
dzone w konkretnej przestrzeni materialnej i spotecznej i wystepujgce w okreslonym mo-
mencie czasowym” (Kurczewska 2006, s. 13).

Lokalne spoteczenstwo obywatelskie obejmuje zarbwno obywateli, organizacje poza-
rzagdowe, instytucje publiczne i przedsiebiorstwa zaangazowane w jej realizacje. Tym, co
taczy przedsiebiorczos¢ z obywatelskoscig (rozumiang nie tylko jako status prawny, ale
przede wszystkim jako praktyke), jest aktywnosé¢ i umiejetno$¢é wspodtdziatania. Przedsie-
biorczos¢ jako aktywnos¢ i efektywno$¢ dziatania jest z jednej strony formg kapitatu ludz-
kiego, a z drugiej cechg aktywnej obywatelskosci. ,Bezposrednio kapitat ludzki tgczy sie
z postepem technologicznym i innowacyjnoscig, a to wymaga od cztowieka-kapitatu przed-
siebiorczosci — cechy osobowej tozsamej ze statg gotowoscig do aktywnosci. W tym miej-
scu predyspozycje wymagane przez zasady konkurencyjnosci w ekonomii pokrywajg sie
z podstawowg cechg podmiotu spoteczenstwa obywatelskiego — obywatela in-actu” (Bokaj-
to 2009, s. 47). Co wiecej, pojecie przedsiebiorczo$¢ (rozumiane jako postawa i zachowa-
nie) nie ogranicza sie do dziatalnosci gospodarczej. Oprécz innowacyjnosci ekonomicznej,
polegajacej miedzy innymi na wykorzystaniu nowych sposobdéw wytwarzania lub tworzenia
nowych produktéw i ustug, istnieje rowniez innowacyjnos¢ spoteczna, ktérej ,przejawem jest
miedzy innymi wspétpraca organizacyjna i tworzenie wiezi miedzy poszczegdolnymi pracow-
nikami zespotu i grupami interesu” (Piecuch 2010, s. 41). Wioska tematyczna jest swoistym
potgczeniem dziatann przedsiebiorczych i spotecznych tgczacych innowacyjnosé ekono-
miczng i spofeczng.
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Oprocz uje¢ przedsiebiorczosci jako postawy i zachowania istnieje rowniez jej procesowe
rozumienie. Wedtug A. Shapero, przedsiebiorczo$c¢ to ,ztozony proces, na ktory sktadajg sie:
przejawianie inicjatywy zaréwno przez osoby indywidualne, jak i grupy, doprowadzanie do
pofgczenia zasobow w celu stworzenia nowego przedsiebiorstwa, czuwanie nad prawidiowym
jego funkcjonowaniem, wzgledna swoboda dziatania oraz podejmowanie ryzyka, kidre jest
nieodigczng cechg dziatalnosci przedsiebiorczej” (Piecuch 2010, s. 43). Wioska tematyczna
W ujeciu procesowym jest swoistym przedsiebiorstwem, w ktérym dzieki wspoipracy w spo-
tecznosci wiejskiej nastepuje tgczenie zasobéw materialnych, osobowych kompetencji oraz
pomystéw interpretacyjnych. Wioski tematyczne sprzyjajg zatem rozwojowi przedsiebiorczos-
ci, tradycyjnie rozumianej jako umiejetnosci wykorzystywania okazji biznesowych, jak i sze-
rzej, w kontekscie spoteczenstwa obywatelskiego — umiejetnosci podejmowania i skuteczne-
go realizowania wymagajgcych wspétpracy inicjatyw dla dobra wspdinego, niewykluczajgcych
jednak dziatan gospodarczych motywowanych wiasnym interesem.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE JAKO PRZESTRZEN REALIZOWANIA
WARTOSCI | INTERESOW

W odniesieniu do sfery polityki spoteczehnstwo obywatelskie petni dwie zasadnicze
funkcje:

— jest sferg posredniczacg miedzy jednostkg a panstwem, obszarem réwnowazgcym
wiadze panstwowg i chronigcym obywateli przed jej nadmiarem,

— jest gwarantem stabilnosci liberalno-demokratycznego ustroju politycznego.

W pluralistycznych spoteczehAstwach funkcjonujgcych w  liberalno-demokratycznym
ustroju politycznym spoteczenstwo obywatelskie jest réwniez przestrzenig wspodfistnienia
i realizowania zréznicowanych wartoéci i intereséw jednostek. Spoteczehstwo obywatelskie
jest rowniez przestrzenig, w ktorej obywatele moga rozwija¢c swg negatywnie rozumiang
wolnos¢, czyli zwiekszaé swojg pule szans i mozliwosci wyborow zyciowych. Przestrzen ta
istnieje dzieki uznawaniu przez obywateli minimum podzielanych wartosci oraz dobru
wspolnemu — demokratycznemu panstwu i rzgdom prawa.

Wspdlne wartoéci i dobra mogg by¢ rowniez wypracowywane i utrzymywane w lokalnych
spotecznoéciach. W gminie, powiecie czy regionie wspdolnym dobrem mogg by¢ walory sro-
dowiska naturalnego lub kulturowego. Wspdlne dobro na szczeblu lokalnym zalezy od ko-
operacji jako praktyki w rozumieniu Michaela Oakshota, czyli aktywnosci podejmowane;j
przez refleksyjne jednostki, $wiadome ,swoich motywoéw, intereséw czy postaw” (Spiewak
1998, s. 216-217). Funkcjonowanie w przestrzeni spoteczehstwa obywatelskiego wymaga
od jednostek kompetencji, na ktére sktada sie pewien poziom samowiedzy (m.in. rozpozna-
nie wtasnych intereséw), zdolnos¢ myslenia w kategoriach dobra wspélnego oraz umiejet-
nos¢ podejmowania wiasnej inicjatywy, nawigzywania wspofpracy i realizacji celow uwzgled-
niajgcych partykularne interesy i wspélne dobro. Z rozumienia spoteczenstwa obywatelskiego
jako przestrzeni umozliwiajgcej realizacje roznych wartosci oraz intereséw, a takze wypraco-
wywanie wspolnych débr wynika pojecie obywatela, ktore nie jest ograniczone do obywatel-
stwa, czyli jego prawnego statusu, ale odnosi sie réwniez do aktywnej obywatelskosci (active
citizenship), praktyki obywatelskiego myslenia i dziatania (Johnston 2005, s. 47).
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W KIERUNKU PRZEDSIEBIORCZEJ OBYWATELSKOSCI

Gospodarcza aktywnos¢ obywateli i uwzglednianie ich intereséw nawigzuje do tzw. dwu-
dzielnego modelu spoteczehstwa obywatelskiego, ujmujgcego ,spoteczenstwo obywatelskie
jako rézne od panstwa, ale obejmujgce sfere ekonomii” (Pietrzyk-Reeves 2004, s. 268). W uje-
ciu tym mozna odnalez¢ poglad gtoszony m.in. przez Johna Keane’a, ze ,sfera ekonomii jest
w szerszej sferze spoteczenstwa obywatelskiego”, oraz kontynuacje mysli Adama Smitha, ktory
twierdzit, ze ,dochowywanie uméw, solidarnos¢ i wzajemna sympatia sg podstawg wszelkiego
wspotdziatania o charakterze spotecznym i ekonomicznym” (Pietrzyk-Reeves 2004, s. 269).
Zwolennikiem dwudzielnego modelu spoteczenstwa obywatelskiego byt rowniez Ernest Gell-
ner, ktéry w wolnosci ekonomicznej dostrzegat zrodio wolnosci rozumianej negatywnie, jako
sfere wolng od ingerencji arbitralnej wtadzy (Pietrzyk-Reeves 2004, s. 275). Przedsiebior-
czo$¢ jako umiejetnos¢ skutecznego dziatania poszerza przestrzen negatywnej wolnosci
jednostek, dlatego moze by¢ traktowana jako skifadnik obywatelskich kompetenciji, element
skladowy wspotczesnej obywatelskosci (ang. civility, fr. civilité), rozumianej jako ,catoksztait
cech skfadajgcych sie na pojecie obywatela” (Szacki 1997, s. 13). Wielu wspdtczesnych
teoretykdw ujmuje spoteczehstwo obywatelskie jako sfere odrebng od ekonomii, co moze
by¢ spowodowane rosngcym wpltywem sfery ekonomii na polityke i zdominowaniem wspot-
czesnych rynkéw przez ponadnarodowe, hierarchicznie zorganizowane organizacje (Szacki
1997, s. 29). Warto jednak pamietac, ze wiekszos¢é podmiotéw dziatajgcych we wspotczes-
nych gospodarkach to jednostkowe inicjatywy lub niewielkie organizacje nalezace do sekto-
ra matych i srednich przedsiebiorstw. Przyktadowo, polski sektor matych i srednich przed-
siebiorstw wytworzyt w 2006 r. 38,4% PKB i dawat prace 52% zatrudnionych (Raport
o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce 2008). Mozna zatem przyjgc¢,
ze postawy i wartosci reprezentowane przez osoby dziatajgce w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw (do takich nalezy zaliczyé osoby organizujgce wioski tematyczne) majg
istotny wptyw na ksztalt polskiego spoteczenstwa obywatelskiego. Przedsiebiorczo$¢ pozo-
staje w zgodzie z ideatem niezaleznosci osob w spoteczenstwie obywatelskim. Zdaniem
Jerzego Szackiego ,wszystkie w istocie teorie tego spoteczenstwa operujg wyobrazeniem
jednostek, ktoérych stosunki wzajemne sg ustanawiane przez nie same, nie bedac dane
Z gory niezaleznie od ich woli. Cztonkowie spoteczenstwa obywatelskiego to jednostki z na-
tury swej wolne, ktére odpowiednio do swoich potrzeb same tworzg sie¢ wzajemnych za-
leznosci” (Szacki 1997, s. 33). W tym konteks$cie przedsiebiorczy obywatel to osoba zdolna
do ksztattowania wzajemnych stosunkow i efektywnej wspotpracy z innymi.

Ideat przedsiebiorczego obywatela wyrastajgcy z liberalnej tradycji opartej na ochronie
prawa witasnosci i jednostkowej wolnosci bytby niepetny bez zakorzenienia w klasycznych
ideatach obywatelskoéci, czyli kierowaniu sie w dziataniu nie tylko interesem, ale réwniez
dobrem wspolinym oraz aktywnos$cig w sferze publicznej. Probe poszukiwania wspdlnej per-
spektywy dla dwoch wielkich tradycji spoteczenstwa obywatelskiego podjeta Dorota Pie-
trzyk-Reeves, odwotujgc sie do kategorii obywatelstwa, ktore jest fgcznikiem miedzy sferg
panstwa a jednostkg i odnosi sie do kategorii obywatelskich praw i obowigzkéw. W ramach
tej relacji ,spoteczehnstwo obywatelskie jako sfera posrednia miedzy jednostkg a panstwem



Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w dziatalnoSci wioski tematycznej 89

wydaje sie tg przestrzenig, w ktorej niejako dochodzi sie do obywatelskosci przez edukacje,
zaangazowanie w zyciu stowarzyszeniowym, dyskusje o sprawach wspélnych w sferze pu-
blicznej czy wreszcie praktykowanie obywatelskich cnét, wtym przede wszystkim cnoty
odpowiedzialnosci” (Pietrzyk-Reeves 2004, s. 305-306). W zaproponowanym ujeciu oby-
watelstwo to nie tyle stan prawny, ile pewna jednostkowa lub spoteczna praktyka uczenia
sie, czyli nabywania obywatelskich kompetenc;ji. ,Dochodzenie do obywatelstwa” nie odby-
wa sie w ramach formalnej edukaciji, ale przez doswiadczenia majgce zrédio w jednostko-
wej aktywnosci i kooperacji. Ten edukacyjny proces mozna réwniez wigza¢ z nabywaniem
zbiorowej samos$wiadomosci, nazywanej przez Edwarda Shilsa obywatelsko$cig (civility),
od ktérej zalezy istnienie spofeczenstwa obywatelskiego. ,Koniecznym warunkiem istnienia
spoteczenstwa obywatelskiego jest to, by jego cztonkowie uswiadamiali sobie swg przyna-
leznos¢ do tego spoteczenstwa jako catosci” (Shils 2007, s. 35-36). Te zbiorowg samos$wia-
domos¢ przektada sie na odpowiedzialnos¢ za owg cato$c, ktéra moze by¢ pojmowana jako
wspolne dobro. Zbiorowa samoswiadomos¢ moze by¢ zrodtem podejmowanej aktywnosci
obywatelskiej — uczestnictwa w sferze publicznej réwniez na szczeblu lokalnym. Lokalny
poziom partycypacji sprzyja inicjowaniu obywatelskiego wspétdziatania i wypracowywania
wspolnego dobra.

Zasadniczg cechg wioski tematycznej jest jej partycypacyjne tworzenie, wspotdziatanie
obywateli w celu wyboru tematycznej specjalizacji wsi oraz wypracowania wspdlnej inter-
pretacji przestrzeni, petnigcej funkcje zasobu przydatnego do tworzenia produktéow tury-
stycznych. Przestrzen wioski tematycznej jest réwniez przestrzenig spoteczng, ktéra moze
nabiera¢ szczegdlnego znaczenia, stajgc sie wspolnym lokalnym dobrem.

Wydaje sie zatem, ze dziatalnos¢ wioski tematycznej moze by¢ terenem praktyki przed-
siebiorczej obywatelskosci i umozliwi¢ wypracowanie teoretycznego modelu przedsiebior-
czej obywatelskosci wigzgcego sprawnosé¢ dziatania i jednostkowe interesy z odpowiedzial-
noscig za wspdlne dobro.
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