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Abstrakt. Celem badan byto okreslenie konkurencyjnosci polskich owocow i warzyw na $wiatowym rynku.
Pozycja konkurencyjna sektorow gospodarki i poszczegodlnych produktéw na rynku $wiatowym okreslana
jest wieloma miernikami ilo§ciowymi i kosztowo-cenowymi. Przedstawiono ksztattowanie si¢ wybranych
ilosciowych wskaznikéw oceny konkurencyjnosci eksportowanych z Polski owocow 1 warzyw §wiezych przed
i po akcesji Polski do UE. Wyjasniono takze podstawowe uwarunkowania zmian pozycji konkurencyjnej
tych produktow na rynku $§wiatowym. Byly to gtéwnie uwarunkowania wewngtrzne sprowadzajace si¢ do
poziomu koncentracji podazy eksportowej, szeroko rozumianej jakosci i organizacji handlu zagranicznego.

Wstep

Konkurencyjnos¢ sektorow gospodarki lub poszczegolnych produktow dotyczy¢ moze kon-
kurencyjnosm wewnetrznej 1 zewnetrznej. Konkurencyjnos¢ wewnetrzna definiowana jest jako
pozycja ekonomiczna badanego sektora lub produktu w stosunku do innych gatezi gospodarki
narodowej albo innych produktéw [Wo$ 2001]. Konkurencyjno$¢ zewngtrzna na poziomie sektora
lub produktu dotyczy gtownie wynikéw handlu zagranicznego i miejsca sektora i jego produktow
w obrotach migdzynarodowych.

W pracy przedstawiono ocen¢ zewngtrznej konkurencyjnosci $wiezych owocoéw i warzyw
w Polsce. Szczegdtowa analizg objeto jabtka i pieczarki, tj. produkty o najwickszym udziale w
eksporcie owocow i warzyw, ale takze w eksporcie wszystkich produktow sektora ogrodniczego.
W latach 2010-2012 udziat jabtek w facznej wartosci eksportu owocow wyniost 88,4%, a piecza-
rek w eksporcie warzyw 28,4%. W tacznej warto$ci eksportu owocow, warzyw i ich przetworow
udziat jabtek w latach 2010-2012 wyniost 10,6%, a pieczarek 10,7%, a odpowiednio 5,2 1 5,7%
w latach 2001-2003. Udziat pozostatych owocoéw i warzyw swiezych we wplywach z eksportu
produktow sektora ogrodniczego i ich przetwordw wzrdst z 12,1 do 13,5% [Dane Centrum Ana-
litycznego Administracji Celnej].

Celem badan byto okreslenie pozycji konkurencyjnej polskich owocéw i warzyw na $wiato-
wym rynku, ze szczegélnym uwzglednieniem jablek i pieczarek.

Material i metodyka badan

Oceng konkurencyjno$ci zewngtrznej jabtek i pieczarek przeprowadzono na podstawie po-
miaru pozycji konkurencyjnej ex-post ustalonej na podstawie nastgpujacych wskaznikow: udziatu
w $wiatowym eksporcie, salda handlu zagranicznego, wskaznika pokrycia eksportem importu
(relacja eksportu i importu), wskaznika orientacji eksportowej (wyrazony w procentach udzial
eksportu w produkcji), penetracji importowej (relacja importu i podazy rynkowej, tj. wartosci i
ilo$ci produkcji skorygowanej o saldo handlu zagranicznego). Ponadto do oceny przyjeto wskaznik
ujawnionej przewagi komparatywnej RCA (Revealed Comparative Advantage), okreslony wzorem:
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Ei. X

RCA =

gdzie:

E . — eksport z Polski (jabtek, pieczarek),

E_ — $wiatowy eksport tych produktow,

EXA — eksport z Polski produktéow sektora ogrodniczego i ich przetworow (z wylaczeniem

jabtek lub pieczarek),

E_ —$wiatowy eksport produktow sektora ogrodniczego (z wytaczeniem jablek lub pieczarek)'.

W odniesieniu do pozostatych owocow i warzyw, ktdre maja mniejsze znaczenie w polskiej
produkgcji i eksporcie analiz¢ ograniczono do kilku wskaznikéw oceny (udziat w eksporcie $wia-
towym, wskaznik orientacji eksportowej i penetracji importowej).

Analiza zewnetrznej konkurencyjnosci owocow i warzyw §wiezych obejmuje lata 2001-2003 oraz
2010-2012. Umozliwito to ocen¢ wptywu na konkurencyjno$¢ akcesji Polski do UE. Prowadzenie
badan i ocen w okresach trzyletnich pozwala na czgéciowe wyeliminowanie wptywu na ksztattowanie
si¢ analizowanych wskaznikéw czynnikow koniunkturalnych w poszczegdlnych latach.

Obliczenia wskaznikow pozycji konkurencyjnej dokonano na podstawie danych gromadzonych
przez World Integrated Trade Solution (WITS) dotyczacych obrotow poszczegdlnymi produktami
rolnymi i spozywczymi w $wiecie, wyrazonymi w USD. Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania
poréwnywalnosci danych, rowniez z WITS pochodza informacje dotyczace polskiego handlu zagranicz-
nego produktami ogrodniczymi. Przy obliczaniu niektorych wskaznikow wykorzystano dane Centrum
Informatyki Handlu Zagranicznego (CIHZ) i Centrum Analitycznego Administracji Celnej (CAAC).
Dotyczylo to wskaznika orientacji eksportowej i penetracji importowej, niezamieszczonych w tabelach.

Wyniki badan
Jablka

Prawie wszystkie wskazniki oceny zewnetrznej konkurencyjnosci jabtek w Polsce wykazy-
waty tendencj¢ wzrostowa. W latach 2010-2012 dodatnie saldo handlu zagranicznego jabtkami
wyniosto 289,9 mln USD i bylo siedmiokrotnie wyzsze od przecigtnego w latach 2001-2003
(tab. 1). Wskaznik pokrycia eksportem importu (TC) wzrost z 727 do 992%, udziat w eksporcie
swiatowym —z 1,6 do 5,2%, wskaznik orientacji eksportowej —z 26 do az 51%, a wskaznik RCA
— z 1,25 do 3,07. Zwigkszyt si¢ jedynie z 2% w latach 2001-2003 do 9% w latach 2010-2012
wskaznik penetracji importowej. Jest to jednak nadal wskaznik relatywnie niski, a import ma
wylacznie charakter komplementarny.

W Polsce wzrost wskaznikow pozycji konkurencyjnej w latach 2010-2012 w relacji do lat
2001-2003 byt wiekszy niz w krajach liczacych si¢ w $wiecie eksporterach netto jablek (Chiny,
Wiochy, USA, Francja, Chile, RPA) — dotyczylo to zwlaszcza wskaznika RCA oraz salda handlu
zagranicznego. Tak wigc Polska wygrywa konkurencj¢ o rynki zbytu z innymi krajami.

U podstaw sukcesu Polski w zdynamizowaniu eksportu jablek lezy bardzo efektywne wykorzy-
stanie przez polskich producentow unijnych i krajowych funduszy wsparcia dla sektora ogrodniczego.
Dotyczy to przede wszystkim funduszy przeznaczonych na realizacj¢ inwestycji umieszczonych w
planach dochodzenia do uznania grup producentow. Srodki wsparcia w wysokosci 75% kosztow
inwestycji kierowane byly gléwnie na budowe nowoczesnych chtodni, co pozwolito na zwigkszenie
elastycznosci w zakresie dostosowywania podazy do struktury i sezonowosci zapotrzebowania
rynkow zbytu. Czynnik ten w powigzaniu z zwigkszeniem koncentracji podazy jabtek, umozliwit
wykorzystanie przez Polske podstawowego atutu polskich produktéw wobec innych liczacych si¢
w §wiecie eksporterdw, tj. relatywnie niskich cen w naszej ofercie eksportowe;.

' Wyboru wskaznikow konkurencyjnosci zewngtrznej dokonano na podstawie opracowan: Zawislifiskiej [2003],

Noseckiej i wspotautorow [2011], Jagietto [2003, Olczyk [2008]. Literatura tych prac pozwolila tez na wiasciwa
interpretacj¢ obliczonych wskaznikow.
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Tabela 1. Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej wybranych krajow w handlu jabtkami
Table 1. Assesment of apples competition position based on a set of indexes in selected countries

Wyszczegolnienie/ Eksport/ Import/ Saldo/ TC Udziat w eksporcie| RCA
Specification Export Import Balance Swiatowym/Share
in world export

mld USD/bln USD %
Polska/PL
2001-2003 48,0 6,6 41,4 7274 1,6 1,25
2010-2012 3224 32,5 289,9 992,0 5,2 3,07
Chiny/CN
2001-2003 1533 21,1 132,2 726,4 5.3 1,05
2010-2012 902,0 94,7 807,3 952,4 14,6 1,64
Wiochy/IT
2001-2003 365,8 36,9 3289 991,4 12,5 1,90
2010-2012 588.,9 21,7 567,2 2713,6 9,5 2,94
USA/US
2001-2003 3853 137,6 247,17 280,0 13,2 1,21
2010-2012 958,6 193,9 764,8 4944 15,5 1,44
Francja/FR
2001-2003 535,2 79,0 456,2 677,5 18,4 4,46
2010-2012 688,4 134,6 553,8 511,5 11,2 3,87
Chile/CL
2001-2003 262,8 0,0 262,8 11 198,7 9,0 3,99
2010-2012 4545 0,7 453,8 6154 7,4 2,48

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych WITS
Source: own study based on WITS data

Brak wyraznej tendencji wzrostowej produkc;ji i eksportu w czolowych krajach eksporterach
jabtek w Swiecie, a zwlaszcza obnizajgca si¢ w ostatnich latach podaz na rynek migdzynarodowy
z Chin, stanowig korzystne zewnetrzne uwarunkowania rynkowe dla wzrostu eksportu jabtek z
Polski. Nowe regulacje unijne obowiazujace od 2014 roku znosza wprawdzie wsparcie z funduszy
unijnych dla realizacji inwestycji w grupach producentéw i skale wspomagania ich tworzenia i
funkcjonowania, ale utrzymane zostaly dotychczasowe zasady wsparcia organizacji producentow.

Utrzymanie tendencji wzrostowej eksportu jablek wymaga jednak zwigkszenia dywersyfikacji
rynkéw zbytu. Duze uzaleznienie poziomu eksportu od jednego rynku zbytu, tj. Rosji (do kraju
tego eksportujemy 60-70% jabtek) nie stanowi trwatych dostaw dla wzrostu eksportu. Zwickszenie
sprzedazy na inne rynki zbytu oferujace wyzsze ceny niz Rosja i pozostale kraje WNP, wymaga
przede wszystkim dalszego wzrostu koncentracji podazy, dostosowania struktury odmianowej do
wymogow rynkéw zbytu, ale takze poprawy jakosci jabtek oraz prowadzenia umiejetnych i efek-
tywnych akcji promocyjnych. Zdobycie trwalej pozycji na nasyconych, wymagajacych rynkach
zbytu jest rzeczywista miarg sukcesu instrumentéw konkurowania krajow eksporterow. W imporcie
realizowanym przez kraje UE udziat jabtek deserowych sprowadzanych z Polski nie przekraczat 2%.

Pieczarki

Wskazniki oceny zewnetrznej pozycji konkurencyjnej w handlu pieczarkami §wiezymi po-
prawily si¢ po akcesji do UE jeszcze bardziej niz w odniesieniu do jabtek. W latach 2010-2012
w relacji do lat 2001-2003 $rednie saldo handlu zagranicznego tymi produktami zwigkszyto si¢
czterokrotnie — do 318 mln USA, a wskaznik RCA wzrost z 7,87 do az 16,81 (tab. 2). Wskaznik
orientacji eksportowej wzrost z 44 do 91%, a penetracji importowej stanowit w latach 2010-2012
odpowiednio 7 i 2% wartosci i wolumenu podazy rynkowe;.
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Tabela 2. Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej wybranych krajow w handlu pieczarkami
Table 2. Assesment of champignons competition position based on a set of indexes in selected countries

Wyszczegodlnienie/ Eksport/ | Import/ Saldo/ TC Udziat RCA
Specification Export Import | Balance w eksporcie
Swiatowym/Share
in world export
mld USD/bin USD %
Polska/PL
2001-2003 79,2 0,7 78,5 |11314,3 9,7 7,87
2010-2012 321,5 34 318,1 9456,8 27,8 16,81
Holandia/NL
2001-2003 187,3 43,7 143,6 | 2716,9 23,0 2,79
2010-2012 281,1 87,2 193,9 322,4 243 2,86
Irlandia//R
2001-2003 111,1 1,8 109,3 | 6172,2 13,7 92,70
2010-2012 125,8 71,6 54,2 175,71 10,9 113,99
Chiny/CN
2001-2003 98,1 0,2 97,9 49,0 12,1 2,45
2010-2012 53,5 0,3 53,2 17,8 4,6 0,51
Litwa/LT
2001-2003 14,4 6,5 7,9 221.5 1,8 23,06
2010-2012 50,0 23,0 27,0 217,4 4,3 8,96

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WITS
Source: own study based on WITS data

W latach 2010-2012 Polska z udziatem 27,8% byta najwickszym w $wiecie eksporterem
pieczarek $wiezych. W latach 2001-2003 z udzialem 9,7% zajmowaliSmy miejsce czwarte po
Holandii, Irlandii i Chinach. W latach 2010-2012 wyzsze w poréwnaniu z tymi krajami byty w
Polsce wszystkie badane wskazniki oceny konkurencyjnosci (poza wskaznikiem RCA w Irlandii).

Systematyczny i dynamiczny wzrost eksportu pieczarek z Polski to, przy relatywnie niskich
cenach w polskiej ofercie eksportowej, wynik doskonatlej jakosci pieczarek zbieranych rgcznie
i wynikajacej z systemu uprawy (produkcja catoroczna) realizacji rytmicznych dostaw dostoso-
wanych do struktury i sezonowosci zapotrzebowania rynkéw zbytu. Zniesienie barier celnych w
eksporcie do UE, gdzie lokowane jest obecnie 80% polskiego eksportu, stworzylo szans¢ wygrania
konkurencji na tym rynku z Holandia (zaréwno pod wzglgdem cen jak i jakosci). Brak tendencji
wzrostowej produkcji i eksportu w wigkszosci krajach glownych eksporterach w §wiecie pozwoli
co najmniej na utrzymanie dotychczasowej pozycji polskich pieczarek na rynku swiatowym.

Pozostale owoce

W odrdznieniu od jabtek, w polskim eksporcie wigkszosci pozostatych owocow dominowaty
produkty przeznaczone do dalszego przetworstwa w krajach odbiorcach, gtéwnie w krajach UE.
Dotyczylo to zwlaszcza owocow jagodowych, wisni i sliwek. Poprawa wskaznikow konkuren-
cyjnosci w odniesieniu do owocoéw przemystowych nie moze by¢ oceniona pozytywnie, bowiem
wzrost eksportu powoduje zmniejszenie bazy surowcowej dla krajowych zaktadow przetworczych.

O rzeczywistym sukcesie instrumentarium konkurowania §wiadczy wzrost eksportu owocow
deserowych i wskaznikow obrazujacych ich pozycje konkurencyjng na rynku §wiatowym. Ocenia
si¢, ze udziat polskich deserowych owocéw jagodowych i wisni nie przekraczal 1% Swiatowego
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eksportu tych owocow i nie wykazywat istotnych tendencji wzrostowych. Gtéwnie byto to spo-
wodowane staba organizacja pierwotnego rynku i wynikajaca stad niska koncentracja podazy
eksportowej oraz brakiem istotnego postgpu w organizacji sprzedazy. Eksport produktéw o niskiej
trwato$ci wymaga rozwinietej bazy technicznej i doskonalej logistyki sprzedazy.

Przeszkoda dla wzrostu eksportu nie byty zewngtrzne uwarunkowania rynkowe. Okresy podazy
owocow jagodowych i wisni w Polsce nie pokrywaja si¢ z sezonami produkcji w krajach gtéwnych
uczestnikow swiatowego rynku tych owocow, gtdwnie w poludniowych krajach europejskich.
Wzrost eksportu, przede wszystkim do oferujacych relatywnie wysokie ceny krajow UE, wyma-
galtby prowadzenia akcji promocyjnych, w ktorych podkreslane bytyby walory smakowe owocow
wytwarzanych w Polsce. Niewielkie sa szanse wzrostu eksportu z Polski §liwek deserowych i gru-
szek. Smak i odmiany tych owocoéw produkowanych w Polsce owocow nie odpowiadaja gustom
i przyzwyczajeniom konsumentow w innych krajach. Lepsze walory smakowe gruszek i sliwek
pochodzacych z krajow o cieplejszym klimacie zadecydowaly o przeksztatceniu si¢ Polski po akcesji
do UE z eksportera netto w importera netto §liwek oraz poglebieniu si¢ ujemnego salda w obrotach
gruszkami i wzrostu w odniesieniu do tych owocow wskaznika penetracji importowej. Wskaznik
ten wzrost w odniesieniu do $liwek z 1% w latach 2001-2003 do 10% w latach 2010-2012, a w
odniesieniu do gruszek —z 6 do az 48%. Réwnoczesnie z 5 do az 63% zwigkszyl si¢ udzial eksportu
w produkcji gruszek. Wynikato to jednak wytacznie z nasilenia skali reeksportu tych owocow.

Warzywa

Udziat prawie wszystkich warzyw wytwarzanych w Polsce w eksporcie §wiatowym nie przekra-
czat 1%. Wskaznik ten byt wyzszy tylko w odniesieniu do cebuli, ale wykazywal systematyczna
tendencje spadkowa —z 2% w latach 2001-2003 do 1,6% w latach 2010-2012. Spadek znaczenia
polskiej cebuli w eksporcie swiatowym spowodowany byt w bardzo duzym stopniu uwarunko-
waniami zewnetrznymi, tj. wzrostem relatywnie tanich dostaw na rynek §wiatowy z krajow poza-
europejskich, gtownie z Indii, Meksyku, Chin i Egiptu. Spadek eksportu spowodowat obnizenie,
Wwciaz najwyzszego w porownaniu z innymi warzywami, wskaznika orientacji eksportowej na
rynku cebuli i wzrostu z 9 do 14% liczonego w wolumenie wskaznika penetracji importowe;.

Poprawilo si¢ natomiast dodatnie saldo w obrotach handlu zagranicznego kapusta (bialg i
czerwong). Udziat eksportu w produkcji kapusty pozostat w latach 2010-2012 na bardzo niskim
poziomie 5%. Wzrosto takze dodatnie saldo i nieznacznie wskaznik orientacji eksportowej oraz
udziat w §wiatowym eksporcie w odniesieniu do pozostatych kapust (gtéwnie pekinskiej) oraz
burakéw ¢wiktowych. W handlu wigkszoscia pozostatych warzyw saldo obrotéw byto ujemne
(zaréwno liczone w wolumenie jak i w warto$ci obrotow) i zwickszalo si¢. Dotyczylo to zwlaszcza
uprawianych pod ostonami pomidordéw i ogdrkow. Rownoczesnie, po akcesji Polski do UE wzrost
wskaznik orientacji eksportowej w handlu pomidorami, co wynikato jednak przede wszystkim
ze wzrostu ich sprzedazy przez jedna z europejskich sieci handlowych.

Niski udziat prawie wszystkich warzyw produkowanych w Polsce w eksporcie $wiatowym i
ujemne saldo handlu w obrotach wigkszoscia z nich, to efekt niemal wytacznie wewngtrznych czyn-
nikéw. Podobnie jak w odniesieniu do owocow deserowych, bardzo niski jest poziom organizacji
pierwotnego rynku warzyw i brakuje silnych organizacji reprezentujacych producentow. Relatywnie
niskie jest takze wykorzystanie unijnych srodkow wsparcia przeznaczonych na rozbudowe bazy
przechowalniczej. Tymczasem wzrost eksportu w sytuacji obnizajacego si¢ spozycia wigkszosci
warzyw w Polsce, obok wzrostu dostaw do przetworstwa, jest konieczny dla utrzymania tendencji
wzrostowe] produkeji wigkszosci z nich.

Zewngtrzne uwarunkowania rynkowe nie stanowia (poza cebulg) przeszkody we wzroscie
zagranicznej sprzedazy warzyw. Nie zwigksza si¢ bowiem ich produkcja i eksport w wigkszosci
krajow. Ponadto, ceny warzyw w Polsce sg nizsze niz w innych krajach europejskich naszej strefy
klimatyczne;.
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Podsumowanie i wnioski

Po akcesji Polski z UE poprawita si¢ wyraznie pozycja konkurencyjna na rynku $§wiatowym
jabtek i pieczarek. Wzrost eksportu i poziomu miernikéw konkurencyjnosci w odniesieniu do
tych produktow, to przede wszystkim skutek bardzo duzego wykorzystania unijnych srodkoéw
wsparcia dotyczacych wzrostu skali podazy, rozbudowy mocy przechowalniczych (jabtek), dobrej
jakosci polskich produktow i stosowania nowoczesnych metod produkcji. Nie bytoby to mozli-
we bez Scistej wspolpracy producentéw z otoczeniem instytucjonalnym (zwigzki producentow,
osrodki naukowe). Relatywnie niewielkie wykorzystanie unijnych $§rodkéw wsparcia i stabe
funkcjonowanie otoczenia instytucjonalnego producentéw bylo przyczyna niewielkiego wzrostu
eksportu i wskaznikoéw pozycji konkurencyjnej w odniesieniu do wigkszo$ci pozostatych owocow
i warzyw deserowych. Przeszkoda we wzroscie eksportu nie byly zewnetrzne uwarunkowania
rynkowe, gdyz w wigkszosci krajow — uczestnikow rynku $wiatowego ma miejsce stabilizacja
lub spadek zbioréw i podazy eksportowej (poza cebulg).

Z punktu widzenia poziomu dochodéw producentdw i oceny sprawnos$ci instrumentarium
konkurowania najwazniejsza jest pozycja produktow ogrodniczych na rynkach oferujacych re-
latywnie wysokie ceny i stawiajacych wysokie wymagania importowanym produktom, a zatem
ich wytworcom.
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Summary

The aim of the paper was to analyze changes in the external competitiveness of Polish fruit and vegetables.
There are a number of quantitative as well as cost-price indexes used in assessing competitive position of
particular products on the world market. The paper is focused on changes in selected qualitative indexes
of competitive of fresh fruits and vegetables exported from Poland before and after the EU accession.
A background for the changes was also elaborated. The changes result mainly from internal factors
particularly the level of export supply concentration as well as widely considered quality and organisation
of foreign trade.
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